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I &������ $�����. 
 

1.1 �>OE=<F5?L=4O 74?<E>4. 
�E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O (44?55 - ��� ���) 

D47D45>F4=4 6 E>>F65FEF6<< E $��% ��� 20217. < E GG5F>< $�� ���. �D< MF>< E>45D64=<5 < 

??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO D47D45>F4==>= ��� ��� =5 =<65 E>>F65FEF6GNM<E E>45D64=<O < 

??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 $�� ���. 

��� ��� <G=<F<?4?L=>7> >475==>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O ED54=5= 

>5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O 76 <<5=< �. �. �4F<M564 ?D54GE<4FD<645F =5?>ED54EF65==>5 

?D<<5=5=<5 ?D< D54?<74F<< >5O74F5?L=>= G4EF< ��� ��� D545D4?L=OE D45>G<E ?D>7D4<< 

?> GG55=O< ?D54<5F4< «$GEE><= O7O>», �4F5<4F<>4, «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5», «�>DG64NM<= 

<<D», «�=>EFD4==O= O7O>», «&5E=>?>7<O», «�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>», «$<7<G5E>4O 

>G?LFGD4». 

1.1.1 &5?< D54?<74F<< ��� ��� 

&5?O<< D54?<74F<< ��� ��� O6?ONFEO: 

>55E?5G5=<5 D54?<74F<< >>=EF<FGF<>==>7> ?D464 >464>7> 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= 

$545D4F<< =4 ?>?GG5=<5 >4G5EF65==>7> >5D47>64=<O, 6>?NG4NM57> >5GG5=<5, D476<F<5 < 

6>E?<F4=<5 >464>7> >5GG4NM57>EO; 

>D74=<74F<O GG55=>7> ?D>F5EE4 E GGUF>< F5?5=, E>45D64=<O < ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, >FD46U==OE 6 $��% ���; 

E>744=<5 GE?>6<= 4?O E6>5>4=>7> D476<F<O >464>7> >5GG4NM57>EO E GGUF>< 57> 

?>FD55=>EF5=, 6>7<>6=>EF5= < EFD5<?5=<O > E4<>D54?<74F<<; 

>D74=<74F<O 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ?> E>744=<N <=4<6<4G4?L=OE 

?D>7D4<< < GG55=OE ??4=>6 4?O >44DU==OE, GE?5L=OE >5GG4NM<EEO < (<?<) 4?O 45F5= 

E>F<4?L=OE 7DG??, =G644NM<EEO 6 >E>5>< 6=<<4=<< < ?>445D6>5. 

�>EF<65=<5 ?>EF46?5==OE F5?5= D54?<74F<< ��� ��� ?D54GE<4FD<645F D5L5=<5 

E?54GNM<E >E=>6=OE 7444G: 

D>D<<D>64=<5 >5M5= >G?LFGDO, 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5, 4GE>6=>-=D46EF65==>5 

6>E?<F4=<5, <=F5??5>FG4?L=>5 D476<F<5, EF4=>6?5=<5 F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=, E>ED4=5=<5 < 

G>D5??5=<5 74>D>6LO; 

>55E?5G5=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >E6>5=<N >5GG4NM<<EO F5?56OE GEF4=>6>>, 

?D<>5D5F5=<N 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6, >?D545?O5<OE ?<G=>EF=O<<, E5<5==O<<, 

>5M5EF65==O<<, 7>EG44DEF65==O<< ?>FD55=>EFO<< < 6>7<>6=>EFO<< >5GG4NM57>EO, 

<=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<< 57> D476<F<O < E>EF>O=<O 74>D>6LO; 

EF4=>6?5=<5 < D476<F<5 ?<G=>EF< 6 55 <=4<6<4G4?L=>EF<, E4<>5OF=>EF<, G=<>4?L=>EF<
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                   =5?>6F>D<<>EF<; 

>55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< =4G4?L=>7> >5M57> < >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� 6E5<< >5GG4NM<<<EO, 6 F>< 

            G<E?5 >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO (44?55 3 

>5GG4NM<5EO E ���); >55E?5G5=<5 4>EFG?=>EF< ?>?GG5=<O >4G5EF65==>7> =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O; 

6OO6?5=<5 < D476<F<5 E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?<F, ?D>O6<6L<E 

6O44NM<5EO E?>E>5=>EF<, G5D57 E<EF5<G >?G5>6, E5>F<=, EFG4<= < 4DG7<E, >D74=<74F<N 

>5M5EF65==> ?>?57=>= 45OF5?L=>EF<; 

>D74=<74F<O <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E>D56=>64=<=, =4GG=>-F5E=<G5E>>7> 

F6>DG5EF64 < ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<; 

GG4EF<5 >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7<G5E><E 

D45>F=<>>6 6 ?D>5>F<D>64=<< < D476<F<< E>F<4?L=>= ED54O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

1.1.2 �D<=F<?O D>D<<D>64=<O < <5E4=<7<O D54?<74F<< ?D>7D4<<O ��� 

��� ��� GG<FO645F E?54GNM<5 ?D<=F<?O: 

1) ?D<=F<? GGUF4 $��% ���: ��� ��� 547<DG5FEO =4 FD55>64=<OE, ?D54NO6?O5<OE 

$��% ��� > F5?O<, E>45D64=<N, ??4=<DG5<O< D57G?LF4F4< < GE?>6<O< >5GG5=<O 6 =4G4?L=>= 

L>>?5; 

2) ?D<=F<? GGUF4 O7O>4 >5GG5=<O: E GGUF>< GE?>6<= DG=>F<>=<D>64=<O >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<< ��� ��� E4D4>F5D<7G5F ?D46> ?>?GG5=<O >5D47>64=<O =4 D>4=>< O7O>5 <7 G<E?4 

O7O>>6 =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< < >FD4645F <5E4=<7<O D54?<74F<< 44==>7> ?D<=F<?4 6 

GG55=OE ??4=4E, ??4=4E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

3) ?D<=F<? GGUF4 654GM5= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM57>EO: ?D>7D4<<4 >55E?5G<645F 

>>=EFDG<D>64=<5 GG55=>7> ?D>F5EE4 6 EFDG>FGD5 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, ?D54GE<4FD<645F 

<5E4=<7<O D>D<<D>64=<O 6E5E >><?>=5=F>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< (<>F<6, F5?L, GG55=4O 

7444G4, GG55=O5 >?5D4F<<, >>=FD>?L < E4<>>>=FD>?L); 

4) ?D<=F<? <=4<6<4G4?<74F<< >5GG5=<O: ?D>7D4<<4 ?D54GE<4FD<645F 6>7<>6=>EFL < 

<5E4=<7<O D47D45>F>< <=4<6<4G4?L=OE ?D>7D4<< < GG55=OE ??4=>6 4?O >5GG5=<O 45F5= E 

>E>5O<< E?>E>5=>EFO<<, ?>FD55=>EFO<< < <=F5D5E4<< E GG5F>< <=5=<O D>4<F5?5= (74>>==OE 

?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM57>EO; 

5) ?D<=F<? ?D55<EF65==>EF< < ?5DE?5>F<6=>EF<: ?D>7D4<<4 >55E?5G<645F E6O7L < 

4<=4<<>G 6 D>D<<D>64=<< 7=4=<=, G<5=<= < E?>E>5>6 45OF5?L=>EF< <564G MF4?4<< =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 GE?5L=GN 444?F4F<N >5GG4NM<EEO > >5GG5=<N ?> 

>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 54<=O5 ?>4E>4O <564G <E 

>5GG5=<5< < D476<F<5< =4 GD>6=OE =4G4?L=>7> >5M57> < >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

6) ?D<=F<? <=F57D4F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O: ?D>7D4<<4 ?D54GE<4FD<645F E6O7L 

GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, D47D45>F>G <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 >5>74M5=<5 

7=4=<=, 
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6>E?<F4=<5 GG6EF6 < ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO, =D46EF65==>-

F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 45=EF6<F5?L=>EF<; 

7) ?D<=F<? 74>D>6L5E55D565=<O: ?D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =5 

4>?GE>45FEO <E?>?L7>64=<5 F5E=>?>7<=, >>F>DO5 <>7GF =4=5EF< 6D54 D<7<G5E>><G < (<?<) 

?E<E<G5E>><G 74>D>6LN >5GG4NM<EEO, ?D<>D<F5F <E?>?L7>64=<O 74>D>6L5E55D574NM<E 

?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=. �5NU< GG55=>= =47DG7><, >D74=<74F<O GG55=OE < 6=5GD>G=OE 

<5D>?D<OF<=  E>>F65FEF6>6G5F FD55>64=<O<, ?D54GE<>FD5==O< E4=<F4D=O<< ?D46<?4<< < 

=>D<4<< %4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 

557>?4E=>EF< < (<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O >5<F4=<O», 

GF65D645==O<< ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 

$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28 O=64DO 2021 7. 7 2 (74D57<EFD<D>64=> �<=<EF5DEF6>< 

NEF<F<< $>EE<=E>>= $545D4F<< 29 O=64DO 2021 7., D57<EFD4F<>==O= 7 62296), 

45=EF6GNM<<< 4> 1 <4DF4 2027 7. (44?55 3 �<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O), < E4=<F4D=O<< 

?D46<?4<< %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O    >    

>D74=<74F<O<    6>E?<F4=<O    <    >5GG5=<O,     >F4OE4     <    >74>D>6?5=<O    45F5= < 

<>?>456<», GF65D645==O<< ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 

6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28 E5=FO5DO 2020 7. 7 28 (74D57<EFD<D>64=> 

�<=<EF5DEF6>< NEF<F<< $>EE<=E>>= $545D4F<< 18 45>45DO 2020 7., D57<EFD4F<>==O= 7 

61573), 45=EF6GNM<<< 4> 1 O=64DO 2027 7. (44?55 3 %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 

FD55>64=<O). 

��� ��� GG<FO645F 6>7D4EF=O5 < ?E<E>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< >5GG4NM<EEO. 

�4<5>?55 444?F<6=O< ED>>>< >E6>5=<O ��� ��� O6?O5FEO G5FOD5 7>44. �5M<= >5N5< 

4G4<F>D=>= D45>FO >5GG4NM<EEO 74 G5FOD5 GG55=OE 7>44 =5 <>65F E>EF46?OFL <5=55 2954 

4>445<<G5E><E G4E>6 < 5>?55 3345 4>445<<G5E><E G4E>6 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< > 

>D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 > GG55=>= =47DG7>5 ?D< 5-4=56=>= (<?< 6-

4=56=>=) GG55=>= =545?5, ?D54GE<>FD5==O<< �<7<5=<G5E><<< =>D<4F<64<< < %4=<F4D=>-

M?<45<<>?>7<G5E><<< FD55>64=<O<<. 

� F5?OE G4>6?5F6>D5=<O >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO <>7GF 

D47D454FO64FLEO <=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O, 6 F>< G<E?5 4?O GE>>D5==>7> 

>5GG5=<O, 6 ?D545?4E >E64<645<>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 

?>DO4>5, GEF4=>6?5==>< ?>>4?L=O<< =>D<4F<6=O<< 4>F4<< >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<<. �D< D>D<<D>64=<< <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE ??4=>6, 6 F>< G<E?5 4?O 

GE>>D5==>7> >5GG5=<O, >5NU< 4=56=>= < =545?L=>= GG55=>= =47DG7><, >D74=<74F<O 

GG55=OE < 6=5GD>G=OE <5D>?D<OF<=, D4E?<E4=<5 74=OF<=, >5N5< 4><4L=<E 7444=<= 
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4>?6=O E>>F65FEF6>64FL FD55>64=<O<, ?D54GE<>FD5==O< �<7<5=<G5E><<< =>D<4F<64<< 

< %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< FD55>64=<O<<. 

1.1.3 �5M4O E4D4>F5D<EF<>4 ?D>7D4<<O  ��� 
 

           %FDG>FGD4 �D>7D4<<O 6>?NG45F >5O74F5?L=GN G4EFL < G4EFL, D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 74 EG5F 6>?NG5=<O 6 GG55=O5 ??4=O GG55=OE ?D54<5F>6, 

GG55=OE >GDE>6 (6 F.G. 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<), GG55=OE <>4G?5= ?> 6O5>DG 

D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO <7 ?5D5G=O, 

?D54?4745<>7> L>>?>=. �D>7D4<<4 O6?O5FEO >E=>6=O< 4>>G<5=F><, D57?4<5=F<DGNM<< 

>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL 6 54<=EF65 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. 

��� ��� 6>?NG45F FD< D4745?4: F5?56>=, E>45D64F5?L=O=, >D74=<74F<>==O=. 

&5?56>= D4745? >?D545?O5F >5M55 =47=4G5=<5, F5?<, 7444G< < ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 

D54?<74F<< ��� ���, 4 F4>65 E?>E>5O >?D545?5=<O 4>EF<65=<O MF<E F5?5= < 

D57G?LF4F>6. &5?56>= D4745? ��� ��� 6>?NG45F: ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G; 

??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ��� ���; E<EF5<G >F5=>< 

4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ���. �>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

F5?56>7> D4745?4 ��� ��� D4E>DO645F: F5?< D54?<74F<<  ���   ���, 

>>=>D5F<7<D>64==O5   6   E>>F65FEF6<< FD55>64=<O<< $��% ��� > D57G?LF4F4< 

>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; ?D<=F<?O 

D>D<<D>64=<O < <5E4=<7<O D54?<74F<< ��� ���, 6 F>< G<E?5 ?>ED54EF6>< 

D54?<74F<< <=4<6<4G4?L=OE GG55=OE ??4=>6; >5MGN E4D4>F5D<EF<>G ��� ���. 

%>45D64F5?L=O= D4745? ��� ��� 6>?NG45F E?54GNM<5 ?D>7D4<<O, >D<5=F<D>64==O5 

=4 4>EF<65=<5 ?D54<5F=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6: D45>G<5 

?D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6; ?D>7D4<<G D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<= G >5GG4NM<EEO; D45>GGN ?D>7D4<<G 6>E?<F4=<O. 

$45>G<5 ?D>7D4<<O GG55=OE ?D54<5F>6 >55E?5G<64NF 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� < D47D45>F4=O =4 >E=>65 FD55>64=<= $��% ��� > 

D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= G >5GG4NM<EEO 

E>45D6<F: >?<E4=<5 674<<>E6O7< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E E>45D64=<5< 

GG55=OE ?D54<5F>6; E4D4>F5D<EF<>< D57G?OF<6=OE, ?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= >5GG4NM<EEO. 

%D>D<<D>64==>EFL G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= G >5GG4NM<EEO >?D545?O5FEO =4 

MF4?5 7465DL5=<O <<< >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 



8  

$45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O =4?D46?5=4 =4 E>ED4=5=<5  < G>D5??5=<5  FD44<F<>==OE  

D>EE<=E><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, > >>F>DO< >F=>EOFEO 6<7=L, 4>EF><=EF6>, 

?D464 < E6>5>4O G5?>65>4, ?4FD<>F<7<, 7D4644=EF65==>EFL, E?G65=<5 �F5G5EF6G < 

>F65FEF65==>EFL 74 57> EG4L5G, 6OE>><5 =D46EF65==O5 <454?O, >D5?>4O E5<LO, 

E>7<44F5?L=O=          FDG4, ?D<>D<F5F     4GE>6=>7> =44 <4F5D<4?L=O<, 7G<4=<7<, 

<<?>E5D4<5, E?D4654?<6>EFL, >>??5>F<6<7<, 674<<>?><>ML < 674<<>G6465=<5, 

<EF>D<G5E>4O ?4<OFL < ?D55<EF65==>EFL ?>>>?5=<=, 54<=EF6> =4D>4>6 $>EE<<.8 

$45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O =4?D46?5=4 =4 D476<F<5 ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO, 6 F>< 

G<E?5 G>D5??5=<5 ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO < D<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5, 4>EF<65=<5 <<< 

D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. $45>G4O ?D>7D4<<4 

6>E?<F4=<O D54?<7G5FEO 6 54<=EF65 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?O5<>= 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= E>6<5EF=> E E5<L5= < 4DG7<<< <=EF<FGF4<< 6>E?<F4=<O. 

�D74=<74F<>==O= D4745? ��� ��� >?D545?O5F >5M<5 D4<>< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 >D74=<74F<>==O5 <5E4=<7<O < GE?>6<O D54?<74F<< ?D>7D4<<O 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < 6>?NG45F: GG55=O= ??4=;   ??4= 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF<; >4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<>; >4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, 

E>45D64M<= ?5D5G5=L E>5OF<= < <5D>?D<OF<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<, >>F>DO5 

>D74=<7GNFEO < ?D>6>4OFEO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= <?< 6 >>F>DOE >5D47>64F5?L=4O 

>D74=<74F<O ?D<=<<45F GG4EF<5 6 GG55=>< 7>4G <?< ?5D<>45 >5GG5=<O. ��� ��� O6?O5FEO 

>E=>6=O< 4>>G<5=F><, >?D545?ONM<< E>45D64=<5 >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 

D57?4<5=F<DGNM<< >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL >D74=<74F<< 6 54<=EF65 GD>G=>= < 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D< GG5F5 GEF4=>6?5==>7> $��% ��� E>>F=>L5=<O 

>5O74F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<O < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> 

?D>F5EE4. 

 
1. 2 �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� ���. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� ��� E>>F65FEF6GNF E>6D5<5==O< F5?O< 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?D54EF46?5==O< 6> $��% ��� >4> E<EF5<4 

?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM57>EO. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O $�� ��� 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 

6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 E>>F65FEF6<< E 

FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< 

F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < 

E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, 
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D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO E4D4>F5D<7GNF GD>65=L ED>D<<D>64==>EF< 
?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE < D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 45=EF6<=, >>F>DO5 
>55E?5G<64NF GE?5L=>EFL <7GG5=<O GG55=OE ?D54<5F>6, 4 F4>65 EF4=>6?5=<5 
E?>E>5=>EF< > E4<>>5D47>64=<N < E4<>D476<F<N. � D57G?LF4F5 >E6>5=<O E>45D64=<O 
?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<5EO >6?44564NF DO4>< 
<564<EF<??<=4D=OE ?>=OF<=, 4 F4>65 D47?<G=O<< 7=4>>6>- E<<6>?<G5E><<< 
ED54EF64<<, >>F>DO5 ?><>74NF >5GG4NM<<EO ?D<<5=OFL 7=4=<O, >4> 6 F<?>6OE, F4> < 6 
=>6OE, =5EF4=44DF=OE GG55=OE E<FG4F<OE. 

1.3 %<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 
?D>7D4<<O ��� 

 %<EF5<4  >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 
��� ���. 

�E=>6>= >5N5>F<6=>= >F5=>< E>>F65FEF6<O GEF4=>6?5==O< FD55>64=<O< 

>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO, >E6><6L<E ��� ���, 

O6?O5FEO $��% ��� =5746<E<<> >F D>D<O ?>?GG5=<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

< D>D<O >5GG5=<O. &4><< >5D47><, $��% ��� >?D545?O5F >E=>6=O5 FD55>64=<O > 

>5D47>64F5?L=O< D57G?LF4F4< >5GG4NM<EEO < ED54EF64< >F5=>< <E 4>EF<65=<O. 

%<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 (44?55 - E<EF5<4 >F5=><) 

O6?O5FEO G4EFLN E<EF5<O >F5=>< < G?D46?5=<O >4G5EF6>< >5D47>64=<O 6 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < E?G6<F >E=>6>= ?D< D47D45>F>5 >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<5= E>>F65FEF6GNM57> ?>>4?L=>7> 4>F4. 

%<EF5<4 >F5=>< ?D<764=4 E?>E>5EF6>64FL ?>445D64=<N 54<=EF64 6E5= E<EF5<O 

>5D47>64=<O, >55E?5G5=<N ?D55<EF65==>EF< 6 E<EF5<5 =5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O. �U 

>E=>6=O<< DG=>F<O<< O6?ONFEO: >D<5=F4F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 

4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O $�� ��� < >55E?5G5=<5 MDD5>F<6=>= 

>5D4F=>= E6O7<, ?>76>?ONM5= >EGM5EF6?OFL G?D46?5=<5 >5D47>64F5?L=O< ?D>F5EE><. 

�E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< < F5?O<< >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<< O6?ONFEO: 

>F5=>4 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO =4 D47?<G=OE MF4?4E >5GG5=<O >4> 

>E=>64 <E ?D><56GF>G=>= < <F>7>6>= 4FF5EF4F<<, 4 F4>65 >E=>64 ?D>F54GD 6=GFD5==57> 

<>=<F>D<=74 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <>=<F>D<=7>6OE <EE?54>64=<= 

<G=<F<?4?L=>7>, D57<>=4?L=>7> < D545D4?L=>7> GD>6=5=; 

>F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >4> >E=>64 

4FF5EF4F<>==OE ?D>F54GD; >F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<< >4> >E=>64 4>>D54<F4F<>==OE ?D>F54GD. �E=>6=O< >5N5>F><

 E<EF5<O >F5=><, 5U E>45D64F5?L=>= < >D<F5D<4?L=>= 547>= 
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6OEFG?4NF FD55>64=<O $��% ���, >>F>DO5 >>=>D5F<7<DGNFEO 6 ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F4E >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO $�� ���. 

%<EF5<4 >F5=>< 6>?NG45F ?D>F54GDO 6=GFD5==5= < 6=5L=5= >F5=><.  �=GFD5==OO >F5=>4 

6>?NG45FEF4DF>6GN 4<47=>EF<>G; F5>GMGN < F5<4F<G5E>GN >F5=>G; ?>DFD>?<>; 

?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5;  6=GFD5==<= <>=<F>D<=7 >5D47>64F5?L=OE 
4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO. �=5L=OO >F5=>4 6>?NG45F: =5746<E<<GN >F5=>G >4G5EF64 
>5D47>64=<O;   <>=<F>D<=7>6O5 <EE?54>64=<O <G=<F<?4?L=>7>, D57<>=4?L=>7> < 
D545D4?L=>7> GD>6=5=. 

� E>>F65FEF6<< E $��% ��� E<EF5<4 >F5=>< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< D54?<7G5F 

E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O=, GD>6=56O= < >><??5>E=O= ?>4E>4O > >F5=>5 

>5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=. 

%<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4 > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 

?D>O6?O5FEO 6 >F5=>5 E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO > D5L5=<N GG55=>-?>7=464F5?L=OE < 

GG55=>- ?D4>F<G5E><E 7444G, 4 F4>65 6 >F5=>5 GD>6=O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 

>5GG4NM<EEO. �= >55E?5G<645FEO E>45D64=<5< < >D<F5D<O<< >F5=><, 6 >4G5EF65 

>>F>DOE 6OEFG?4NF ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >5GG5=<O, 6OD465==O5 6 45OF5?L=>EF=>= 

D>D<5. 

'D>6=56O= ?>4E>4 > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO E?G6<F 

646=5=L5= >E=>6>= 4?O >D74=<74F<< <=4<6<4G4?L=>= D45>FO E >5GG4NM<<<EO. �= 

D54?<7G5FEO >4> ?> >F=>L5=<N > E>45D64=<N >F5=><, F4> < > ?D54EF46?5=<N < 

<=F5D?D5F4F<< D57G?LF4F>6 <7<5D5=<=. 

'D>6=56O= ?>4E>4 > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO D54?<7G5FEO 

74 EGUF D<>E4F<< D47?<G=OE GD>6=5= 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 547>6>7> GD>6=O < GD>6=5= 6OL5 < =<65 547>6>7>. �>EF<65=<5 547>6>7> 

GD>6=O E6<45F5?LEF6G5F > E?>E>5=>EF< >5GG4NM<EEO D5L4FL F<?>6O5 GG55=O5 7444G<, 

F5?5=4?D46?5==> >FD454FO645<O5 E> 6E5<< >5GG4NM<<<EO 6 E>45 GG55=>7> ?D>F5EE4. 

�6?445=<5 547>6O< GD>6=5< O6?O5FEO 7D4=<F5=, >F45?ONM5= 7=4=<5 >F =57=4=<O, 

6OEFG?45F 4>EF4F>G=O< 4?O ?D>4>?65=<O >5GG5=<O < GE6>5=<O ?>E?54GNM57> GG55=>7> 

<4F5D<4?4. 

�><??5>E=O= ?>4E>4 > >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= D54?<7G5FEO G5D57: >F5=>G 

?D54<5F=OE < <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6;  <E?>?L7>64=<5 >><??5>E4 >F5=>G=OE 

?D>F54GD >4> >E=>6O 4?O >F5=>< 4<=4<<>< <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 

4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO < 4?O <F>7>6>= >F5=><; <E?>?L7>64=<5 >>=F5>EF=>= 

<=D>D<4F<< (>5 >E>55==>EFOE >5GG4NM<EEO, GE?>6<OE < ?D>F5EE5 >5GG5=<O < 4DG7>5) 

4?O <=F5D?D5F4F<< ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6 6 F5?OE G?D46?5=<O >4G5EF6>< >5D47>64=<O; 
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<E?>?L7>64=<5 D47=>>5D47=OE <5F>4>6 < D>D< >F5=><, 674<<=> 4>?>?=ONM<E 4DG7 

4DG74: EF4=44DF<7<D>64==OE GEF=OE < ?<EL<5==OE D45>F, ?D>5>F>6, ?D4>F<G5E><E (6 

F>< G<E?5 <EE?54>64F5?LE><E) < F6>DG5E><E D45>F; <E?>?L7>64=<5 D>D< D45>FO, 

>55E?5G<64NM<E 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O >5GG4NM<EEO 6 E4<>EF>OF5?L=GN >F5=>G=GN 

45OF5?L=>EFL (E4<>4=4?<7, E4<>>F5=>4,  674<<>>F5=>4); <E?>?L7>64=<5      <>=<F>D<=74       

4<=4<<G5E><E ?>>474F5?5=   >E6>5=<O  G<5=<= < 7=4=<=, 6 F>< G<E?5 D>D<<DG5<OE E 

<E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE (F<DD>6OE) F5E=>?>7<=.    &5?LN

 >F5=>< ?<G=>EF=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO O6?O5FEO ?>?GG5=<5 

>5M57> ?D54EF46?5=<O > 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < 

55 6?<O=<< =4 >>??5>F<6 >5GG4NM<EEO. 

�D< >F5=>5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 =5>5E>4<<> E>5?N45=<5 MF<G5E><E =>D< < ?D46<? 

674<<>45=EF6<O E >5GG4NM<<EO E GG5F>< 57> <=4<6<4G4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E 

>E>55==>EF5= D476<F<O. 

�<G=>EF=O5 4>EF<65=<O >5GG4NM<EEO, >E6><6L<E $�� ���, 6>?NG4NF 465 7DG??O 

D57G?LF4F>6: >E=>6O     D>EE<=E>>=        7D4644=E>>=        <45=F<G=>EF<,        F5==>EF=O5        

GEF4=>6>< < E>F<4?L=> 7=4G<<O5 >4G5EF64 ?<G=>EF<; 7>F>6=>EFL        >5GG4NM<EEO        

>         E4<>D476<F<N,         <>F<64F<O        >        ?>7=4=<N < >5GG5=<N, 4>F<6=>5 GG4EF<5 

6 E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<. 

'G<FO64O >E>55==>EF< 7DG?? ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6, ?5447>7<G5E><= D45>F=<> <>65F 

>EGM5EF6?OFL F>?L>> >F5=>G E?54GNM<E >4G5EF6: =4?<G<5 < E4D4>F5D<EF<>4 <>F<64 

?>7=4=<O < GG5=<O; =4?<G<5 G<5=<= ?D<=<<4FL < G45D6<64FL GG55=GN 7444GG, 

??4=<D>64FL GG55=O5 45=EF6<O; E?>E>5=>EFL >EGM5EF6?OFL E4<>>>=FD>?L < E4<>>F5=>G. 

�<47=>EF<G5E><5 7444=<O, GEF4=46?<64NM<5 GD>65=L MF<E >4G5EF6, F5?5E>>5D47=> 

<=F57D<D>64FL E 7444=<O<< ?> >F5=>5 <5F4?D54<5F=OE D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=. �F5=>4 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >EGM5EF6?O5FEO G5D57 >F5=>G 

4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O $�� ���, >>F>DO5 >FD464NF 

E>6>>G?=>EFL ?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE < D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=. 

$>D<<D>64=<5 <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO >><??5>E>< >E6>5=<O 

?D>7D4<< GG55=OE ?D54<5F>6 < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<. �F5=>4 <5F4?D54<5F=OE 

D57G?LF4F>6 ?D>6>4<FEO E F5?LN >?D545?5=<O ED>D<<D>64==>EF<: ?>7=464F5?L=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=; >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=; D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=. �6?445=<5 ?>7=464F5?L=O<<  

G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< ?D54?>?4745F  D>D<<D>64=<5 < 
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>F5=>G G >5GG4NM<EEO 547>6OE ?>7<G5E><E 45=EF6<=, 547>6OE 

<EE?54>64F5?LE><E 45=EF6<=, G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5=. �6?445=<5 547>6O<< 

?>7<G5E><<< 45=EF6<O<< >55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO E?54GNM<E 

G<5=<=: ED46=<64FL >5N5>FO, GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, GEF4=46?<64FL 

4=4?>7<<; >5N54<=OFL G4EF< >5N5>F4 (>5N5>FO) ?> >?D545?U==><G ?D<7=4>G; 

>?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<<, >?4EE<D<F<D>64FL 

?D54?>65==O5 >5N5>FO; =4E>4<FL   74>>=><5D=>EF<    <    ?D>F<6>D5G<O    6    

D4EE<4FD<645<OE    D4>F4E,    44==OE < =45?N45=<OE =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 

?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< 4?7>D<F<4; 6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 4?O 

D5L5=<O GG55=>= (?D4>F<G5E>>=) 7444G< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4; 

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 E<FG4F<OE, ?>444NM<EEO 

=5?>ED54EF65==><G =45?N45=<N <?< 7=4>><OE ?> >?OFG, 45?4FL 6O6>4O. 

�6?445=<5 547>6O<< <EE?54>64F5?LE><<< 45=EF6<O<< >55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 G 

>5GG4NM<EEO E?54GNM<E G<5=<=: >?D545?OFL D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< 

E>EF>O=<5< >5N5>F4 (E<FG4F<<) =4 >E=>65 ?D54?>65==OE ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< 

6>?D>E>6; E ?><>MLN ?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 D>D<G?<D>64FL F5?L, ??4=<D>64FL 

<7<5=5=<O >5N5>F4, E<FG4F<<; ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O 7444G<, 

6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= (=4 >E=>65 ?D54?>65==OE >D<F5D<56); ?D>6>4<FL        

?>       ?D54?>65==><G       ??4=G       >?OF,        =5E?>6=>5       <EE?54>64=<5 ?>    

GEF4=>6?5=<N    >E>55==>EF5=    >5N5>F4     <7GG5=<O     <     E6O75=     <564G     

>5N5>F4<< (G4EFL - F5?>5, ?D<G<=4 - E?54EF6<5); D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL 

<E 4>>474F5?LEF64<< =4 >E=>65 D57G?LF4F>6 ?D>654U==>7> =45?N45=<O (>?OF4, 

<7<5D5=<O, >?4EE<D<>4F<<, ED46=5=<O, <EE?54>64=<O); ?D>7=>7<D>64FL     6>7<>6=>5     

D476<F<5     ?D>F5EE>6,     E>5OF<=      <     <E     ?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE 

E<FG4F<OE. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> >4=> <7 ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 

>55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL G >5GG4NM<EEO E?54GNM<E G<5=<=: 6O5<D4FL 

<EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<; E>7?4E=> 7444==><G   4?7>D<F<G   =4E>4<FL 6   

?D54?>65==><   <EF>G=<>5  <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 6<45 

D4E?>7=464FL4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N E4<>EF>OF5?L=> 

<?< =4 >E=>64=<< ?D54?>65==>7> ?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< E?>E>54 5U ?D>65D><; 

E>5?N44FL E   ?><>MLN   67D>E?OE (?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6,   D>4<F5?5=   
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO) ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF< ?D< ?><E>5 <=D>D<4F<< 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< 
«�=F5D=5F»; 
4=4?<7<D>64FL < E>74464FL F5>EF>6GN, 6<45>-, 7D4D<G5E>GN, 76G>>6GN <=D>D<4F<N 6 
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E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O 

?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< >><<G=<>4F<6=O<< 45=EF6<O<< ?D54?>?4745F 

D>D<<D>64=<5 < >F5=>G G >5GG4NM<EEO F4><E 7DG?? G<5=<=, >4> >5M5=<5 < E>6<5EF=4O 

45OF5?L=>EFL. �5M5=<5 >4> >4=> <7 >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<= >55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL G >5GG4NM<EEO E?54GNM<E G<5=<=: 

6>E?D<=<<4FL   <    D>D<G?<D>64FL    EG645=<O,    6OD464FL    M<>F<<    6    

E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 6 7=4>><>= ED545; 

?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL ?D46<?4 6545=<O 4<4?>74 

< 4<E>GEE<<; ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; 

>>DD5>F=> < 4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; EFD><FL D5G56>5 6OE>47O64=<5 6 
E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=; E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, 
D4EEG645=<5, ?>65EF6>64=<5); 7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O; ?>45<D4FL 
<??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>, ??4>4FO) > F5>EFG 6OEFG??5=<O; 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL >4> >4=> <7 >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<= >55E?5G<645F ED>D<<D>64==>EFL G >5GG4NM<EEO E?54GNM<E G<5=<=: 

D>D<G?<D>64FL        >D4F>>ED>G=O5        <        4>?7>ED>G=O5        F5?<        

(<=4<6<4G4?L=O5 E    GGUF><    GG4EF<O     6     >>??5>F<6=OE     7444G4E)     6     

EF4=44DF=>=     (F<?>6>=)     E<FG4F<< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> D>D<4F4 ??4=<D>64=<O, 

D4E?D545?5=<O ?D><56GF>G=OE L47>6 < ED>>>6; 

?D<=<<4FL     F5?L      E>6<5EF=>=      45OF5?L=>EF<,      >>??5>F<6=>      EFD><FL      

45=EF6<O ?>       5U       4>EF<65=<N:       D4E?D545?OFL      D>?<,       4>7>64D<64FLEO,      

>5EG644FL       ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL 

DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL 

D45>FO; >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M<= D57G?LF4F; 6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5 

7444=<O E >?>D>= =4 ?D54?>65==O5 >5D47FO. 

�6?445=<5 D57G?OF<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<< E>7?4E=> $��% 

��� ?D54?>?4745F D>D<<D>64=<5 < >F5=>G G >5GG4NM<EEO G<5=<= E4<>>D74=<74F<< 

(??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O D57G?LF4F4, 

6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<=) < E4<>>>=FD>?O (GEF4=46?<64FL 

?D<G<=O GE?5E4 (=5G44G) 6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, >>DD5>F<D>64FL E6>< GG55=O5 

45=EF6<O 4?O ?D5>4>?5=<O >L<5>>). �F5=>4 4>EF<65=<O <5F4?D54<5F=OE 

D57G?LF4F>6 >EGM5EF6?O5FEO >4>     ?5447>7<G5E><<      D45>F=<>><      6      E>45      

F5>GM5=      <      ?D><56GF>G=>=      >F5=>< ?> ?D54<5FG, F4> < 44<<=<EFD4F<5= 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 E>45 <>=<F>D<=74. � F5>GM5< GG55=>< ?D>F5EE5 
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>FE?56<645FEO E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO D47D5L4FL GG55=O5 E<FG4F<< < 6O?>?=OFL 

GG55=O5 7444G<, FD55GNM<5 6?445=<O ?>7=464F5?L=O<<, >><<G=<>4F<6=O<< < 

D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<, D54?<7G5<O<< 6 ?D54<5F=>< ?D5?>4464=<<. 

� E>45 <>=<F>D<=74 ?D>6>4<FEO >F5=>4 ED>D<<D>64==>EF< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=. %>45D64=<5 < ?5D<>4<G=>EFL <>=<F>D<=74 GEF4=46?<64NFEO D5L5=<5< 

?5447>7<G5E>>7> E>65F4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. �=EFDG<5=F4D<= 4?O >F5=>4 

ED>D<<D>64==>EF< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= EFD><FEO =4 <56?D54<5F=>= 

>E=>65 < <>65F 6>?NG4FL 4<47=>EF<G5E><5 <4F5D<4?O ?> >F5=>5 DG=>F<>=4?L=>= 

7D4<>F=>EF<, ED>D<<D>64==>EF< D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE < ?>7=464F5?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ��� ��� E GG5F>< E?5F<D<>< E>45D64=<O 

?D54<5F=OE >5?4EF5=, 6>?NG4NM<E >>=>D5F=O5 GG55=O5 ?D54<5FO, >D<5=F<D>64=O =4 

?D<<5=5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 >5GG4NM<<<EO 6 GG55=OE E<FG4F<OE < 

D54?L=OE 6<7=5==OE GE?>6<OE, 4 F4>65 =4 GE?5L=>5 >5GG5=<5. 

�F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� >EGM5EF6?O5FEO G5D57 >F5=>G 

4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=O< GG55=O< 

?D54<5F4<. 

�E=>6=O<         ?D54<5F><         >F5=><         D57G?LF4F>6         >E6>5=<O         ���          

��� 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $��% ��� O6?O5FEO E?>E>5=>EFL > D5L5=<N 

GG55=>- ?>7=464F5?L=OE < GG55=>-?D4>F<G5E><E 7444G, >E=>64==OE =4 <7GG45<>< 

GG55=>< <4F5D<4?5 < E?>E>54E 45=EF6<=, 6 F>< G<E?5 <5F4?D54<5F=OE 

(?>7=464F5?L=OE, D57G?OF<6=OE, >><<G=<>4F<6=OE) 45=EF6<=. 

�?O >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� <E?>?L7GNFEO >D<F5D<<: 

7=4=<5 < ?>=<<4=<5, ?D<<5=5=<5, DG=>F<>=4?L=>EFL. 

�5>5MU==O=         >D<F5D<=         «7=4=<5         <         ?>=<<4=<5»         6>?NG45F         

7=4=<5 < ?>=<<4=<5 D>?< <7GG45<>= >5?4EF< 7=4=<O <?< 6<44 45OF5?L=>EF< 6 

D47?<G=OE >>=F5>EF4E, 7=4=<5 <   ?>=<<4=<5 F5D<<=>?>7<<, ?>=OF<= < <45=, 4 F4>65 

?D>F54GD=OE 7=4=<= <?< 4?7>D<F<>6. �5>5MU==O= >D<F5D<= «?D<<5=5=<5» 6>?NG45F: 

<E?>?L7>64=<5 <7GG45<>7> <4F5D<4?4 ?D< D5L5=<< GG55=OE 7444G, D47?<G4NM<EEO 

E?>6=>EFLN ?D54<5F=>7> E>45D64=<O, E>G5F4=<5< G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE 

45=EF6<= < >?5D4F<=, EF5?5=LN ?D>D45>F4==>EF< 6 GG55=>< ?D>F5EE5; 

<E?>?L7>64=<5 E?5F<D<G5E><E 4?O ?D54<5F4 E?>E>5>6 45=EF6<= < 6<4>6 45OF5?L=>EF< 

?> ?>?GG5=<N =>6>7> 7=4=<O, 57> <=F5D?D5F4F<<, ?D<<5=5=<N < ?D5>5D47>64=<N ?D< 

D5L5=<< GG55=OE 7444G (?D>5?5<), 6 F>< G<E?5 6 E>45 ?><E>>6>= 45OF5?L=>EF<, 
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GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= < GG55=>-?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<. 

�5M<= >D<F5D<= «DG=>F<>=4?L=>EFL» 6>?NG45F >E>7=4==>5 <E?>?L7>64=<5 

?D<>5D5FU==OE 7=4=<= < E?>E>5>6 45=EF6<= ?D< D5L5=<< 6=5GG55=OE ?D>5?5<, 

D47?<G4NM<EEO E?>6=>EFLN ?D54<5F=>7> E>45D64=<O, G<F4F5?LE><E G<5=<=, 

>>=F5>EF4, 4 F4>65 E>G5F4=<5< >>7=<F<6=OE >?5D4F<=. 

�F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ��� ��� >EGM5EF6?O5FEO ?5447>7<G5E><< 

D45>F=<>>< 6 E>45 ?D>F54GD F5>GM57>, F5<4F<G5E>>7>, ?D><56GF>G=>7> < <F>7>6>7> 

>>=FD>?O. 

�E>55==>EF< >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=><G GG55=><G ?D54<5FG 

D<>E<DGNFEO 6 ?D<?>65=<< > ��� ���. 

�?<E4=<5 >F5=>< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=><G GG55=><G ?D54<5FG 4>?6=> 

6>?NG4FL: E?<E>>     <F>7>6OE         ??4=<DG5<OE         D57G?LF4F>6         E         G>474=<5< 

MF4?>6 <E D>D<<D>64=<O < E?>E>5>6 >F5=>< (=4?D<<5D, F5>GM4O (F5<4F<G5E>4O); GEF=> 

(?<EL<5==>), ?D4>F<>4); FD55>64=<O >    6OEF46?5=<N   >F<5F>>   74   ?D><56GF>G=GN    

4FF5EF4F<N (?D< =5>5E>4<<>EF< - E GGUF>< EF5?5=< 7=4G<<>EF< >F<5F>> 74 >F45?L=O5 

>F5=>G=O5 ?D>F54GDO); 7D4D<> >>=FD>?L=OE <5D>?D<OF<=. 

%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 ?D>6>4<FEO 44<<=<EFD4F<5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< E 

F5?LN >F5=>< 7>F>6=>EF< > >5GG5=<N =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

%F4DF>64O      4<47=>EF<>4      ?D>6>4<FEO       6      =4G4?5      1      >?4EE4      <      

6OEFG?45F >4> >E=>64 (F>G>4 >FEGUF4) 4?O >F5=>< 4<=4<<>< >5D47>64F5?L=OE 

4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO. �5N5>F>< >F5=>< 6 D4<>4E EF4DF>6>= 4<47=>EF<>< O6?O5FEO 

ED>D<<D>64==>EFL ?D54?>EO?>> GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL > >6?445=<N 

GF5=<5<, 7D4<>F>= < EGUF><. 

%F4DF>64O 4<47=>EF<>4 <>65F ?D>6>4<FLEO ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< E F5?LN 

>F5=>< 7>F>6=>EF< > <7GG5=<N >F45?L=OE ?D54<5F>6 (D4745?>6). $57G?LF4FO EF4DF>6>= 

4<47=>EF<>< O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O >>DD5>F<D>6>< GG55=OE ?D>7D4<< < 

<=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4. 

&5>GM4O >F5=>4 =4?D46?5=4 =4 >F5=>G <=4<6<4G4?L=>7> ?D>46<65=<O >5GG4NM57>EO 6 

>E6>5=<< ?D>7D4<<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

&5>GM4O  >F5=>4 <>65F 5OFL D>D<<DGNM5= (?>445D6<64NM5= < 

=4?D46?ONM5= GE<?<O >5GG4NM57>EO, 6>?NG4NM5= 57> 6 E4<>EF>OF5?L=GN >F5=>G=GN 

45OF5?L=>EFL) < 4<47=>EF<G5E>>=, E?>E>5EF6GNM5= 6OO6?5=<N < >E>7=4=<N 

?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< < >5GG4NM<<EO EGM5EF6GNM<E ?D>5?5< 6 >5GG5=<<. 

�5N5>F>< F5>GM5= >F5=>< O6?ONFEO F5<4F<G5E><5 ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO, MF4?O 
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>E6>5=<O >>F>DOE 74D<>E<D>64=O 6 F5<4F<G5E>>< ??4=<D>64=<< ?> GG55=><G 

?D54<5FG. 

� F5>GM5= >F5=>5 <E?>?L7GNFEO D47?<G=O5 D>D<O < <5F>4O ?D>65D>< (GEF=O5 
< ?<EL<5==O5 >?D>EO, ?D4>F<G5E><5 D45>FO, F6>DG5E><5 D45>FO, <=4<6<4G4?L=O5 < 
7DG??>6O5 D>D<O, E4<>- < 674<<>>F5=>4, D5D?5>E<O, ?<EFO ?D>46<65=<O < 4DG7<5) E 
GGUF>< >E>55==>EF5= GG55=>7> ?D54<5F4. 
$57G?LF4FO F5>GM5= >F5=>< O6?ONFEO >E=>6>= 4?O <=4<6<4G4?<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4. 

&5<4F<G5E>4O >F5=>4 =4?D46?5=4 =4 >F5=>G GD>6=O 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO 

F5<4F<G5E><E ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> GG55=><G ?D54<5FG. 

�D><56GF>G=4O    4FF5EF4F<O >5GG4NM<EEO ?D>6>4<FEO, =4G<=4O E> 6F>D>7> 

>?4EE4, 6 >>=F5 >464>7> GG55=>7> ?5D<>44 ?> >464><G <7GG45<><G GG55=><G ?D54<5FG. 

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O >5GG4NM<EEO ?D>6>4<FEO =4 >E=>65 D57G?LF4F>6 

=4>>??5==>= >F5=>< < D57G?LF4F>6 6O?>?=5=<O F5<4F<G5E><E ?D>65D>G=OE D45>F < 

D<>E<DG5FEO 6 >?4EE=>< 6GD=4?5. 

�D><56GF>G=4O >F5=>4, D<>E<DGNM4O 4>EF<65=<5 ?D54<5F=OE ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 < G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, O6?O5FEO >E=>64=<5< 4?O ?5D56>44 

>5GG4NM<EEO 6 E?54GNM<= >?4EE. 

�F>7>64O >F5=>4 O6?O5FEO ?D>F54GD>= 6=GFD5==5= >F5=>< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

< E>?44O645FEO <7 D57G?LF4F>6 =4>>??5==>= >F5=>< < <F>7>6>= D45>FO ?> ?D54<5FG. 

�D54<5F>< <F>7>6>= >F5=>< O6?O5FEO E?>E>5=>EFL >5GG4NM<EEO D5L4FL GG55=>-

?>7=464F5?L=O5 < GG55=>- ?D4>F<G5E><5 7444G<, ?>EFD>5==O5 =4 >E=>6=>< E>45D64=<< 

?D54<5F4 E GGUF>< D>D<<DG5<OE <5F4?D54<5F=OE 45=EF6<=. 

 
               II. %>45D64F5?L=O= D4745? 

 

2.1 $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>». 
                                                    
 
                                             ��/%��&��,��/ ����%�� 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>» (?D54<5F=4O >5?4EFL 
«$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5») =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
E>EF46?5=4 =4 >E=>65 &D55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O $545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O (44?55 3 $��% ���), $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O (44?55 3 $�� ���), $545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O ?> 
GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>» (44?55 3 $$� «$GEE><= O7O>»), 4 F4>65 
>D<5=F<D>64=4 =4 F5?56O5 ?D<>D<F5FO, ED>D<G?<D>64==O5 6 D545D4?L=>= D45>G5= 
?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O.  
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��-�/ %�$��&�$�%&��� ''������ �$����&� «$'%%��� /�/�» 

 
�4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 <<55F >E>5>5 

7=4G5=<5 6 D476<F<< >5GG4NM57>EO. �D<>5D5FU==O5 7=4=<O, >?OF 6O?>?=5=<O 
?D54<5F=OE < G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= =4 <4F5D<4?5 DGEE>>7> O7O>4 EF4=GF 
DG=44<5=F>< >5GG5=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 5G4GF 
6>EFD55>64=O 6 6<7=<.  

$GEE><= O7O> >4> ED54EF6> ?>7=4=<O 45=EF6<F5?L=>EF< >55E?5G<645F D476<F<5 
<=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, D>D<<DG5F G<5=<O 
<76?5>4FL < 4=4?<7<D>64FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE F5>EF>6, =46O>< E4<>EF>OF5?L=>= 
GG55=>= 45OF5?L=>EF<. �7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 O6?O5FEO >E=>6>= 6E57> ?D>F5EE4 
>5GG5=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, GE?5E< 6 <7GG5=<< MF>7> ?D54<5F4 6> 
<=>7>< >?D545?ONF D57G?LF4FO >5GG4NM<EEO ?> 4DG7<< GG55=O< ?D54<5F4<. 

$GEE><= O7O> >5?4445F 7=4G<F5?L=O< ?>F5=F<4?>< 6 D476<F<< DG=>F<>=4?L=>= 
7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO, >E>55==> F4><E 5U >><?>=5=F>6, >4> O7O>>64O, 
>><<G=<>4F<6=4O, G<F4F5?LE>4O, >5M5>G?LFGD=4O < E>F<4?L=4O 7D4<>F=>EFL.  

�5D6<G=>5 7=4>><EF6> E E<EF5<>= DGEE>>7> O7O>4, 5>74FEF6>< 57> 6OD47<F5?L=OE 
6>7<>6=>EF5=, D476<F<5 G<5=<O ?D46<?L=> < MDD5>F<6=> <E?>?L7>64FL DGEE><= O7O> 6 
D47?<G=OE ED5D4E < E<FG4F<OE >5M5=<O E?>E>5EF6GNF GE?5L=>= E>F<4?<74F<< 
>5GG4NM57>EO. $GEE><= O7O>, 6O?>?=OO E6>< 547>6O5 DG=>F<< >5M5=<O < 6OD465=<O 
<OE?<, >55E?5G<645F <56?<G=>EF=>5 < E>F<4?L=>5 674<<>45=EF6<5, E?>E>5EF6G5F 
D>D<<D>64=<N E4<>E>7=4=<O < <<D>6>77D5=<O ?<G=>EF<, O6?O5FEO 646=5=L<< ED54EF6>< 
ED4=5=<O < ?5D544G< <=D>D<4F<<, >G?LFGD=OE FD44<F<=, <EF>D<< DGEE>>7> =4D>44 < 
4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<. %6>5>4=>5 6?445=<5 O7O>><, G<5=<5 6O5<D4FL =G6=O5 O7O>>6O5 
ED54EF64 6> <=>7>< >?D545?ONF 6>7<>6=>EFL 445>64F=>7> E4<>6OD465=<O 677?O4>6, 
<OE?5=, GG6EF6, ?D>O6?5=<O E55O 6 D47?<G=OE 6<7=5==> 646=OE 4?O G5?>65>4 >5?4EFOE. 

�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 >5?4445F >7D><=O< ?>F5=F<4?>< ?D<E6>5=<O 
FD44<F<>==OE E>F<>>G?LFGD=OE < 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, ?D<=OFOE 6 
>5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O, 6 F>< G<E?5 D5G56>7>, GF> E?>E>5EF6G5F 
D>D<<D>64=<N 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. �<G=>EF=O5 4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO 
=5?>ED54EF65==> E6O74=O E >E>7=4=<5< O7O>4 >4> O6?5=<O =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO, 
?>=<<4=<5< E6O7< O7O>4 < <<D>6>77D5=<O =4D>44. �=4G<<O<< ?<G=>EF=O<< D57G?LF4F4<< 
O6?ONFEO D476<F<5 GEF>=G<6>7> ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > <7GG5=<N DGEE>>7> O7O>4, 
D>D<<D>64=<5 >F65FEF65==>EF< 74 E>ED4=5=<5 G<EF>FO DGEE>>7> O7O>4.  

 
&��� ��''���/ ''������ �$����&� «$'%%��� /�/�» 

 
�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 E?54GNM<E F5?5=: 
1) ?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM<<<EO ?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > <=>7>>5D47<< 

O7O>>6 < >G?LFGD =4 F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= $545D4F<<, > O7O>5 >4> >4=>= <7 7?46=OE 
4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= =4D>44; ?>=<<4=<5 D>?< O7O>4 >4> >E=>6=>7> ED54EF64 
>5M5=<O; >E>7=4=<5 7=4G5=<O DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; ?>=<<4=<5 D>?< DGEE>>7> O7O>4 >4> O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O; 
>E>7=4=<5 ?D46<?L=>= GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >4> ?>>474F5?O >5M5= >G?LFGDO 
G5?>65>4; 
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2) >6?445=<5 >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 ?5D6>=4G4?L=OE 
?D54EF46?5=<= > =>D<4E E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4: 4G4<D>64=<5, 
7>6>D5=<5, GF5=<5, ?<EL<>; 

3) >6?445=<5 ?5D6>=4G4?L=O<< =4GG=O<< ?D54EF46?5=<O<< > E<EF5<5 DGEE>>7> 
O7O>4: D>=5F<>4, 7D4D<>4, ?5>E<>4, <>DD5<<>4, <>DD>?>7<O < E<=F4>E<E; >5 >E=>6=OE 
54<=<F4E O7O>4, <E ?D<7=4>4E < >E>55==>EFOE G?>FD55?5=<O 6 D5G<; <E?>?L7>64=<5 6 
D5G56>= 45OF5?L=>EF< =>D< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (>DD>M?<G5E><E, 
?5>E<G5E><E, 7D4<<4F<G5E><E, >DD>7D4D<G5E><E, ?G=>FG4F<>==OE) < D5G56>7> MF<>5F4; 

4) <E?>?L7>64=<5 6 D5G56>= 45OF5?L=>EF< =>D< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (>DD>M?<G5E><E, ?5>E<G5E><E, 7D4<<4F<G5E><E, >DD>7D4D<G5E><E, 
?G=>FG4F<>==OE) < D5G56>7> MF<>5F4; 

5) D476<F<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, 7>F>6=>EF< > GE?5L=><G 674<<>45=EF6<N 
E <7<5=ONM<<EO <<D>< < 44?L=5=L5<G GE?5L=><G >5D47>64=<N. 

&5=FD4?L=>= <455= >>=EFDG<D>64=<O E>45D64=<O < ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
>5GG5=<O DGEE>><G O7O>G O6?O5FEO ?D<7=4=<5 D46=>= 7=4G<<>EF< D45>FO ?> <7GG5=<N 
E<EF5<O O7O>4 < D45>FO ?> E>65DL5=EF6>64=<N D5G< >5GG4NM<EEO. /7O>>6>= <4F5D<4? 
?D<764= ED>D<<D>64FL ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > EFDG>FGD5 DGEE>>7> O7O>4, 
E?>E>5EF6>64FL GE6>5=<N =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4, >DD>7D4D<G5E><E < 
?G=>FG4F<>==OE ?D46<?. 

$476<F<5 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >5GG4NM<EEO =4?D46?5=> =4 D5L5=<5 
?D4>F<G5E>>= 7444G< D476<F<O 6E5E 6<4>6 D5G56>= 45OF5?L=>EF<, >FD45>F>G =46O>>6 
<E?>?L7>64=<O GE6>5==OE =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4, D5G56OE =>D< < ?D46<? 
D5G56>7> MF<>5F4 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O. 

$O4 7444G ?> E>65DL5=EF6>64=<N D5G56>= 45OF5?L=>EF< D5L4NFEO E>6<5EF=> E 
GG55=O< ?D54<5F>< «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5». 

 
��%&� ''������ �$����&�   «$'%%��� /�/�» � ''����� ����� 
 
�5M55 G<E?> G4E>6, >F654U==OE =4 <7GG5=<5 «$GEE>>7> O7O>4», 3 675 (5 G4E>6 6 =545?N 6 
>464>< >?4EE5): 6 1 >?4EE5 3 165 G, 6> 234 >?4EE4E 3 ?> 170 G. 

%���$����� ''������ �$����&� 
 
1 ���%% 

�5GG5=<5 7D4<>F5 
$476<F<5 D5G< 
%>EF46?5=<5 =55>?LL<E D4EE>47>6 =4 >E=>65 E>5EF65==OE <7D, 74=OF<=. 
%?>6> < ?D54?>65=<5 
$47?<G5=<5 E?>64 < ?D54?>65=<O. $45>F4 E ?D54?>65=<5<: 6O45?5=<5 E?>6, 

<7<5=5=<5 <E ?>DO4>4. 
�>E?D<OF<5 E?>64 >4> >5N5>F4 <7GG5=<O, <4F5D<4?4 4?O 4=4?<74. �45?N45=<5 =44 

7=4G5=<5< E?>64. �OO6?5=<5 E?>6, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O. 
$>=5F<>4 
�6G>< D5G<. �4<=EF6> 76G>>6>7> E>EF464 E?>64 < 57> 7=4G5=<O. �6G>>6>= 4=4?<7 

E?>64, D45>F4 E> 76G>>6O<< <>45?O<<: ?>EFD>5=<5 <>45?< 76G>>6>7> E>EF464 E?>64, 
?>45>D E?>6, E>>F65FEF6GNM<E 7444==>= <>45?<. $47?<G5=<5 7?4E=OE < E>7?4E=OE 76G>>6, 
7?4E=OE G44D=OE < 557G44D=OE, E>7?4E=OE F6UD4OE < <O7><E, 76>=><E < 7?GE<E. 
�?D545?5=<5 <5EF4 G44D5=<O. %?>7 >4> <<=<<4?L=4O ?D><7=>E<F5?L=4O 54<=<F4. 
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�>?<G5EF6> E?>7>6 6 E?>65. '44D=O= E?>7. 
�D4D<>4 
$47?<G5=<5 76G>4 < 5G>6O: 5G>64 >4> 7=4> 76G>4. %?>7>6>= ?D<=F<? DGEE>>= 

7D4D<><. �G>6O 7?4E=OE >4> ?>>474F5?L F6UD4>EF< 4 <O7>>EF< E>7?4E=OE 76G>>6. 
$G=>F<< 5G>6 5, U, N, O. �O7><= 7=4> >4> ?>>474F5?L <O7>>EF< ?D54L5EF6GNM57> 
E>7?4E=>7> 76G>4 6 >>=F5 E?>64. �>E?54>64F5?L=>EFL 5G>6 6 DGEE>>< 4?D46<F5. 

�<EL<> 
�D<5=F4F<O =4 ?D>EFD4=EF65 ?<EF4 6 F5FD44< < =4 ?D>EFD4=EF65 >?4EE=>= 4>E><. 

�<7<5=<G5E><5 FD55>64=<O, >>F>DO5 =5>5E>4<<> E>5?N44FL 6> 6D5<O ?<EL<4. 
�4G5DF4=<5 ?<EL<5==OE ?D>?<E=OE < EFD>G=OE 5G>6. �<EL<> D475>DG<6O<, 

4>>GD4F=O< ?>G5D>><. �>=<<4=<5 DG=>F<< =55G>65==OE 7D4D<G5E><E ED54EF6: ?D>55?4 
<564G E?>64<<, 7=4>4 ?5D5=>E4. �<EL<> ?>4 4<>F>6>G E?>6 < ?D54?>65=<=, =4?<E4=<5 
>>F>DOE =5 D4EE>4<FEO E <E ?D><7=>L5=<5<. �D<U<O < ?>E?54>64F5?L=>EFL ?D46<?L=>7> 
E?<EO64=<O F5>EF4. 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O[3] 
�D46<?4 ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: D4745?L=>5 =4?<E4=<5 E?>6; >5>7=4G5=<5 

7?4E=OE ?>E?5 L<?OM<E 6 E>G5F4=<OE 6<, L< (6 ?>?>65=<< ?>4 G44D5=<5<), G4, M4, GG, 
MG; ?D>?<E=4O 5G>64 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O, 6 <<5=4E E>5EF65==OE (<<5=4 ?N45=, >?<G>< 
6<6>F=OE); ?5D5=>E ?> E?>74< E?>6 557 EF5G5=<O E>7?4E=OE; 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 
?D54?>65=<O. 

 
%�%&���&�'�%��� �'$% 
 

�5M<5 E6545=<O > O7O>5 
/7O> >4> >E=>6=>5 ED54EF6> G5?>65G5E>>7> >5M5=<O. &5?< < E<FG4F<< >5M5=<O. 
$>=5F<>4 
�6G>< D5G<. �?4E=O5 < E>7?4E=O5 76G><, <E D47?<G5=<5. '44D5=<5 6 E?>65. �?4E=O5 

G44D=O5 < 557G44D=O5. &6UD4O5 < <O7><5 E>7?4E=O5 76G><, <E D47?<G5=<5. �6>=><5 < 
7?GE<5 E>7?4E=O5 76G><, <E D47?<G5=<5. %>7?4E=O= 76G> [=9] < 7?4E=O= 76G> [<]. ,<?OM<5 
[6], [L], [G9], [M9]. 

%?>7. �>?<G5EF6> E?>7>6 6 E?>65. '44D=O= E?>7. �5?5=<5 E?>6 =4 E?>7< (?D>EFO5 
E?GG4<, 557 EF5G5=<O E>7?4E=OE). 

�D4D<>4 
�6G> < 5G>64. $47?<G5=<5 76G>>6 < 5G>6. �5>7=4G5=<5 =4 ?<EL<5 F6UD4>EF< 

E>7?4E=OE 76G>>6 5G>64<< 4, >, G, O, M; E?>64 E 5G>6>= M. �5>7=4G5=<5 =4 ?<EL<5 <O7>>EF< 
E>7?4E=OE 76G>>6 5G>64<< 5, U, N, O, <. $G=>F<< 5G>6 5, U, N, O. �O7><= 7=4> >4> 
?>>474F5?L <O7>>EF< ?D54L5EF6GNM57> E>7?4E=>7> 76G>4 6 >>=F5 E?>64. 

'EF4=>6?5=<5 E>>F=>L5=<O 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464 E?>64 6 E?>64E F<?4 
EF>?, >>=L. 

�55G>65==O5 7D4D<G5E><5 ED54EF64: ?D>55? <564G E?>64<<, 7=4> ?5D5=>E4. 
$GEE><= 4?D46<F: ?D46<?L=>5 =4764=<5 5G>6, <E ?>E?54>64F5?L=>EFL. �E?>?L7>64=<5 

4?D46<F4 4?O G?>DO4>G5=<O E?<E>4 E?>6. 
�DD>M?<O[4] 
�D><7=>L5=<5 76G>>6 < E>G5F4=<= 76G>>6, G44D5=<5 6 E?>64E 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (=4 >7D4=<G5==>< ?5D5G=5 E?>6, 
>FD454FO645<>< 6 GG55=<>5). 



20  

�5>E<>4 
%?>6> >4> 54<=<F4 O7O>4 (>7=4>><?5=<5). 
%?>6> >4> =4764=<5 ?D54<5F4, ?D<7=4>4 ?D54<5F4, 45=EF6<O ?D54<5F4 

(>7=4>><?5=<5). 
�OO6?5=<5 E?>6, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O. 
%<=F4>E<E 
�D54?>65=<5 >4> 54<=<F4 O7O>4 (>7=4>><?5=<5). 
%?>6>, ?D54?>65=<5 (=45?N45=<5 =44 EE>4EF6>< < D47?<G<5<). 'EF4=>6?5=<5 E6O7< 

E?>6 6 ?D54?>65=<< ?D< ?><>M< E<OE?>6OE 6>?D>E>6. 
�>EEF4=>6?5=<5 45D>D<<D>64==OE ?D54?>65=<=. %>EF46?5=<5 ?D54?>65=<= <7 

=45>D4 D>D< E?>6. 
�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 
�D46<?4 ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: 
D4745?L=>5 =4?<E4=<5 E?>6 6 ?D54?>65=<<; 
?D>?<E=4O 5G>64 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O < 6 <<5=4E E>5EF65==OE: 6 <<5=4E < 

D4<<?<OE ?N45=, >?<G>4E 6<6>F=OE; 
?5D5=>E E?>6 (557 GGUF4 <>DD5<=>7> G?5=5=<O E?>64); 
7?4E=O5 ?>E?5 L<?OM<E 6 E>G5F4=<OE 6<, L< (6 ?>?>65=<< ?>4 G44D5=<5<), G4, M4, 

GG, MG; 
E>G5F4=<O G>, G=; 
E?>64 E =5?D>65DO5<O<< 7?4E=O<< < E>7?4E=O<< (?5D5G5=L E?>6 6 >DD>7D4D<G5E>>< 

E?>64D5 GG55=<>4); 
7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O: F>G>4, 6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O= 

7=4><. 
�?7>D<F< E?<EO64=<O F5>EF4. 
$476<F<5 D5G< 
$5GL >4> >E=>6=4O D>D<4 >5M5=<O <564G ?N4L<<. &5>EF >4> 54<=<F4 D5G< 

(>7=4>><?5=<5). 
%<FG4F<O >5M5=<O: F5?L >5M5=<O, E >5< < 745 ?D><EE>4<F >5M5=<5. %<FG4F<< 

GEF=>7> >5M5=<O (GF5=<5 4<4?>7>6 ?> D>?O<, ?D>E<>FD 6<45><4F5D<4?>6, ?D>E?GL<64=<5 
4G4<>74?<E<). 

�>D<O D5G56>7> MF<>5F4 6 E<FG4F<OE GG55=>7> < 5OF>6>7> >5M5=<O (?D<65FEF6<5, 
?D>M4=<5, <76<=5=<5, 5?47>44D=>EFL, >5D4M5=<5 E ?D>EL5>=). 

%>EF46?5=<5 =55>?LL<E D4EE>47>6 =4 >E=>65 =45?N45=<=. 
�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 6 1 >?4EE5 ?>76>?O5F =4 ?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 

>D74=<7>64FL D45>FG =44 DO4>< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6: ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 
÷ ED46=<64FL 76G>< 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=: >?D545?OFL >F?<G<F5?L=O5 

>E>55==>EF< 7?4E=OE < E>7?4E=OE 76G>>6; F6UD4OE < <O7><E E>7?4E=OE 76G>>6; 
÷ ED46=<64FL 76G>>6>= < 5G>65==O= E>EF46 E?>64 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=: 

>?D545?OFL E>6?445=<O < D4EE>645=<O 6 76G>>6>< < 5G>65==>< E>EF465 E?>6; 
÷ GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O 76G>>6>7> E>EF464 E?>6: 6O45?OFL ?D<7=4>< 

EE>4EF64 < D47?<G<O; 
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÷ E4D4>F5D<7>64FL 76G>< ?> 7444==O< ?D<7=4>4<; ?D<6>4<FL ?D<<5DO 7?4E=OE 76G>>6; 
F6UD4OE E>7?4E=OE, <O7><E E>7?4E=OE, 76>=><E E>7?4E=OE, 7?GE<E E>7?4E=OE 76G>>6; 
E?>6 E 7444==O< 76G>><. 

�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: 
÷ ?D>6>4<FL <7<5=5=<O 76G>>6>= <>45?< ?> ?D54?>65==><G GG<F5?5< ?D46<?G, 

?>45<D4FL E?>64 > <>45?<; 
÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O > E>>F65FEF6<< 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464 E?>64; 
÷ <E?>?L7>64FL 4?D46<F 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> G?>DO4>G<64=<O E?<E>4 E?>6. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 
÷ 6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<: GF>G=OFL =4?<E4=<5 E?>64 ?> 

>DD>7D4D<G5E>><G E?>64D<>G GG55=<>4; <5EF> G44D5=<O 6 E?>65 ?> ?5D5G=N E?>6, 
>FD454FO645<OE 6 GG55=<>5; 

÷ 4=4?<7<D>64FL 7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N 3 <>45?< 76G>>6>7> E>EF464 E?>64; 
÷ E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL <>45?< 76G>>6>7> E>EF464 E?>64. 

�5M5=<5>4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
÷ 6>E?D<=<<4FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< 

>5M5=<O 6 7=4>><>= ED545; 
÷ ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL 6 ?D>F5EE5 >5M5=<O 

=>D<O D5G56>7> MF<>5F4; 
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 6545=<O 4<4?>74; 
÷ 6>E?D<=<<4FL D47=O5 F>G>< 7D5=<O; 
÷ 6 ?D>F5EE5 GG55=>7> 4<4?>74 >F65G4FL =4 6>?D>EO ?> <7GG5==><G <4F5D<4?G; 
÷ EFD><FL GEF=>5 D5G56>5 6OE>47O64=<5 >5 >5>7=4G5=<< 76G>>6 5G>64<<; > 76G>>6>< < 

5G>65==>< E>EF465 E?>64. 
%4<>>D74=<74F<O>4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL GG55=OE >?5D4F<= ?D< ?D>6545=<< 76G>>6>7> 4=4?<74 
E?>64; 

÷ >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL GG55=OE >?5D4F<= ?D< E?<EO64=<<; 
÷ G45D6<64FL GG55=GN 7444GG ?D< ?D>6545=<< 76G>>6>7> 4=4?<74, ?D< >5>7=4G5=<< 

76G>>6 5G>64<<, ?D< E?<EO64=<< F5>EF4, ?D< ?<EL<5 ?>4 4<>F>6>G: ?D<<5=OFL 
>FD454FO645<O= E?>E>5 45=EF6<O, E>>F=>E<FL F5?L < D57G?LF4F. 

%4<>>>=FD>?L >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
÷ =4E>4<FL >L<5>G, 4>?GM5==GN ?D< ?D>6545=<< 76G>>6>7> 4=4?<74, ?D< ?<EL<5 ?>4 

4<>F>6>G <?< E?<EO64=<< E?>6, ?D54?>65=<=, E <E?>?L7>64=<5< G>474=<= ?5447>74 > 
=4?<G<< >L<5><; 

÷ >F5=<64FL ?D46<?L=>EFL =4?<E4=<O 5G>6, E>54<=5=<= 5G>6, E?>6, ?D54?>65=<=. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

÷ ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL ??4= 45=EF6<= ?> 5U 
4>EF<65=<N, D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, GG<FO64FL <=F5D5EO < <=5=<O 
GG4EF=<>>6 E>6<5EF=>= D45>FO; 

÷ >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO. 
 
2 ���%% 

�5M<5 E6545=<O > O7O>5 
/7O> >4> >E=>6=>5 ED54EF6> G5?>65G5E>>7> >5M5=<O < O6?5=<5 =4F<>=4?L=>= 

>G?LFGDO. �5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > <=>7>>5D47<< O7O>>6>7> ?D>EFD4=EF64 
$>EE<< < <<D4. �5F>4O ?>7=4=<O O7O>4: =45?N45=<5, 4=4?<7. 
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$>=5F<>4 < 7D4D<>4 
%<OE?>D47?<G<F5?L=4O DG=>F<O 76G>>6; D47?<G5=<5 76G>>6 < 5G>6; D47?<G5=<5 

G44D=OE < 557G44D=OE 7?4E=OE 76G>>6, E>7?4E=>7> 76G>4 [=9] < 7?4E=>7> 76G>4 [<], F6UD4OE 
< <O7><E E>7?4E=OE 76G>>6, 76>=><E < 7?GE<E E>7?4E=OE 76G>>6; L<?OM<5 E>7?4E=O5 
76G>< [6], [L], [G9], [M9]; >5>7=4G5=<5 =4 ?<EL<5 F6UD4>EF< < <O7>>EF< E>7?4E=OE 76G>>6, 
DG=>F<< 5G>6 5, U, N, O (?>6F>D5=<5 <7GG5==>7> 6 1 >?4EE5). 

�4D=O5 < =5?4D=O5 ?> F6UD4>EF< 1 <O7>>EF< E>7?4E=O5 76G><. 

�4D=O5 < =5?4D=O5 ?> 76>=>>EF< 1 7?GE>EF< E>7?4E=O5 76G><. 

�4G5EF65==4O E4D4>F5D<EF<>4 76G>4: 7?4E=O= 1 E>7?4E=O=; 7?4E=O= G44D=O= 1 

557G44D=O=; E>7?4E=O= F6UD4O= 1 <O7><=, ?4D=O= 1 =5?4D=O=; E>7?4E=O= 76>=><= 1 

7?GE>=, ?4D=O= 1 =5?4D=O=. 
$G=>F<< L: ?>>474F5?L <O7>>EF< ?D54L5EF6GNM57> E>7?4E=>7> 6 >>=F5 < 6 E5D54<=5 

E?>64; D4745?<F5?L=O=. �E?>?L7>64=<5 =4 ?<EL<5 D4745?<F5?L=OE N < L. 
%>>F=>L5=<5 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464 6 E?>64E E 5G>64<< 5, U, N, O (6 =4G4?5 

E?>64 < ?>E?5 7?4E=OE). 
�5?5=<5 E?>6 =4 E?>7< (6 F>< G<E?5 ?D< EF5G5=<< E>7?4E=OE). 
�E?>?L7>64=<5 7=4=<O 4?D46<F4 ?D< D45>F5 E> E?>64DO<<. 
�55G>65==O5 7D4D<G5E><5 ED54EF64: ?D>55? <564G E?>64<<, 7=4> ?5D5=>E4, 4574F 

(>D4E=4O EFD>>4), ?G=>FG4F<>==O5 7=4>< (6 ?D545?4E <7GG5==>7>). 
�DD>M?<O[4] 
�D><7=>L5=<5 76G>>6 < E>G5F4=<= 76G>>6, G44D5=<5 6 E?>64E 6 E>>F65FEF6<< E 

=>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (=4 >7D4=<G5==>< ?5D5G=5 E?>6, 
>FD454FO645<>< 6 GG55=<>5). �E?>?L7>64=<5 >FD45>F4==>7> ?5D5G=O E?>6 
(>DD>M?<G5E>>7> E?>64DO GG55=<>4) 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G. 

�5>E<>4 
%?>6> >4> 54<=EF6> 76GG4=<O < 7=4G5=<O. �5>E<G5E>>5 7=4G5=<5 E?>64 (>5M55 

?D54EF46?5=<5). �OO6?5=<5 E?>6, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O. �?D545?5=<5 
7=4G5=<O E?>64 ?> F5>EFG <?< GF>G=5=<5 7=4G5=<O E ?><>MLN F>?>>6>7> E?>64DO. 

�4=>7=4G=O5 < <=>7>7=4G=O5 E?>64 (?D>EFO5 E?GG4<, =45?N45=<5). 
�45?N45=<5 74 <E?>?L7>64=<5< 6 D5G< E<=>=<<>6, 4=F>=<<>6. 
%>EF46 E?>64 (<>DD5<<>4) 
�>D5=L >4> >5O74F5?L=4O G4EFL E?>64. �4=>>>D5==O5 (D>4EF65==O5) E?>64. �D<7=4>< 

>4=>>>D5==OE (D>4EF65==OE) E?>6. $47?<G5=<5 >4=>>>D5==OE E?>6 < E<=>=<<>6, 
>4=>>>D5==OE E?>6 < E?>6 E ><>=<<<G=O<< >>D=O<<. �O45?5=<5 6 E?>64E >>D=O (?D>EFO5 
E?GG4<). 

�>>=G4=<5 >4> <7<5=O5<4O G4EFL E?>64. �7<5=5=<5 D>D<O E?>64 E ?><>MLN 
>>>=G4=<O. $47?<G5=<5 <7<5=O5<OE < =5<7<5=O5<OE E?>6. 

%GDD<>E >4> G4EFL E?>64 (=45?N45=<5). �D<EF46>4 >4> G4EFL E?>64 (=45?N45=<5). 
�>DD>?>7<O 
�<O EGM5EF6<F5?L=>5 (>7=4>><?5=<5): >5M55 7=4G5=<5, 6>?D>EO («>F>?», «GF>?»), 

G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 
�?47>? (>7=4>><?5=<5): >5M55 7=4G5=<5, 6>?D>EO («GF> 45?4FL?», «GF> E45?4FL?» < 

4DG7<5), G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 
�<O ?D<?474F5?L=>5 (>7=4>><?5=<5): >5M55 7=4G5=<5, 6>?D>EO («>4>>=?», «>4>4O?», 

«>4>>5?», «>4><5?»), G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 
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�D54?>7. �F?<G<5 ?D54?>7>6 >F ?D<EF46>>. �4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O5 ?D54?>7<: 6, 
=4, <7, 557, =44, 4>, G, >, >5 < 4DG7>5. 

%<=F4>E<E 
�>DO4>> E?>6 6 ?D54?>65=<<; E6O7L E?>6 6 ?D54?>65=<< (?>6F>D5=<5). 
�D54?>65=<5 >4> 54<=<F4 O7O>4. �D54?>65=<5 < E?>6>. �F?<G<5 ?D54?>65=<O >F 

E?>64. �45?N45=<5 74 6O45?5=<5< 6 GEF=>= D5G< >4=>7> <7 E?>6 ?D54?>65=<O (?>7<G5E>>5 
G44D5=<5). 

�<4O ?D54?>65=<= ?> F5?< 6OE>47O64=<O: ?>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5, 
?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O. 

�<4O ?D54?>65=<= ?> M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5 (?> <=F>=4F<<): 6>E>?<F4F5?L=O5 < 
=56>E>?<F4F5?L=O5 ?D54?>65=<O. 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 
�D>?<E=4O 5G>64 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O < 6 <<5=4E E>5EF65==OE (<<5=4 < D4<<?<< 

?N45=, >?<G>< 6<6>F=OE); 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O; ?5D5=>E E?>6 E> 
EFD>>< =4 EFD>>G (557 GGUF4 <>DD5<=>7> G?5=5=<O E?>64); 7?4E=O5 ?>E?5 L<?OM<E 6 
E>G5F4=<OE 6<, L< (6 ?>?>65=<< ?>4 G44D5=<5<), G4, M4, GG, MG; E>G5F4=<O G>, G= 
(?>6F>D5=<5 ?D46<? ?D46>?<E4=<O, <7GG5==OE 6 1 >?4EE5). 

�DD>7D4D<G5E>4O 7>D>>EFL >4> >E>7=4=<5 <5EF4 6>7<>6=>7> 6>7=<>=>65=<O 
>DD>7D4D<G5E>>= >L<5><. �>=OF<5 >DD>7D4<<O. $47?<G=O5 E?>E>5O D5L5=<O 
>DD>7D4D<G5E>>= 7444G< 6 746<E<<>EF< >F <5EF4 >DD>7D4<<O 6 E?>65. �E?>?L7>64=<5 
>DD>7D4D<G5E>>7> E?>64DO GG55=<>4 4?O >?D545?5=<O (GF>G=5=<O) =4?<E4=<O E?>64. 
�>=FD>?L < E4<>>>=FD>?L ?D< ?D>65D>5 E>5EF65==OE < ?D54?>65==OE F5>EF>6. 

�D46<?4 ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: 
D4745?<F5?L=O= <O7><= 7=4>; 
E>G5F4=<O GF, M=, =G; 
?D>65DO5<O5 557G44D=O5 7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; 
?4D=O5 76>=><5 < 7?GE<5 E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; 
=5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 (?5D5G5=L E?>6 6 >DD>7D4D<G5E>>< E?>64D5 

GG55=<>4); 
?D>?<E=4O 5G>64 6 <<5=4E E>5EF65==OE: <<5=4, D4<<?<<, >FG5EF64 ?N45=, >?<G>< 

6<6>F=OE, 75>7D4D<G5E><5 =4764=<O; 
D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E <<5=4<< EGM5EF6<F5?L=O<<. 
$476<F<5 D5G< 
�O5>D O7O>>6OE ED54EF6 6 E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< GEF=>7> >5M5=<O 4?O 

MDD5>F<6=>7> D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G< (4?O >F65F4 =4 7444==O= 6>?D>E, 4?O 
6OD465=<O E>5EF65==>7> <=5=<O). '<5=<5 65EF< D477>6>D (=4G4FL, ?>445D64FL, 74>>=G<FL 
D477>6>D, ?D<6?5GL 6=<<4=<5 < 4DG7>5). �D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 4<4?>7<G5E>>= D>D<>= 
D5G<. %>5?N45=<5 =>D< D5G56>7> MF<>5F4 < >DD>M?<G5E><E =>D< 6 E<FG4F<OE GG55=>7> < 
5OF>6>7> >5M5=<O. '<5=<5 4>7>64D<64FLEO < ?D<E>4<FL > >5M5<G D5L5=<N 6 E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< ?D< ?D>6545=<< ?4D=>= < 7DG??>6>= D45>FO. 

%>EF46?5=<5 GEF=>7> D4EE>474 ?> D5?D>4G>F<< >4DF<=O. %>EF46?5=<5 GEF=>7> 
D4EE>474 E >?>D>= =4 ?<G=O5 =45?N45=<O < =4 6>?D>EO. 

&5>EF. �D<7=4>< F5>EF4: E<OE?>6>5 54<=EF6> ?D54?>65=<= 6 F5>EF5; 
?>E?54>64F5?L=>EFL ?D54?>65=<= 6 F5>EF5; 6OD465=<5 6 F5>EF5 74>>=G5==>= <OE?<. &5<4 
F5>EF4. �E=>6=4O <OE?L. �47?46<5 F5>EF4. �>45>D 747>?>6>>6 > ?D54?>65==O< F5>EF4<. 
�>E?54>64F5?L=>EFL G4EF5= F5>EF4 (4574F56). �>DD5>F<D>64=<5 F5>EF>6 E =4DGL5==O< 
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?>DO4>>< ?D54?>65=<= < 4574F56. 
&<?O F5>EF>6: >?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, D4EEG645=<5, <E >E>55==>EF< (?5D6<G=>5 

>7=4>><?5=<5). 
�>74D46?5=<5 < ?>74D46<F5?L=4O >F>DOF>4. 
�>=<<4=<5 F5>EF4: D476<F<5 G<5=<O D>D<G?<D>64FL ?D>EFO5 6O6>4O =4 >E=>65 

<=D>D<4F<<, E>45D64M5=EO 6 F5>EF5. �OD47<F5?L=>5 GF5=<5 F5>EF4 6E?GE E E>5?N45=<5< 
?D46<?L=>= <=F>=4F<<. 

�>4D>5=>5 <7?>65=<5 ?>65EF6>64F5?L=>7> F5>EF4 >5NU<>< 30-45 E?>6 E >?>D>= =4 
6>?D>EO. 

�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 6> 2 >?4EE5 ?>76>?O5F =4 ?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 
>D74=<7>64FL D45>FG =44 DO4>< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6: ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 

÷ ED46=<64FL >4=>>>D5==O5 (D>4EF65==O5) E?>64 < E<=>=<<O; >4=>>>D5==O5 
(D>4EF65==O5) E?>64 < E?>64 E ><>=<<<G=O<< >>D=O<<: =47O64FL ?D<7=4>< 
EE>4EF64 < D47?<G<O; 

÷ ED46=<64FL 7=4G5=<5 >4=>>>D5==OE (D>4EF65==OE) E?>6: G>47O64FL EE>4EF6> < 
D47?<G<5 ?5>E<G5E>>7> 7=4G5=<O; 

÷ ED46=<64FL 5G>65==GN >5>?>G>G >4=>>>D5==OE (D>4EF65==OE) E?>6: 6OO6?OFL 
E?GG4< G5D54>64=<O; 

÷ GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O E?>6: =4 >4>>= 6>?D>E >F65G4NF, GF> 
>5>7=4G4NF; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL 76G>< ?> 7444==O< ?4D4<5FD4<; 
÷ >?D545?OFL ?D<7=4>, ?> >>F>D><G ?D>6545=4 >?4EE<D<>4F<O 76G>>6, 5G>6, E?>6, 

?D54?>65=<=; 
÷ =4E>4<FL 74>>=><5D=>EF< 6 ?D>F5EE5 =45?N45=<O 74 O7O>>6O<< 54<=<F4<<; 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 <7GG5==OE ?>=OF<OE (>>D5=L, >>>=G4=<5, F5>EF); E>>F=>E<FL 

?>=OF<5 E 57> >D4F>>= E4D4>F5D<EF<>>=. 
�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 
÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G =45?N45=<5 74 O7O>>6O<< 54<=<F4<< 

(E?>6>, ?D54?>65=<5, F5>EF); 
÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?D54?474FL 4>>474F5?LEF64 F>7>, GF> E?>64 O6?ONFEO 

(=5 O6?ONFEO) >4=>>>D5==O<< (D>4EF65==O<<). 
$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=: 
÷ 6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<: E?>64DL GG55=<>4 4?O ?>?GG5=<O 

<=D>D<4F<<; 
÷ GEF4=46?<64FL E ?><>MLN E?>64DO 7=4G5=<O <=>7>7=4G=OE E?>6; 
÷ E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G =4E>4<FL 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5 

<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 6<45; 
÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF>6GN, 7D4D<G5E>GN < 76G>>6GN <=D>D<4F<N 6 

E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; «G<F4FL» <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 
EE5<5, F45?<F5; 

÷ E ?><>MLN GG<F5?O =4 GD>>4E DGEE>>7> O7O>4 E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O 
?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<. 

�5M5=<5 >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
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÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O > O7O>>6OE 54<=<F4E; 
÷ ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL ?D46<?4 6545=<O 

4<4?>74; 
÷ ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O 6 ?D>F5EE5 

4=4?<74 D57G?LF4F>6 =45?N45=<O 74 O7O>>6O<< 54<=<F4<<; 
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<=<F<4F<6=>EFL 4?O 4>EF<65=<O >5M57> GE?5E4 45OF5?L=>EF<. 

 
4 ���%% 

%6545=<O > DGEE>>< O7O>5 
$GEE><= O7O> >4> O7O> <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O. $47?<G=O5 <5F>4O ?>7=4=<O 

O7O>4: =45?N45=<5, 4=4?<7, ?<=76<EF<G5E><= M>E?5D<<5=F, <<=<-<EE?54>64=<5, ?D>5>F. 
$>=5F<>4 < 7D4D<>4 
%4D4>F5D<EF<>4, ED46=5=<5, >?4EE<D<>4F<O 76G>>6 6=5 E?>64 < 6 E?>65 ?> 7444==O< 

?4D4<5FD4<. �6G>>-5G>65==O= D475>D E?>64 (?> >FD45>F4==><G 4?7>D<F<G). 
�DD>M?<O[4] 
�D46<?L=4O <=F>=4F<O 6 ?D>F5EE5 7>6>D5=<O < GF5=<O. �>D<O ?D><7=>L5=<O 76G>>6 

< E>G5F4=<= 76G>>6; G44D5=<5 6 E?>64E 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (=4 >7D4=<G5==>< ?5D5G=5 E?>6, >FD454FO645<>< 6 GG55=<>5). 

�E?>?L7>64=<5 >DD>M?<G5E><E E?>64D5= DGEE>>7> O7O>4 ?D< >?D545?5=<< 
?D46<?L=>7> ?D><7=>L5=<O E?>6. 

�5>E<>4 
�>6F>D5=<5 < ?D>4>?65=<5 D45>FO: =45?N45=<5 74 <E?>?L7>64=<5< 6 D5G< 

E<=>=<<>6, 4=F>=<<>6, GEF4D56L<E E?>6 (?D>EFO5 E?GG4<). 
�45?N45=<5 74 <E?>?L7>64=<5< 6 D5G< DD475>?>7<7<>6 (?D>EFO5 E?GG4<). 
%>EF46 E?>64 (<>DD5<<>4) 
%>EF46 <7<5=O5<OE E?>6, 6O45?5=<5 6 E?>64E E >4=>7=4G=> 6O45?O5<O<< 

<>DD5<4<< >>>=G4=<O, >>D=O, ?D<EF46><, EGDD<>E4 (?>6F>D5=<5 <7GG5==>7>). 
�E=>64 E?>64. 
%>EF46 =5<7<5=O5<OE E?>6 (>7=4>><?5=<5). 
�=4G5=<5 =4<5>?55 G?>FD55?O5<OE EGDD<>E>6 <7GG5==OE G4EF5= D5G< 

(>7=4>><?5=<5). 
�>DD>?>7<O 
'4EF< D5G< E4<>EF>OF5?L=O5 < E?G655=O5. 
�<O EGM5EF6<F5?L=>5. %>?>=5=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (>D><5 EGM5EF6<F5?L=OE 

=4 -<O, -<=, -<5, -<O; =4 -LO F<?4 7>EFLO, =4 -L5 F<?4 >65D5?L5 6> <=>65EF65==>< G<E?5; 4 
F4>65 >D><5 E>5EF65==OE <<U= EGM5EF6<F5?L=OE =4 ->6, -<=, -<=); <<5=4 
EGM5EF6<F5?L=O5 1, 2, 3-7> E>?>=5=<O (?>6F>D5=<5 <7GG5==>7>). �5E>?>=O5<O5 <<5=4 
EGM5EF6<F5?L=O5 (>7=4>><?5=<5). 

�<O ?D<?474F5?L=>5. �46<E<<>EFL D>D<O <<5=< ?D<?474F5?L=>7> >F D>D<O <<5=< 
EGM5EF6<F5?L=>7> (?>6F>D5=<5). %>?>=5=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE 6> <=>65EF65==>< 
G<E?5. 

�5EF><<5=<5. �<G=O5 <5EF><<5=<O (?>6F>D5=<5). �<G=O5 <5EF><<5=<O 1-7> < 3-7> 
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?<F4 54<=EF65==>7> < <=>65EF65==>7> G<E?4; E>?>=5=<5 ?<G=OE <5EF><<5=<=. 
�?47>?. �7<5=5=<5 7?47>?>6 ?> ?<F4< < G<E?4< 6 =4EF>OM5< < 5G4GM5< 6D5<5=< 

(E?DO65=<5). � < �� E?DO65=<5 7?47>?>6. %?>E>5O >?D545?5=<O I < II E?DO65=<O 7?47>?>6. 
�4D5G<5 (>5M55 ?D54EF46?5=<5). �=4G5=<5, 6>?D>EO, G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 
�D54?>7. �F?<G<5 ?D54?>7>6 >F ?D<EF46>> (?>6F>D5=<5). 
%>N7; E>N7O <, 4, => 6 ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<OE. 
'4EF<F4 =5, 5U 7=4G5=<5 (?>6F>D5=<5). 
%<=F4>E<E 
%?>6>, E>G5F4=<5 E?>6 (E?>6>E>G5F4=<5) < ?D54?>65=<5, >E>7=4=<5 <E EE>4EF64 < 

D47?<G<=; 6<4O ?D54?>65=<= ?> F5?< 6OE>47O64=<O (?>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 
< ?>5G4<F5?L=O5); 6<4O ?D54?>65=<= ?> M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5 (6>E>?<F4F5?L=O5 < 
=56>E>?<F4F5?L=O5); E6O7L <564G E?>64<< 6 E?>6>E>G5F4=<< < ?D54?>65=<< (?D< ?><>M< 
E<OE?>6OE 6>?D>E>6); D4E?D>EFD4=U==O5 < =5D4E?D>EFD4=U==O5 ?D54?>65=<O 
(?>6F>D5=<5 <7GG5==>7>). 

�D54?>65=<O E >4=>D>4=O<< G?5=4<<: 557 E>N7>6, E E>N74<< 4, =>, E >4<=>G=O< 
E>N7>< <. �=F>=4F<O ?5D5G<E?5=<O 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< G?5=4<<. 

�D>EF>5 < E?>6=>5 ?D54?>65=<5 (>7=4>><?5=<5). %?>6=O5 ?D54?>65=<O: 
E?>6=>E>G<=U==O5 E E>N74<< <, 4, =>; 55EE>N7=O5 E?>6=O5 ?D54?>65=<O (557 =47O64=<O 
F5D<<=>6). 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 
�>6F>D5=<5 ?D46<? ?D46>?<E4=<O, <7GG5==OE 6 1, 2, 3 >?4EE4E. �DD>7D4D<G5E>4O 

7>D>>EFL >4> >E>7=4=<5 <5EF4 6>7<>6=>7> 6>7=<>=>65=<O >DD>7D4D<G5E>>= >L<5><; 
D47?<G=O5 E?>E>5O D5L5=<O >DD>7D4D<G5E>>= 7444G< 6 746<E<<>EF< >F <5EF4 
>DD>7D4<<O 6 E?>65; >>=FD>?L ?D< ?D>65D>5 E>5EF65==OE < ?D54?>65==OE F5>EF>6 
(?>6F>D5=<5 < ?D<<5=5=<5 =4 =>6>< >DD>7D4D<G5E>>< <4F5D<4?5). 

�E?>?L7>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>7> E?>64DO 4?O >?D545?5=<O (GF>G=5=<O) =4?<E4=<O 
E?>64. 

�D46<?4 ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: 
557G44D=O5 ?4456=O5 >>>=G4=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (>D><5 EGM5EF6<F5?L=OE 

=4 -<O, -<=, -<5, -<O, =4 -LO F<?4 7>EFLO, =4 -L5 F<?4 >65D5?L5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, 4 
F4>65 >D><5 E>5EF65==OE <<U= EGM5EF6<F5?L=OE =4 ->6, -<=, -<=); 

557G44D=O5 ?4456=O5 >>>=G4=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE; 
<O7><= 7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 7?47>?>6 6 D>D<5 2-7> ?<F4 54<=EF65==>7> 

G<E?4; 
=4?<G<5 <?< >FEGFEF6<5 <O7>>7> 7=4>4 6 7?47>?4E =4 -FLEO < -FEO; 
557G44D=O5 ?<G=O5 >>>=G4=<O 7?47>?>6; 
7=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< G?5=4<<, E>54<=U==O<< E>N74<< 

<, 4, => < 557 E>N7>6. 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 E?>6=>< ?D54?>65=<<, E>EF>OM5< <7 46GE ?D>EFOE 

(=45?N45=<5). 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<< E ?DO<>= D5GLN ?>E?5 E?>6 46F>D4 (=45?N45=<5). 
$476<F<5 D5G< 
�>6F>D5=<5 < ?D>4>?65=<5 D45>FO, =4G4F>= 6 ?D54O4GM<E >?4EE4E: E<FG4F<< 

GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O (?<EL<>, ?>74D46<F5?L=4O >F>DOF>4, >5NO6?5=<5 < 
4DG7>5); 4<4?>7; <>=>?>7; >FD465=<5 F5<O F5>EF4 <?< >E=>6=>= <OE?< 6 747>?>6>5. 

�>DD5>F<D>64=<5 F5>EF>6 (7444==OE < E>5EF65==OE) E GGUF>< F>G=>EF<, 
?D46<?L=>EF<, 5>74FEF64 < 6OD47<F5?L=>EF< ?<EL<5==>= D5G<. 

�7?>65=<5 (?>4D>5=O= GEF=O= < ?<EL<5==O= ?5D5E>47 F5>EF4; 6O5>D>G=O= GEF=O= 
?5D5E>47 F5>EF4). 
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%>G<=5=<5 >4> 6<4 ?<EL<5==>= D45>FO. 
�7GG4NM55 GF5=<5. �><E> <=D>D<4F<<, 7444==>= 6 F5>EF5 6 O6=>< 6<45. 

$>D<G?<D>64=<5 ?D>EFOE 6O6>4>6 =4 >E=>65 <=D>D<4F<<, E>45D64M5=EO 6 F5>EF5. 
�=F5D?D5F4F<O < >5>5M5=<5 E>45D64M5=EO 6 F5>EF5 <=D>D<4F<<. �7=4>><<F5?L=>5 
GF5=<5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=. 
�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 6 4 >?4EE5 ?>76>?O5F >D74=<7>64FL D45>FG =44 DO4>< 
<5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 

÷ GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O E?>6, >F=>EOM<EEO > D47=O< G4EFO< 
D5G<; GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O E?>6, >F=>EOM<EEO > >4=>= G4EF< 
D5G<, >F?<G4NM<EEO 7D4<<4F<G5E><<< ?D<7=4>4<<; 

÷ 7DG??<D>64FL E?>64 =4 >E=>64=<< F>7>, >4>>= G4EFLN D5G< >=< O6?ONFEO; 
÷ >5N54<=OFL 7?47>?O 6 7DG??O ?> >?D545?U==><G ?D<7=4>G (=4?D<<5D, 6D5<O, 

E?DO65=<5); 
÷ >5N54<=OFL ?D54?>65=<O ?> >?D545?U==><G ?D<7=4>G, E4<>EF>OF5?L=> 

GEF4=46?<64FL MF>F ?D<7=4>; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL ?D54?>65==O5 O7O>>6O5 54<=<FO; 
÷ GEF=> E4D4>F5D<7>64FL O7O>>6O5 54<=<FO ?> 7444==O< ?D<7=4>4<; 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 <7GG5==OE ?>=OF<OE (E>?>=5=<5, E?DO65=<5, =5>?D545?U==4O 

D>D<4, >4=>D>4=O5 G?5=O ?D54?>65=<O, E?>6=>5 ?D54?>65=<5) < E>>F=>E<FL 
?>=OF<5 E 57> >D4F>>= E4D4>F5D<EF<>>=. 

�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 6O?>?=5=<O 7444=<= ?> DGEE>><G O7O>G, 
6O5<D4FL =4<5>?55 F5?5E>>5D47=O= (=4 >E=>65 ?D54?>65==OE >D<F5D<56); 

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G 4?7>D<F<G D47?<G=O5 6<4O 4=4?<74 
(76G>>-5G>65==O=, <>DD5<=O=, <>DD>?>7<G5E><=, E<=F4>E<G5E><=); 

÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 >E=>65 
D57G?LF4F>6 ?D>654U==>7> =45?N45=<O 74 O7O>>6O< <4F5D<4?>< 
(>?4EE<D<>4F<<, ED46=5=<O, <<=<-<EE?54>64=<O); 

÷ 6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O GG55=>= (?D4>F<G5E>>=) 7444G< 
=4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4; 

÷ ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 D5G56>= E<FG4F<<.  
$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=: 
÷ 6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<, D45>F4FL E> E?>64DO<<, 

E?D46>G=<>4<< 6 ?><E>4E <=D>D<4F<<, =5>5E>4<<>= 4?O D5L5=<O 
GG55=>-?D4>F<G5E>>= 7444G<; =4E>4<FL 4>?>?=<F5?L=GN <=D>D<4F<N, 
<E?>?L7GO E?D46>G=<>< < E?>64D<; 

÷ D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N > O7O>>6OE 54<=<F4E 
E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 >E=>64=<< ?D54?>65==>7> GG<F5?5< E?>E>54 5U 
?D>65D><; 

÷ E>5?N44FL M?5<5=F4D=O5 ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< ?><E>5 
4?O 6O?>?=5=<O 7444=<= ?> DGEE>><G O7O>G <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<. 
�5M5=<5 >4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
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÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6O5<D4FL O7O>>6O5 ED54EF64 4?O 
6OD465=<O M<>F<= 6 E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 6 7=4>><>= 
ED545; 

÷ EFD><FL GEF=>5 6OE>47O64=<5 ?D< >5>E=>64=<< ?D46<?L=>EF< =4?<E4=<O, ?D< 
>5>5M5=<< D57G?LF4F>6 =45?N45=<O 74 >DD>7D4D<G5E><< <4F5D<4?><; 

÷ E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, 
?>65EF6>64=<5), >?D545?OO =5>5E>4<<O= 6 44==>= D5G56>= E<FG4F<< F<? F5>EF4; 

÷ ?>47>F46?<64FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O; 
÷ ?>45<D4FL <??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>, ??4>4FO) > F5>EFG 

6OEFG??5=<O. 
%4<>>D74=<74F<O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
÷ E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O 

?>?GG5=<O D57G?LF4F4; 
÷ 6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<=; 
÷ ?D546<45FL FDG4=>EF< < 6>7<>6=O5 >L<5><. 
%4<>>>=FD>?L >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
÷ >>=FD>?<D>64FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 6O?>?=5=<O 7444=<O, >>DD5>F<D>64FL 

GG55=O5 45=EF6<O 4?O ?D5>4>?5=<O >L<5>>; 
÷ =4E>4<FL >L<5>< 6 E6>5= < GG6<E D45>F4E, GEF4=46?<64FL <E ?D<G<=O; 
÷ >F5=<64FL ?> ?D54?>65==O< >D<F5D<O< >5M<= D57G?LF4F 45OF5?L=>EF< < E6>= 

6>?44 6 =5U; 
÷ ?D<=<<4FL >F5=>G E6>5= D45>FO. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
÷ ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 

4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < 
D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; 

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 
÷ >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO; 
÷ >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M<= D57G?LF4F; 
÷ 6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5 7444=<O E <E?>?L7>64=<5< ?D54?>65==OE 

>5D47F>6, ??4=>6, <45=. 
 
[1] � 44==>= D45>G5= ?D>7D4<<5 >FD465=> F>?L>> F> E>45D64=<5 ?5D<>44 «�5GG5=<5 
7D4<>F5» <7 $545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O «$GEE><= O7O>», >>F>D>5 ?D>?<EO645FEO 6 
?D54<5F5 «$GEE><= O7O>», >EF4?L=>5 E>45D64=<5 ?D>?<EO645FEO 6 D45>G5= ?D>7D4<<5 
?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5». 
[2] $4745? «�D4D<>4» <7GG45FEO ?4D4??5?L=> E D4745?>< «'F5=<5», ?>MF><G =4 MF>F 
D4745? >F45?L=O5 G4EO =5 ?D54GE<>FD5=O 
[3]$4745? «�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O» 6 ?5D<>4 «�5GG5=<O 7D4<>F5» <7GG45FEO 
?4D4??5?L=> E D4745?>< «�<EL<>», ?>MF><G =4 MF>F D4745? >F45?L=O5 G4EO =5 
?D54GE<>FD5=O 
[4] �D>7D4<<=>5 E>45D64=<5 D4745?4 «�DD>M?<O» <7GG45FEO 6> 6E5E D4745?4E >GDE4, 
?>MF><G =4 MF>F D4745? >F45?L=O5 G4EO =5 ?D54GE<>FD5=O 

�����$'��/� ��$�����&��,�/� $��'�,&�&/ 
 

�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 
4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 
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��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>» 6 =4G4?L=>= L>>?5 G >5GG4NM57>EO 
5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 

7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ EF4=>6?5=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E6>5= $>4<=5, 6 F>< G<E?5 G5D57 <7GG5=<5 

DGEE>>7> O7O>4, >FD464NM57> <EF>D<N < >G?LFGDG EFD4=O; 
÷ >E>7=4=<5 E6>5= MF=>>G?LFGD=>= < D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, 

?>=<<4=<5 D>?< DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< < O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O =4D>4>6 $>EE<<; 

÷ >E>7=4=<5 E6>5= E>?D<G4EF=>EF< > ?D>L?><G, =4EF>OM5<G < 5G4GM5<G E6>5= 
EFD4=O < D>4=>7> >D4O, 6 F>< G<E?5 G5D57 >5EG645=<5 E<FG4F<= ?D< D45>F5 E 
F5>EF4<< =4 GD>>4E DGEE>>7> O7O>4; 

÷ ?D>O6?5=<5 G6465=<O > E6>5<G < 4DG7<< =4D>44<, D>D<<DG5<>5 6 F>< G<E?5 =4 
>E=>65 ?D<<5D>6 <7 F5>EF>6, E >>F>DO<< <4UF D45>F4 =4 GD>>4E DGEE>>7> O7O>4; 

÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > G5?>65>5 >4> G?5=5 >5M5EF64, > ?D464E < 
>F65FEF65==>EF<, G6465=<< < 4>EF><=EF65 G5?>65>4, > =D46EF65==>-MF<G5E><E 
=>D<4E ?>6545=<O < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=, 6 F>< G<E?5 
>FD46U==OE 6 F5>EF4E, E >>F>DO<< <4UF D45>F4 =4 GD>>4E DGEE>>7> O7O>4; 

4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ >E>7=4=<5 O7O>4 >4> >4=>= <7 7?46=OE 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= =4D>44;  
÷ ?D<7=4=<5 <=4<6<4G4?L=>EF< >464>7> G5?>65>4 E >?>D>= =4 E>5EF65==O= 

6<7=5==O= < G<F4F5?LE><= >?OF; 
÷ ?D>O6?5=<5 E>?5D56<64=<O, G6465=<O < 4>5D>65?4F5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 E 

<E?>?L7>64=<5< 445>64F=OE O7O>>6OE ED54EF6 4?O 6OD465=<O E6>57> E>EF>O=<O 
< GG6EF6; 

÷ =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< ?>6545=<O, =4?D46?5==OE =4 ?D<G<=5=<5 D<7<G5E>>7> < 
<>D4?L=>7> 6D544 4DG7<< ?N4O< (6 F>< G<E?5 E6O74==>7> E <E?>?L7>64=<5< 
=54>?GEF<<OE ED54EF6 O7O>4); 

MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 < <=F5D5E > EG4>65EF65==>= >G?LFGD5, 

6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, FD44<F<O< < F6>DG5EF6G E6>57> < 
4DG7<E =4D>4>6; 

÷ EFD5<?5=<5 > E4<>6OD465=<N 6 <E>GEEF65 E?>64; >E>7=4=<5 646=>EF< DGEE>>7> 
O7O>4 >4> ED54EF64 >5M5=<O < E4<>6OD465=<O; 

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: 

÷ E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> ?><E>4 6 <=D>D<4F<>==>= ED545 
4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<< 6 ?D>F5EE5 O7O>>6>7> >5D47>64=<O; 

÷ 55D56=>5 >F=>L5=<5 > D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN, ?D>O6?ONM55EO 
6 6O5>D5 ?D<5<?5<OE E?>E>5>6 D5G56>7> E4<>6OD465=<O < E>5?N45=<< =>D< 
D5G56>7> MF<>5F4 < ?D46<? >5M5=<O; 

FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64 (6 F>< G<E?5 5?47>44DO 

?D<<5D4< <7 F5>EF>6, E >>F>DO<< <4UF D45>F4 =4 GD>>4E DGEE>>7> O7O>4), <=F5D5E 
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> D47?<G=O< ?D>D5EE<O<, 6>7=<>4NM<= ?D< >5EG645=<< ?D<<5D>6 <7 F5>EF>6, E 
>>F>DO<< <4UF D45>F4 =4 GD>>4E DGEE>>7> O7O>4; 

M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ 55D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45, D>D<<DG5<>5 6 ?D>F5EE5 D45>FO E F5>EF4<<; 
÷ =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 ?D<D>45; 

F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > =4GG=>= >4DF<=5 <<D4, 6 F>< G<E?5 

?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > E<EF5<5 O7O>4 >4> >4=>= <7 E>EF46?ONM<E 
F5?>EF=>= =4GG=>= >4DF<=O <<D4; 

÷ ?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO, 4>F<6=>EFL, <=<F<4F<6=>EFL, ?N5>7=4F5?L=>EFL < 
E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 ?>7=4=<<, 6 F>< G<E?5 ?>7=464F5?L=O= <=F5D5E > <7GG5=<N 
DGEE>>7> O7O>4, 4>F<6=>EFL < E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 57> ?>7=4=<<. 

 
��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O 
>4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ ED46=<64FL D47?<G=O5 O7O>>6O5 54<=<FO (76G><, E?>64, ?D54?>65=<O, F5>EFO), 
GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O O7O>>6OE 54<=<F (G4EF5D5G=4O 
?D<=44?56=>EFL, 7D4<<4F<G5E><= ?D<7=4>, ?5>E<G5E>>5 7=4G5=<5 < 4DG7>5); 
GEF4=46?<64FL 4=4?>7<< O7O>>6OE 54<=<F; 

÷ >5N54<=OFL >5N5>FO (O7O>>6O5 54<=<FO) ?> >?D545?U==><G ?D<7=4>G; 
÷ >?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<< O7O>>6OE 54<=<F (76G>>6, 

G4EF5= D5G<, ?D54?>65=<=, F5>EF>6); >?4EE<D<F<D>64FL O7O>>6O5 54<=<FO; 
÷ =4E>4<FL 6 O7O>>6>< <4F5D<4?5 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O =4 >E=>65 

?D54?>65==>7> GG<F5?5< 4?7>D<F<4 =45?N45=<O; 4=4?<7<D>64FL 4?7>D<F< 
45=EF6<= ?D< D45>F5 E O7O>>6O<< 54<=<F4<<, E4<>EF>OF5?L=> 6O45?OFL GG55=O5 
>?5D4F<< ?D< 4=4?<75 O7O>>6OE 54<=<F; 

÷ 6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O GG55=>= < ?D4>F<G5E>>= 7444G< 
=4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4, D>D<G?<D>64FL 74?D>E =4 4>?>?=<F5?L=GN 
<=D>D<4F<N; 

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 E<FG4F<OE =45?N45=<O 74 
O7O>>6O< <4F5D<4?><, 45?4FL 6O6>4O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 
45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ E ?><>MLN GG<F5?O D>D<G?<D>64FL F5?L, ??4=<D>64FL <7<5=5=<O O7O>>6>7> 
>5N5>F4, D5G56>= E<FG4F<<; 

÷ ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 6O?>?=5=<O 7444=<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 
F5?5E>>5D47=O= (=4 >E=>65 ?D54?>65==OE >D<F5D<56); 

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G =5E?>6=>5 ?<=76<EF<G5E>>5 
<<=<-<EE?54>64=<5, 6O?>?=OFL ?> ?D54?>65==><G ??4=G ?D>5>F=>5 7444=<5; 
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÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 >E=>65 
D57G?LF4F>6 ?D>654U==>7> =45?N45=<O 74 O7O>>6O< <4F5D<4?>< 
(>?4EE<D<>4F<<, ED46=5=<O, <EE?54>64=<O); D>D<G?<D>64FL E ?><>MLN GG<F5?O 
6>?D>EO 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 ?D54?>65==>7> O7O>>6>7> <4F5D<4?4; 

÷ ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E ?>E?54EF6<O 6 
4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O D45>F4FL E 
<=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ 6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<: =G6=O= E?>64DL 4?O ?>?GG5=<O 
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, 4?O GF>G=5=<O; 

÷ E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G =4E>4<FL ?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 6<45 
<=D>D<4F<N 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5: 6 E?>64DOE, E?D46>G=<>4E; 

÷ D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 
>E=>64=<< ?D54?>65==>7> GG<F5?5< E?>E>54 5U ?D>65D>< (>5D4M4OEL > E?>64DO<, 
E?D46>G=<>4<, GG55=<>G); 

÷ E>5?N44FL E ?><>MLN 67D>E?OE (?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, D>4<F5?5=, 
74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< ?><E>5 
<=D>D<4F<< 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» 
(<=D>D<4F<< > =4?<E4=<< < ?D><7=>L5=<< E?>64, > 7=4G5=<< E?>64, > 
?D><EE>645=<< E?>64, > E<=>=<<4E E?>64); 

÷ 4=4?<7<D>64FL < E>74464FL F5>EF>6GN, 6<45>-, 7D4D<G5E>GN, 76G>>6GN 
<=D>D<4F<N 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

÷ ?>=<<4FL ?<=76<EF<G5E>GN <=D>D<4F<N, 74D<>E<D>64==GN 6 6<45 F45?<F, EE5<; 
E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O ?D54EF46?5=<O ?<=76<EF<G5E>>= 
<=D>D<4F<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O >5M5=<O >4> G4EFL 
>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 
F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 6 7=4>><>= ED545; 

÷ ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL ?D46<?4 6545=<O 
4<4?>7< < 4<E>GEE<<; 

÷ ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; 
÷ >>DD5>F=> < 4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; 
÷ EFD><FL D5G56>5 6OE>47O64=<5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=; 
÷ E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, ?>65EF6>64=<5) 

6 E>>F65FEF6<< E D5G56>= E<FG4F<5=; 
÷ 7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O > D57G?LF4F4E ?4D=>= < 7DG??>6>= 

D45>FO, > D57G?LF4F4E =45?N45=<O, 6O?>?=5==>7> <<=<-<EE?54>64=<O, 
?D>5>F=>7> 7444=<O; 

÷ ?>45<D4FL <??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>, ??4>4FO) > F5>EFG 
6OEFG??5=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> 
G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ ??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O D57G?LF4F4; 
÷ 6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<=. 
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' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E4<>>>=FD>?O >4> G4EF< 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<=O GE?5E4 (=5G44G) GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ >>DD5>F<D>64FL E6>< GG55=O5 45=EF6<O 4?O ?D5>4>?5=<O D5G56OE < 

>DD>7D4D<G5E><E >L<5>>; 
÷ E>>F=>E<FL D57G?LF4F 45OF5?L=>EF< E ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G5= ?> 

6O45?5=<N, E4D4>F5D<EF<>5, <E?>?L7>64=<N O7O>>6OE 54<=<F; 
÷ =4E>4<FL >L<5>G, 4>?GM5==GN ?D< D45>F5 E O7O>>6O< <4F5D<4?><, =4E>4<FL 

>DD>7D4D<G5E>GN < ?G=>FG4F<>==GN >L<5>G; 
÷ ED46=<64FL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF< < 45OF5?L=>EF< >4=>>?4EE=<>>6, 

>5N5>F<6=> >F5=<64FL <E ?> ?D54?>65==O< >D<F5D<O<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E>6<5EF=>= 

45OF5?L=>EF<: 
÷ D>D<G?<D>64FL >D4F>>ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< (<=4<6<4G4?L=O5 E GGUF>< 

GG4EF<O 6 >>??5>F<6=OE 7444G4E) 6 EF4=44DF=>= (F<?>6>=) E<FG4F<< =4 >E=>65 
?D54?>65==>7> GG<F5?5< D>D<4F4 ??4=<D>64=<O, D4E?D545?5=<O ?D><56GF>G=OE 
L47>6 < ED>>>6; 

÷ ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO; 

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO, 
E4<>EF>OF5?L=> D47D5L4FL >>=D?<>FO; 

÷ >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO; 
÷ >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M<= D57G?LF4F; 
÷ 6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5 7444=<O E >?>D>= =4 ?D54?>65==O5 >5D47FO.  

 
�$����&�/� $��'�,&�&/ 
1 ���%% 
� >>=FG >5GG5=<O 6 ?5D6>< >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

÷ D47?<G4FL E?>6> < ?D54?>65=<5; 6OG?5=OFL E?>64 <7 ?D54?>65=<=; 
÷ 6OG?5=OFL 76G>< <7 E?>64; 
÷ D47?<G4FL 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 76G>< (6 F>< G<E?5 D47?<G4FL 6 E?>64E E>7?4E=O= 

76G> [=9] < 7?4E=O= 76G> [<]); 
÷ D47?<G4FL G44D=O5 < 557G44D=O5 7?4E=O5 76G><; 
÷ D47?<G4FL E>7?4E=O5 76G><: <O7><5 < F6UD4O5, 76>=><5 < 7?GE<5 (6=5 E?>64 < 6 

E?>65); 
÷ D47?<G4FL ?>=OF<O «76G>» < «5G>64»; 
÷ >?D545?OFL >>?<G5EF6> E?>7>6 6 E?>65; 45?<FL E?>64 =4 E?>7< (?D>EFO5 E?GG4<: 

E?>64 557 EF5G5=<O E>7?4E=OE); >?D545?OFL 6 E?>65 G44D=O= E?>7; 
÷ >5>7=4G4FL =4 ?<EL<5 <O7>>EFL E>7?4E=OE 76G>>6 5G>64<< 5, U, N, O < 5G>6>= L 6 

>>=F5 E?>64; 
÷ ?D46<?L=> =47O64FL 5G>6O DGEE>>7> 4?D46<F4; <E?>?L7>64FL 7=4=<5 

?>E?54>64F5?L=>EF< 5G>6 DGEE>>7> 4?D46<F4 4?O G?>DO4>G5=<O =55>?LL>7> 
E?<E>4 E?>6; 
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÷ ?<E4FL 4>>GD4F=O< D475>DG<6O< ?>G5D>>< 557 <E>465=<= ?D>?<E=O5 < 
EFD>G=O5 5G>6O, E>54<=5=<O 5G>6, E?>64; 

÷ ?D<<5=OFL <7GG5==O5 ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O: D4745?L=>5 =4?<E4=<5 E?>6 6 
?D54?>65=<<; 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O: F>G>4, 6>?D>E<F5?L=O= < 
6>E>?<F4F5?L=O= 7=4><; ?D>?<E=4O 5G>64 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O < 6 <<5=4E 
E>5EF65==OE (<<5=4 < D4<<?<< ?N45=, >?<G>< 6<6>F=OE); ?5D5=>E E?>6 ?> 
E?>74< (?D>EFO5 E?GG4<: E?>64 <7 E?>7>6 F<?4 «E>7?4E=O= + 7?4E=O=»); 7?4E=O5 
?>E?5 L<?OM<E 6 E>G5F4=<OE 6<, L< (6 ?>?>65=<< ?>4 G44D5=<5<), G4, M4, GG, 
MG; =5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 (?5D5G5=L E?>6 6 >DD>7D4D<G5E>>< 
E?>64D5 GG55=<>4); 

÷ ?D46<?L=> E?<EO64FL (557 ?D>?GE>>6 < <E>465=<= 5G>6) E?>64 < ?D54?>65=<O, 
F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 25 E?>6; 

÷ ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G (557 ?D>?GE>>6 < <E>465=<= 5G>6) E?>64, ?D54?>65=<O <7 3-
5 E?>6, F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 20 E?>6, ?D46>?<E4=<5 >>F>DOE =5 D4EE>4<FEO E 
?D><7=>L5=<5<; 

÷ =4E>4<FL < <E?D46?OFL >L<5>< =4 <7GG5==O5 ?D46<?4, >?<E><; 
÷ ?>=<<4FL ?D>E?GL4==O= F5>EF; 
÷ G<F4FL 6E?GE < ?D> E55O (E ?>=<<4=<5<) >>D>F><5 F5>EFO E E>5?N45=<5< 

<=F>=4F<< < ?4G7 6 E>>F65FEF6<< E> 7=4>4<< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O; 
÷ =4E>4<FL 6 F5>EF5 E?>64, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O; 
÷ E>EF46?OFL ?D54?>65=<5 <7 =45>D4 D>D< E?>6; 
÷ GEF=> E>EF46?OFL F5>EF <7 3-5 ?D54?>65=<= ?> EN65F=O< >4DF<=>4< < =4 >E=>65 

=45?N45=<=; 
÷ <E?>?L7>64FL <7GG5==O5 ?>=OF<O 6 ?D>F5EE5 D5L5=<O GG55=OE 7444G. 

 
2 ���%% 
� >>=FG >5GG5=<O 6> 6F>D>< >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

÷ >E>7=464FL O7O> >4> >E=>6=>5 ED54EF6> >5M5=<O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL E>7?4E=O5 76G>< 6=5 E?>64 < 6 E?>65 ?> 7444==O< ?4D4<5FD4<: 

E>7?4E=O= ?4D=O= (=5?4D=O=) ?> F6UD4>EF< (<O7>>EF<); E>7?4E=O= ?4D=O= 
(=5?4D=O=) ?> 76>=>>EF< (7?GE>EF<); 

÷ >?D545?OFL >>?<G5EF6> E?>7>6 6 E?>65; 45?<FL E?>6> =4 E?>7< (6 F>< G<E?5 E?>64 
E> EF5G5=<5< E>7?4E=OE); 

÷ GEF4=46?<64FL E>>F=>L5=<5 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464 E?>64, 6 F>< G<E?5 E 
GGUF>< DG=>F<= 5G>6 5, U, N, O; 

÷ >5>7=4G4FL =4 ?<EL<5 <O7>>EFL E>7?4E=OE 76G>>6 5G>6>= <O7><= 7=4> 6 E5D54<=5 
E?>64; 

÷ =4E>4<FL >4=>>>D5==O5 E?>64; 
÷ 6O45?OFL 6 E?>65 >>D5=L (?D>EFO5 E?GG4<); 
÷ 6O45?OFL 6 E?>65 >>>=G4=<5; 
÷ 6OO6?OFL 6 F5>EF5 E?GG4< G?>FD55?5=<O <=>7>7=4G=OE E?>6, ?>=<<4FL <E 

7=4G5=<O < GF>G=OFL 7=4G5=<5 ?> GG55=O< E?>64DO<; 6OO6?OFL E?GG4< 
G?>FD55?5=<O E<=>=<<>6 < 4=F>=<<>6 (557 =47O64=<O F5D<<=>6); 

÷ D4E?>7=464FL E?>64, >F65G4NM<5 =4 6>?D>EO «>F>?», «GF>?»; 
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÷ D4E?>7=464FL E?>64, >F65G4NM<5 =4 6>?D>EO «GF> 45?4FL?», «GF> E45?4FL?» < 
4DG7<5; 

÷ D4E?>7=464FL E?>64, >F65G4NM<5 =4 6>?D>EO «>4>>=?», «>4>4O?», «>4>>5?», 
«>4><5?»; 

÷ >?D545?OFL 6<4 ?D54?>65=<O ?> F5?< 6OE>47O64=<O < ?> M<>F<>=4?L=>= 
>>D4E>5; 

÷ =4E>4<FL <5EF> >DD>7D4<<O 6 E?>65 < <564G E?>64<< =4 <7GG5==O5 ?D46<?4; 
÷ ?D<<5=OFL <7GG5==O5 ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O, 6 F>< G<E?5: E>G5F4=<O G>, G=, GF; 

M=, =G; ?D>65DO5<O5 557G44D=O5 7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; ?4D=O5 76>=><5 < 
7?GE<5 E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; =5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 (?5D5G5=L 
E?>6 6 >DD>7D4D<G5E>>< E?>64D5 GG55=<>4); ?D>?<E=4O 5G>64 6 <<5=4E, 
>FG5EF64E, D4<<?<OE ?N45=, >?<G>4E 6<6>F=OE, 75>7D4D<G5E><E =4764=<OE; 
D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E <<5=4<< EGM5EF6<F5?L=O<<, D4745?<F5?L=O= 
<O7><= 7=4>; 

÷ ?D46<?L=> E?<EO64FL (557 ?D>?GE>>6 < <E>465=<= 5G>6) E?>64 < ?D54?>65=<O, 
F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 50 E?>6; 

÷ ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G (557 ?D>?GE>>6 < <E>465=<= 5G>6) E?>64, ?D54?>65=<O, 
F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 45 E?>6 E GGUF>< <7GG5==OE ?D46<? ?D46>?<E4=<O; 

÷ =4E>4<FL < <E?D46?OFL >L<5>< =4 <7GG5==O5 ?D46<?4, >?<E><; 
÷ ?>?L7>64FLEO F>?>>6O<, >DD>7D4D<G5E><<, >DD>M?<G5E><< E?>64DO<< GG55=<>4; 
÷ EFD><FL GEF=>5 4<4?>7<G5E>>5 < <>=>?>7<G5E>>5 6OE>47O64=<5 (2-4 ?D54?>65=<O 

=4 >?D545?U==GN F5<G, ?> =45?N45=<O<) E E>5?N45=<5< >DD>M?<G5E><E =>D<, 
?D46<?L=>= <=F>=4F<<; 

÷ D>D<G?<D>64FL ?D>EFO5 6O6>4O =4 >E=>65 ?D>G<F4==>7> (GE?OL4==>7>) GEF=> < 
?<EL<5==> (1-2 ?D54?>65=<O); 

÷ E>EF46?OFL ?D54?>65=<O <7 E?>6, GEF4=46?<64O <564G =<<< E<OE?>6GN E6O7L ?> 
6>?D>E4<; 

÷ >?D545?OFL F5<G F5>EF4 < >747?46?<64FL F5>EF, >FD464O 57> F5<G; 
÷ E>EF46?OFL F5>EF <7 D47D>7=5==OE ?D54?>65=<=, G4EF5= F5>EF4; 
÷ ?<E4FL ?>4D>5=>5 <7?>65=<5 ?>65EF6>64F5?L=>7> F5>EF4 >5NU<>< 30-45 E?>6 E 

>?>D>= =4 6>?D>EO; 
÷ >5NOE=OFL E6><<< E?>64<< 7=4G5=<5 <7GG5==OE ?>=OF<=; <E?>?L7>64FL 

<7GG5==O5 ?>=OF<O 6 ?D>F5EE5 D5L5=<O GG55=OE 7444G. 
 
3 ���%% 
� >>=FG >5GG5=<O 6 FD5FL5< >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

÷ >5NOE=OFL 7=4G5=<5 DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL, ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL 76G>< 6=5 E?>64 < 6 E?>65 ?> 
7444==O< ?4D4<5FD4<; 

÷ ?D><76>4<FL 76G>>-5G>65==O= 4=4?<7 E?>64 (6 E?>64E E >DD>7D4<<4<<; 557 
FD4=E>D<5<D>64=<O); 

÷ >?D545?OFL DG=>F<N D4745?<F5?L=OE <O7>>7> < F6UD4>7> 7=4>>6 6 E?>64E; 
GEF4=46?<64FL E>>F=>L5=<5 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464, 6 F>< G<E?5 E 
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GGUF>< DG=>F<= 5G>6 5, U, N, O, 6 E?>64E E D4745?<F5?L=O<< L, N, 6 E?>64E E 
=5?D><7=>E<<O<< E>7?4E=O<<; 

÷ D47?<G4FL >4=>>>D5==O5 E?>64 < D>D<O >4=>7> < F>7> 65 E?>64; D47?<G4FL 
>4=>>>D5==O5 E?>64 < E?>64 E ><>=<<<G=O<< >>D=O<< (557 =47O64=<O F5D<<=4); 
D47?<G4FL >4=>>>D5==O5 E?>64 < E<=>=<<O; 

÷ =4E>4<FL 6 E?>64E E >4=>7=4G=> 6O45?O5<O<< <>DD5<4<< >>>=G4=<5, >>D5=L, 
?D<EF46>G, EGDD<>E; 

÷ 6OO6?OFL E?GG4< G?>FD55?5=<O E<=>=<<>6 < 4=F>=<<>6; ?>45<D4FL E<=>=<<O < 
4=F>=<<O > E?>64< D47=OE G4EF5= D5G<; 

÷ D4E?>7=464FL E?>64, G?>FD55?U==O5 6 ?DO<>< < ?5D5=>E=>< 7=4G5=<< (?D>EFO5 
E?GG4<); 

÷ >?D545?OFL 7=4G5=<5 E?>64 6 F5>EF5; 
÷ D4E?>7=464FL <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5; >?D545?OFL 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< 

<<U= EGM5EF6<F5?L=OE: D>4, G<E?>, ?4456; E>?>=OFL 6 54<=EF65==>< G<E?5 
<<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 E G44D=O<< >>>=G4=<O<<; 

÷ D4E?>7=464FL <<5=4 ?D<?474F5?L=O5; >?D545?OFL 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< <<U= 
?D<?474F5?L=OE: D>4, G<E?>, ?4456; 

÷ <7<5=OFL <<5=4 ?D<?474F5?L=O5 ?> ?44564<, G<E?4<, D>44< (6 54<=EF65==>< 
G<E?5) 6 E>>F65FEF6<< E ?4456><, G<E?>< < D>4>< <<U= EGM5EF6<F5?L=OE; 

÷ D4E?>7=464FL 7?47>?O; D47?<G4FL 7?47>?O, >F65G4NM<5 =4 6>?D>EO «GF> 45?4FL?» 
< «GF> E45?4FL?»; >?D545?OFL 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< 7?47>?>6: D>D<G 
6D5<5=<, G<E?>, D>4 (6 ?D>L54L5< 6D5<5=<); <7<5=OFL 7?47>? ?> 6D5<5=4< 
(?D>EFO5 E?GG4<), 6 ?D>L54L5< 6D5<5=< 1 ?> D>44<; 

÷ D4E?>7=464FL ?<G=O5 <5EF><<5=<O (6 =4G4?L=>= D>D<5); 
÷ <E?>?L7>64FL ?<G=O5 <5EF><<5=<O 4?O GEFD4=5=<O =5>?D4644==OE ?>6F>D>6 6 

F5>EF5; 
÷ D47?<G4FL ?D54?>7< < ?D<EF46><; 
÷ >?D545?OFL 6<4 ?D54?>65=<O ?> F5?< 6OE>47O64=<O < ?> M<>F<>=4?L=>= 

>>D4E>5; 
÷ =4E>4<FL 7?46=O5 < 6F>D>EF5?5==O5 (557 45?5=<O =4 6<4O) G?5=O ?D54?>65=<O; 
÷ D4E?>7=464FL D4E?D>EFD4=U==O5 < =5D4E?D>EFD4=U==O5 ?D54?>65=<O; 
÷ =4E>4<FL <5EF> >DD>7D4<<O 6 E?>65 < <564G E?>64<< =4 <7GG5==O5 ?D46<?4; 

?D<<5=OFL <7GG5==O5 ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O, 6 F>< G<E?5 =5?D>65DO5<O5 
7?4E=O5 < E>7?4E=O5 (?5D5G5=L E?>6 6 >DD>7D4D<G5E>>< E?>64D5 GG55=<>4); 
=5?D><7=>E<<O5 E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; D4745?<F5?L=O= F6UD4O= 7=4>; <O7><= 
7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE; =5 E 7?47>?4<<; 
D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E> E?>64<<; 

÷ ?D46<?L=> E?<EO64FL E?>64, ?D54?>65=<O, F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 70 E?>6; 
÷ ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 65 E?>6 E GGUF>< <7GG5==OE 

?D46<? ?D46>?<E4=<O; 
÷ =4E>4<FL < <E?D46?OFL >L<5>< =4 <7GG5==O5 ?D46<?4, >?<E><; 
÷ ?>=<<4FL F5>EFO D47=OE F<?>6, =4E>4<FL 6 F5>EF5 7444==GN <=D>D<4F<N; 
÷ D>D<G?<D>64FL GEF=> < ?<EL<5==> =4 >E=>65 ?D>G<F4==>= (GE?OL4==>=) 

<=D>D<4F<< ?D>EFO5 6O6>4O (1-2 ?D54?>65=<O); 
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÷ EFD><FL GEF=>5 4<4?>7<G5E>>5 < <>=>?>7<G5E>>5 6OE>47O64=<5 (3-5 
?D54?>65=<= =4 >?D545?U==GN F5<G, ?> D57G?LF4F4< =45?N45=<=) E 
E>5?N45=<5< >DD>M?<G5E><E =>D<, ?D46<?L=>= <=F>=4F<<; E>74464FL =55>?LL<5 
GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (2-4 ?D54?>65=<O), E>45D64M<5 ?D<7?4L5=<5, 
?D>EL5G, <76<=5=<5, 5?47>44D=>EFL, >F>47, E <E?>?L7>64=<5< =>D< D5G56>7> 
MF<>5F4; 

÷ >?D545?OFL E6O7L ?D54?>65=<= 6 F5>EF5 (E ?><>MLN ?<G=OE <5EF><<5=<=, 
E<=>=<<>6, E>N7>6 <, 4, =>); 

÷ >?D545?OFL >?NG56O5 E?>64 6 F5>EF5; 
÷ >?D545?OFL F5<G F5>EF4 < >E=>6=GN <OE?L F5>EF4; 
÷ 6OO6?OFL G4EF< F5>EF4 (4574FO) < >FD464FL E ?><>MLN >?NG56OE E?>6 <?< 

?D54?>65=<= <E E<OE?>6>5 E>45D64=<5; 
÷ E>EF46?OFL ??4= F5>EF4, E>74464FL ?> =5<G F5>EF < >>DD5>F<D>64FL F5>EF; 
÷ ?<E4FL ?>4D>5=>5 <7?>65=<5 ?> 7444==><G, >>??5>F<6=> <?< E4<>EF>OF5?L=> 

E>EF46?5==><G ??4=G; 
÷ >5NOE=OFL E6><<< E?>64<< 7=4G5=<5 <7GG5==OE ?>=OF<=, <E?>?L7>64FL 

<7GG5==O5 ?>=OF<O 6 ?D>F5EE5 D5L5=<O GG55=OE 7444G; 
÷ GF>G=OFL 7=4G5=<5 E?>64 E ?><>MLN F>?>>6>7> E?>64DO. 

 
4 ���%% 
� >>=FG >5GG5=<O 6 G5F6UDF>< >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
 

÷ >E>7=464FL <=>7>>5D47<5 O7O>>6 < >G?LFGD =4 F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, >E>7=464FL O7O> >4> >4=G <7 7?46=OE 4GE>6=>-=D46EF65==OE 
F5==>EF5= =4D>44; 

÷ >5NOE=OFL D>?L O7O>4 >4> >E=>6=>7> ED54EF64 >5M5=<O; 
÷ >5NOE=OFL D>?L DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= 

$545D4F<< < O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O; 
÷ >E>7=464FL ?D46<?L=GN GEF=GN < ?<EL<5==GN D5GL >4> ?>>474F5?L >5M5= 

>G?LFGDO G5?>65>4; 
÷ ?D>6>4<FL 76G>>-5G>65==O= D475>D E?>6 (6 E>>F65FEF6<< E ?D54?>65==O< 6 

GG55=<>5 4?7>D<F<><); 
÷ ?>45<D4FL > ?D54?>65==O< E?>64< E<=>=<<O; ?>45<D4FL > ?D54?>65==O< 

E?>64< 4=F>=<<O; 
÷ 6OO6?OFL 6 D5G< E?>64, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O, >?D545?OFL 

7=4G5=<5 E?>64 ?> >>=F5>EFG; 
÷ ?D>6>4<FL D475>D ?> E>EF46G E?>6 E >4=>7=4G=> 6O45?O5<O<< <>DD5<4<<; 

E>EF46?OFL EE5<G E>EF464 E?>64; E>>F=>E<FL E>EF46 E?>64 E ?D54EF46?5==>= 
EE5<>=; 

÷ GEF4=46?<64FL ?D<=44?56=>EFL E?>64 > >?D545?U==>= G4EF< D5G< (6 >5NU<5 
<7GG5==>7>) ?> >><??5>EG >E6>5==OE 7D4<<4F<G5E><E ?D<7=4>>6; 

÷ >?D545?OFL 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< <<U= EGM5EF6<F5?L=OE: E>?>=5=<5, D>4, 
G<E?>, ?4456; ?D>6>4<FL D475>D <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> >4> G4EF< D5G<; 
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÷ >?D545?OFL 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< <<U= ?D<?474F5?L=OE: D>4 (6 
54<=EF65==>< G<E?5), G<E?>, ?4456; ?D>6>4<FL D475>D <<5=< ?D<?474F5?L=>7> 
>4> G4EF< D5G<; 

÷ GEF4=46?<64FL (=4E>4<FL) =5>?D545?U==GN D>D<G 7?47>?4; >?D545?OFL 
7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< 7?47>?>6: E?DO65=<5, 6D5<O, ?<F> (6 =4EF>OM5< < 
5G4GM5< 6D5<5=<), G<E?>, D>4 (6 ?D>L54L5< 6D5<5=< 6 54<=EF65==>< G<E?5); 
<7<5=OFL 7?47>?O 6 =4EF>OM5< < 5G4GM5< 6D5<5=< ?> ?<F4< < G<E?4< 
(E?DO74FL); ?D>6>4<FL D475>D 7?47>?4 >4> G4EF< D5G<; 

÷ >?D545?OFL 7D4<<4F<G5E><5 ?D<7=4>< ?<G=>7> <5EF><<5=<O 6 =4G4?L=>= D>D<5: 
?<F>, G<E?>, D>4 (G <5EF><<5=<= 3-7> ?<F4 6 54<=EF65==>< G<E?5); <E?>?L7>64FL 
?<G=O5 <5EF><<5=<O 4?O GEFD4=5=<O =5>?D4644==OE ?>6F>D>6 6 F5>EF5; 

÷ D47?<G4FL ?D54?>65=<5, E?>6>E>G5F4=<5 < E?>6>; 
÷ >?4EE<D<F<D>64FL ?D54?>65=<O ?> F5?< 6OE>47O64=<O < ?> M<>F<>=4?L=>= 

>>D4E>5; 
÷ D47?<G4FL D4E?D>EFD4=U==O5 < =5D4E?D>EFD4=U==O5 ?D54?>65=<O; 
÷ D4E?>7=464FL ?D54?>65=<O E >4=>D>4=O<< G?5=4<<; E>EF46?OFL ?D54?>65=<O E 

>4=>D>4=O<< G?5=4<<; <E?>?L7>64FL ?D54?>65=<O E >4=>D>4=O<< G?5=4<< 6 
D5G<; 

÷ D477D4=<G<64FL ?D>EFO5 D4E?D>EFD4=U==O5 < E?>6=O5 ?D54?>65=<O, E>EF>OM<5 
<7 46GE ?D>EFOE (E?>6=>E>G<=U==O5 E E>N74<< <, 4, => < 55EE>N7=O5 E?>6=O5 
?D54?>65=<O 557 =47O64=<O F5D<<=>6); E>EF46?OFL ?D>EFO5 D4E?D>EFD4=U==O5 < 
E?>6=O5 ?D54?>65=<O, E>EF>OM<5 <7 46GE ?D>EFOE (E?>6=>E>G<=U==O5 E 
E>N74<< <, 4, => < 55EE>N7=O5 E?>6=O5 ?D54?>65=<O 557 =47O64=<O F5D<<=>6); 

÷ ?D><76>4<FL E<=F4>E<G5E><= D475>D ?D>EF>7> ?D54?>65=<O; 
÷ =4E>4<FL <5EF> >DD>7D4<<O 6 E?>65 < <564G E?>64<< =4 <7GG5==O5 ?D46<?4; 
÷ ?D<<5=OFL <7GG5==O5 ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O, 6 F>< G<E?5: =5?D>65DO5<O5 

7?4E=O5 < E>7?4E=O5 (?5D5G5=L E?>6 6 >DD>7D4D<G5E>>< E?>64D5 GG55=<>4); 
557G44D=O5 ?4456=O5 >>>=G4=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (>D><5 
EGM5EF6<F5?L=OE =4 -<O, -<=, -<5, -<O, =4 -LO F<?4 7>EFLO, =4 -L5 F<?4 >65D5?L5 6> 
<=>65EF65==>< G<E?5, 4 F4>65 >D><5 E>5EF65==OE <<U= EGM5EF6<F5?L=OE =4 -
>6, -<=, -<=); 557G44D=O5 ?4456=O5 >>>=G4=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE; <O7><= 
7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 7?47>?>6 6 D>D<5 2-7> ?<F4 54<=EF65==>7> G<E?4; 
=4?<G<5 <?< >FEGFEF6<5 <O7>>7> 7=4>4 6 7?47>?4E =4 -FLEO < -FEO; 557G44D=O5 
?<G=O5 >>>=G4=<O 7?47>?>6; 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< 
G?5=4<<, E>54<=U==O<< E>N74<< <, 4, => < 557 E>N7>6; 

÷ ?D46<?L=> E?<EO64FL F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 85 E?>6; 
÷ ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 80 E?>6 E GGUF>< <7GG5==OE 

?D46<? ?D46>?<E4=<O; 
÷ =4E>4<FL < <E?D46?OFL >DD>7D4D<G5E><5 < ?G=>FG4F<>==O5 >L<5>< =4 

<7GG5==O5 ?D46<?4, >?<E><; 
÷ >E>7=464FL E<FG4F<N >5M5=<O (E >4>>= F5?LN, E >5<, 745 ?D><EE>4<F >5M5=<5); 

6O5<D4FL 445>64F=O5 O7O>>6O5 ED54EF64 6 E<FG4F<< >5M5=<O; 
÷ EFD><FL GEF=>5 4<4?>7<G5E>>5 < <>=>?>7<G5E>>5 6OE>47O64=<5 (4-6 

?D54?>65=<=), E>5?N44O >DD>M?<G5E><5 =>D<O, ?D46<?L=GN <=F>=4F<N, =>D<O 
D5G56>7> 674<<>45=EF6<O; 



42  

÷ E>74464FL =55>?LL<5 GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (3-5 ?D54?>65=<=) 4?O 
>>=>D5F=>= E<FG4F<< ?<EL<5==>7> >5M5=<O (?<EL<4, ?>74D46<F5?L=O5 
>F>DOF><, >5NO6?5=<O < 4DG7<5); 

÷ >?D545?OFL F5<G < >E=>6=GN <OE?L F5>EF4; E4<>EF>OF5?L=> >747?46?<64FL F5>EF E 
>?>D>= =4 F5<G <?< >E=>6=GN <OE?L; 

÷ >>DD5>F<D>64FL ?>DO4>> ?D54?>65=<= < G4EF5= F5>EF4; 
÷ E>EF46?OFL ??4= > 7444==O< F5>EF4<; 
÷ >EGM5EF6?OFL ?>4D>5=O= ?5D5E>47 F5>EF4 (GEF=> < ?<EL<5==>); 
÷ >EGM5EF6?OFL 6O5>D>G=O= ?5D5E>47 F5>EF4 (GEF=>); 
÷ ?<E4FL (?>E?5 ?D5464D<F5?L=>= ?>47>F>6><) E>G<=5=<O ?> 7444==O< F5<4<; 
÷ >EGM5EF6?OFL 6 ?D>F5EE5 <7GG4NM57> GF5=<O ?><E> <=D>D<4F<<; D>D<G?<D>64FL 

GEF=> < ?<EL<5==> ?D>EFO5 6O6>4O =4 >E=>65 ?D>G<F4==>= (GE?OL4==>=) 
<=D>D<4F<<; <=F5D?D5F<D>64FL < >5>5M4FL E>45D64MGNEO 6 F5>EF5 
<=D>D<4F<N; >EGM5EF6?OFL >7=4>><<F5?L=>5 GF5=<5 6 E>>F65FEF6<< E 
?>EF46?5==>= 7444G5=; 

÷ >5NOE=OFL E6><<< E?>64<< 7=4G5=<5 <7GG5==OE ?>=OF<=; <E?>?L7>64FL 
<7GG5==O5 ?>=OF<O; 

÷ GF>G=OFL 7=4G5=<5 E?>64 E ?><>MLN E?D46>G=OE <744=<=, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 
65D<D<F<D>64==OE M?5>FD>==OE D5EGDE>6, 6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= 
?5D5G5=L.  
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" $GEE><= O7O> (6 2 G4EFOE), 1,2,3,4 >?4EE/ �4=4><=4 �.�., �>D5F><= �.�., �>F<>=5D=>5 
>5M5EF6> «�744F5?LEF6> «�D>E65M5=<5» 
 " $GEE><= O7O>: 2-= >?4EE: GG55=<>: 6 2 G4EFOE,1, 2,3,4 >?4EE/ �4=4><=4 �.�., �>D5F><= �.�., 
�>F<>=5D=>5 >5M5EF6> «�744F5?LEF6> «�D>E65M5=<5» 
 

 
��&���'�%��� ��&�$���/ ��/ ''�&��/ 

1.�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< ?> DGEE>><G O7O>G �.�. �4=4><=4 
 2.'G<F5?LE>4O 7475F4 www.ug.ru 
 3.�GD=4? «�4G4?L=4O L>>?4» www.openworld/school 
 4.�475F4 «1 E5=FO5DO» www.1september.ru 
 
 
&�$$��/� ��$�����&��,�/� $�%'$%/ � $�%'$%/ %�&� 

��&�$��&  

 1.«�4<=>5 >>=> 4>EFG?4 > >5D47>64F5?L=O< D5EGDE4<»- http://windows.edu/ru 
 2. «�4<=4O >>??5>F<O F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6» - http://school-
collektion.edu/ru 3. «$545D4?L=O= F5=FD <=D>D<4F<>==OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6» -
http://fcior.edu.ru, 
http://eor.edu.ru 
 4.�4F4?>7 >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 E5F< �=F5D=5F 4?O L>>?Ohttp://katalog.iot.ru/  
 5.�<5?<>F5>4 <4F5D<4?>6 4?O =4G4?L=>= L>>?Ohttp://www.nachalka.com/biblioteka 
 6.M5todkabinet.eu: <=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><= >45<=5Fhttp://www.metodkabinet.eu/  
 7.�4F4?>7 >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 E5F< «�=F5D=5F» http://catalog.iot.ru 
 8.$>EE<=E><= >5D47>64F5?L=O= ?>DF4? http://www.school.edu.ru 
 9. �>DF4? «$>EE<=E>>5 >5D47>64=<5 http://www.edu.ru �5D47>64F5?L=O5 �=F5D=5F-
?>DF4?O  
 1.%4=F �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $$ http://www.mon.gov.ru 
 2.%4=F $>E>5D47>64=<O http://www.ed.gov.ru 
 3.$545D4?L=O= ?>DF4? «$>EE<=E>>5 >5D47>64=<5» http://www.edu.ru 
 4.$>EE<=E><= >5D47>64F5?L=O= ?>DF4? http://www.school.edu.ru 
 5.$545D4?L=O= �>EG44DEF65==O= �5D47>64F5?L=O= %F4=44DFhttp://standart.edu.ru/  
 6.�>DF4? "�4G4?L=4O L>>?4" http://nachalka.edu.ru/  
 7.�>DF4? "�6545=<5 $��% ���" http://nachalka.seminfo.ru/  
 8. �4F4?>7 GG55=OE <744=<=, M?5>FD>==>7> >5>DG4>64=<O < M?5>FD>==OE 
>5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 4?O >5M57> >5D47>64=<O http://www.ndce.edu.ru 
 9.,>>?L=O= ?>DF4? http://www.portalschool.ru 
 10. $545D4?L=O= ?>DF4? «�=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 
>5D47>64=<<» 
http://www.ict.edu 
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                                    2.2   $45>G4O ?D>7D4<<4 ?> ?D54<5FG «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» 

��/%��&��,��/ ����%�� 
 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» (?D54<5F=4O >5?4EFL 
«$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5») E>>F65FEF6G5F $545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 ?> 
GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» < 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 
>5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N. 
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 >FD4645F >5M<5 F5?< < 7444G< <7GG5=<O ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O, <5EF> 
6 EFDG>FGD5 GG55=>7> ??4=4, 4 F4>65 ?>4E>4O > >F5>DG E>45D64=<O < ??4=<DG5<O< 
D57G?LF4F4<. 

%>45D64=<5 >5GG5=<O ?D54EF46?5=> F5<4F<G5E><<< 5?>>4<<, >>F>DO5 ?D54?474NFEO 
4?O >5O74F5?L=>7> <7GG5=<O 6 >464>< >?4EE5 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
%>45D64=<5 >5GG5=<O 6 >464>< >?4EE5 7465DL45FEO ?5D5G=5< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<= (?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE, D57G?OF<6=OE), >>F>DO5 6>7<>6=> 
D>D<<D>64FL ED54EF64<< ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O E GGUF>< 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N 6>?NG4NF 
?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 74 ?5D<>4 >5GG5=<O, 4 F4>65 ?D54<5F=O5 
4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO 74 >464O= 7>4 >5GG5=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O. 

 
��-�/ %�$��&�$�%&��� ''������ �$����&� «��&�$�&'$��� 

'&����» 
 

�D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O $��% ���, 4 F4>65 >D<5=F<D>64=4 =4 F5?56O5 ?D<>D<F5FO 4GE>6=>-
=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, ED>D<G?<D>64==O5 6 
D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5 3 >4<= <7 654GM<E GG55=OE ?D54<5F>6 GD>6=O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, >>F>DO= >55E?5G<645F, =4DO4G E 4>EF<65=<5< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6, 
EF4=>6?5=<5 547>6>7> G<5=<O, =5>5E>4<<>7> 4?O GE?5L=>7> <7GG5=<O 4DG7<E ?D54<5F>6 < 
44?L=5=L57> >5GG5=<O, G<F4F5?LE>>= 7D4<>F=>EF< < 74>?44O645F >E=>6O <=F5??5>FG4?L=>7>, 
D5G56>7>, M<>F<>=4?L=>7>, 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO. 

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5 ?D<764=> 665EF< >5GG4NM57>EO 6 <<D EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO, >55E?5G<FL D>D<<D>64=<5 =46O>>6 E<OE?>6>7> GF5=<O, E?>E>5>6 < ?D<U<>6 
D45>FO E D47?<G=O<< 6<44<< F5>EF>6 < >=<7>=, 7=4>><EF6> E 45FE>>= ?<F5D4FGD>= < E GGUF>< 
MF>7> =4?D46?5= =4 >5M55 < ?<F5D4FGD=>5 D476<F<5 >5GG4NM57>EO, D54?<74F<N F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5= >5GG4NM57>EO, 4 F4>65 =4 >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< 6 <7GG5=<< 
E<EF5<4F<G5E>>7> >GDE4 ?<F5D4FGDO. 

&��� ��''���/ ''������ �$����&� «��&�$�&'$��� '&����» 
�D<>D<F5F=4O F5?L >5GG5=<O ?<F5D4FGD=><G GF5=<N 3 EF4=>6?5=<5 7D4<>F=>7> 

G<F4F5?O, <>F<6<D>64==>7> > <E?>?L7>64=<N G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< >4> ED54EF64 
E4<>>5D47>64=<O < E4<>D476<F<O, >E>7=4NM57> D>?L GF5=<O 6 GE?5L=>EF< >5GG5=<O < 
?>6E54=56=>= 6<7=<, M<>F<>=4?L=> >F>?<>4NM57>EO =4 ?D>E?GL4==>5 <?< ?D>G<F4==>5 
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?D><76545=<5. 
�D<>5D5FU==O5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<O, ?>?GG5==O= >?OF D5L5=<O GG55=OE 7444G, 4 

F4>65 ED>D<<D>64==>EFL ?D54<5F=OE < G=<65DE4?L=OE 45=EF6<= 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O 
?<F5D4FGD=>7> GF5=<O EF4=GF DG=44<5=F>< >5GG5=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, 4 F4>65 5G4GF 6>EFD55>64=O 6 6<7=<. 

�>EF<65=<5 F5?< <7GG5=<O ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O >?D545?O5FEO D5L5=<5< E?54GNM<E 
7444G: 

÷ D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< > E<EF5<4F<G5E>><G 
GF5=<N < E?GL4=<N EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < ?D><76545=<= GEF=>7> 
=4D>4=>7> F6>DG5EF64; 

÷ 4>EF<65=<5 =5>5E>4<<>7> 4?O ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O GD>6=O >5M57> D5G56>7> 
D476<F<O; 

÷ >E>7=4=<5 7=4G<<>EF< EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < ?D><76545=<= GEF=>7> 
=4D>4=>7> F6>DG5EF64 4?O 6E5EF>D>==57> D476<F<O ?<G=>EF< G5?>65>4; 

÷ ?5D6>=4G4?L=>5 ?D54EF46?5=<5 > <=>7>>5D47<< 64=D>6 EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<= < ?D><76545=<= GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 

÷ >6?445=<5 M?5<5=F4D=O<< G<5=<O<< 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< F5>EF4, >E>7=4==>7> 
<E?>?L7>64=<O ?D< 4=4?<75 F5>EF4 <7GG5==OE ?<F5D4FGD=OE ?>=OF<= 6 E>>F65FEF6<< 
E ?D54EF46?5==O<< ?D54<5F=O<< D57G?LF4F4<< ?> >?4EE4<; 

÷ >6?445=<5 F5E=<>>= E<OE?>6>7> GF5=<O 6E?GE, «?D> E55O» (<>?G4) < F5>EF>6>= 
45OF5?L=>EFLN, >55E?5G<64NM5= ?>=<<4=<5 < <E?>?L7>64=<5 <=D>D<4F<<  

÷ 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G. 
�D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N ?D54EF46?O5F 64D<4=F D4E?D545?5=<O 

?D54<5F=>7> E>45D64=<O ?> 7>44< >5GG5=<O E E4D4>F5D<EF<>>= ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6. 
%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N D4E>DO645F E?54GNM<5 =4?D46?5=<O 
?<F5D4FGD=>7> >5D47>64=<O >5GG4NM57>EO: D5G564O < G<F4F5?LE>4O 45OF5?L=>EF<, >DG7 
GF5=<O, F6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL. 

� >E=>6G >F5>D4 ?D><76545=<= 4?O ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O ?>?>65=O 
>5M54<44>F<G5E><5 ?D<=F<?O >5GG5=<O: E>>F65FEF6<5 6>7D4EF=O< 6>7<>6=>EFO< < 
>E>55==>EFO< 6>E?D<OF<O >5GG4NM<<<EO D>?L>?>D=OE ?D><76545=<= < ?<F5D4FGD=OE 
F5>EF>6; ?D54EF46?5==>EFL 6 ?D><76545=<OE =D46EF65==>-MEF5F<G5E><E F5==>EF5=, 
>G?LFGD=OE FD44<F<= =4D>4>6 $>EE<<, >F45?L=OE ?D><76545=<= 6O44NM<EEO 
?D54EF46<F5?5= <<D>6>= 45FE>>= ?<F5D4FGDO. 

�46=O< ?D<=F<?>< >F5>D4 E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N O6?O5FEO 
?D54EF46?5==>EFL D47=OE 64=D>6, 6<4>6 < EF<?5= ?D><76545=<=, >55E?5G<64NM<E 
D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= ?<F5D4FGD=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM57>EO, 4 F4>65 
6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6, E?>E>5=>EF< >5GG4NM57>EO 
6>E?D<=<<4FL D47?<G=O5 GG55=O5 F5>EFO ?D< <7GG5=<< 4DG7<E ?D54<5F>6 GG55=>7> ??4=4 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6>?NG4NF ?<G=>EF=O5, 
<5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 74 ?5D<>4 >5GG5=<O, 4 F4>65 ?D54<5F=O5 4>EF<65=<O 
>5GG4NM57>EO 74 >464O= 7>4 >5GG5=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
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��%&� ''������ �$����&� «��&�$�&'$��� '&����» � ''����� 
����� 

�D54<5F «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» ?D55<EF65=5= ?> >F=>L5=<N > ?D54<5FG 
«�<F5D4FGD4», >>F>DO= <7GG45FEO 6 >E=>6=>= L>>?5. 

�4 ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 6 1 >?4EE5 >F6>4<FEO 132 G4E4 (<7 =<E =5 <5=55 80 G4E>6 
E>EF46?O5F 66>4=O= <=F57D<D>64==O= GG55=O= >GDE «�5GG5=<5 7D4<>F5»), 6> 2-4 >?4EE4E ?> 
136 G4E>6 (4 G4E4 6 =545?N 6 >464>< >?4EE5). 

%���$����� ''������ �$����&� 
 

1 ���%% 
�5GG5=<5 7D4<>F5[1] 
$476<F<5 D5G< 
%>EF46?5=<5 =55>?LL<E D4EE>47>6 =4 >E=>65 E>5EF65==OE <7D, 74=OF<=. 'G4EF<5 6 

4<4?>75. �>=<<4=<5 F5>EF4 ?D< 57> ?D>E?GL<64=<< < ?D< E4<>EF>OF5?L=>< GF5=<< 6E?GE. 
$>=5F<>4 
�6G>< D5G<. �4<=EF6> 76G>>6>7> E>EF464 E?>64 < 57> 7=4G5=<O. 'EF4=>6?5=<5 

?>E?54>64F5?L=>EF< 76G>>6 6 E?>65 < >?D545?5=<5 >>?<G5EF64 76G>>6. 
'F5=<5 
%?>7>6>5 GF5=<5 (>D<5=F4F<O =4 5G>6G, >5>7=4G4NMGN 7?4E=O= 76G>). �?46=>5 

E?>7>6>5 GF5=<5 < GF5=<5 F5?O<< E?>64<< E> E>>D>EFLN, E>>F65FEF6GNM5= 
<=4<6<4G4?L=><G F5<?G. �E>7=4==>5 GF5=<5 E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<=. 'F5=<5 E 
<=F>=4F<O<< < ?4G74<< 6 E>>F65FEF6<< E> 7=4>4<< ?D5?<=4=<O. �OD47<F5?L=>5 GF5=<5 =4 
<4F5D<4?5 =55>?LL<E ?D>74<G5E><E F5>EF>6 < EF<E>F6>D5=<=. 

�DD>M?<G5E>>5 GF5=<5 (?D< ?5D5E>45 > GF5=<N F5?O<< E?>64<<). �DD>7D4D<G5E>>5 
GF5=<5 (?D>7>64D<64=<5) >4> ED54EF6> E4<>>>=FD>?O ?D< ?<EL<5 ?>4 4<>F>6>G < ?D< 
E?<EO64=<<. 

%�%&���&�'�%��� �'$% 
%>47>4 D>?L>?>D=4O (=4D>4=4O) < ?<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O). �>E?D<OF<5 F5>EF4 

?D><76545=<= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64 (=5 <5=55 
G5FODUE ?D><76545=<=). $>?L>?>D=4O < ?<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O) E>47>4: EE>4EF6> < 
D47?<G<O. $54?L=>EFL < 6>?L55EF6> 6 E>47>5. %>5OF<==4O EF>D>=4 E>47>>: 
?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= 6 D>?L>?>D=>= (=4D>4=>=) < ?<F5D4FGD=>= (46F>DE>>=) E>47>5. 
�FD465=<5 EN65F4 6 <??NEFD4F<OE. �5D>< E>47>G=OE ?D><76545=<=. �D46EF65==O5 F5==>EF< 
< <45<, FD44<F<<, 5OF, >G?LFGD4 6 DGEE><E =4D>4=OE < ?<F5D4FGD=OE (46F>DE><E) E>47>4E, 
?>EFG?><, >FD464NM<5 =D46EF65==O5 >4G5EF64 (>F=>L5=<5 > ?D<D>45, ?N4O<, ?D54<5F4<). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: =4D>4=O5 E>47>< > 6<6>F=OE «�<E<F4 < F5F5D56», «�<E4 < 
D4>», ?<F5D4FGD=O5 (46F>DE><5) E>47>< �.�. 'L<=E><= «�5FGE < E>54>4», E>47>< �.�.%GF5564 
«�>D45?<>», «�>4 7D<5><» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG).  

�D><76545=<O > 45FOE < 4?O 45F5=. �>=OF<5 «F5<4 ?D><76545=<O» (>5M55 
?D54EF46?5=<5): G5<G ?>E6OM5=>, > GU< D4EE>47O645F. �?46=4O <OE?L ?D><76545=<O: 57> 
>E=>6=4O <45O (G5<G GG<F? >4><5 >4G5EF64 6>E?<FO645F?). �D><76545=<O >4=>= F5<O, => 
D47=OE 64=D>6: D4EE>47, EF<E>F6>D5=<5, E>47>4 (>5M55 ?D54EF46?5=<5 =4 ?D<<5D5 =5 <5=55 
L5EF< ?D><76545=<= �. �. 'L<=E>>7>, �. �. &>?EF>7>, �. �. �5D<O>4, �. �. �E556>=, �. �. 
�4DF>, .. �. �D<>?4564). %4D4>F5D<EF<>4 75D>O ?D><76545=<O, >5M4O >F5=>4 ?>EFG?>>6. 
�>=<<4=<5 747>?>6>4 ?D><76545=<O, 57> E>>F=>L5=<O E E>45D64=<5< ?D><76545=<O < 57> 
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<455=. �E>7=4=<5 =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=: 4DG7, 4DG654, 745>F4, FDG4, 
674<<>?><>ML. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. 'L<=E><= «%G4> F><G, >F> 4>5D4 =5 45?45F =<>><G», 
�.�. &>?EF>= «�>EF>G>4», �.�. �5D<O> «&>D>??<6O= =>6<>», 

�.�. �E5564 «&D< F>64D<M4», �.�. �4DF> «/ 3 ?<L=<=», ..�. �D<>?456 «�GGL<= 
4DG7» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O > D>4=>= ?D<D>45. �>E?D<OF<5 < E4<>EF>OF5?L=>5 GF5=<5 ?>MF<G5E><E 
?D><76545=<= > ?D<D>45 (=4 ?D<<5D5 FDUE-G5FODUE 4>EFG?=OE ?D><76545=<= �. �. &>?EF>7>, 
�. �. �?5M5564, �. $. &DGF=56>=, %. /. �4DL4>4 < 4D.). &5<4 ?>MF<G5E><E ?D><76545=<=: 
76G>< < >D4E>< ?D<D>4O, 6D5<5=4 7>44, G5?>65> < ?D<D>44; $>4<=4, ?D<D>44 D>4=>7> >D4O. 
�E>55==>EF< EF<E>F6>D=>= D5G<, ED46=5=<5 E ?D>74<G5E>>=: D<D<4, D<F< (?D4>F<G5E>>5 
>7=4>><?5=<5). �4EFD>5=<5, >>F>D>5 D>6445F ?>MF<G5E>>5 ?D><76545=<5. �FD465=<5 
=D46EF65==>= <45< 6 ?D><76545=<<: ?N5>6L > $>4<=5, ?D<D>45 D>4=>7> >D4O. �??NEFD4F<O > 
?D><76545=<N >4> >FD465=<5 M<>F<>=4?L=>7> >F>?<>4 =4 ?D><76545=<5. �OD47<F5?L=>5 
GF5=<5 ?>M7<<. $>?L <=F>=4F<< ?D< 6OD47<F5?L=>< GF5=<<. �=F>=4F<>==O= D<EG=>> 
6OD47<F5?L=>7> GF5=<O: D<F<, F5<?, E<?4 7>?>E4. 

'EF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6> 3 <4?O5 D>?L>?>D=O5 64=DO (=5 <5=55 L5EF< 
?D><76545=<=). �=>7>>5D47<5 <4?OE 64=D>6 GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64: ?>F5L>4, 
74744>4, ?>E?>6<F4, <E =47=4G5=<5 (65E5?<FL, ?>F5L4FL, <7D4FL, ?>GG4FL). �E>55==>EF< 
D47=OE <4?OE D>?L>?>D=OE 64=D>6. �>F5L>4 3 <7D>6>= =4D>4=O= D>?L>?>D. �4744>< 3 
ED54EF6> 6>E?<F4=<O 6<6>EF< G<4, E>>5D47<F5?L=>EF<. �>E?>6<FO 3 ?D>O6?5=<5 =4D>4=>= 
<G4D>EF<, ED54EF6> 6>E?<F4=<O ?>=<<4=<O 6<7=5==OE ?D46<?. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: ?>F5L><, 74744><, ?>E?>6<FO. 
�D><76545=<O > 5D4FLOE =4L<E <5=LL<E (FDUE-G5FODUE 46F>D>6 ?> 6O5>DG) 3 75D>< 

?D><76545=<=. &5?L < =47=4G5=<5 ?D><76545=<= > 674<<>>F=>L5=<OE G5?>65>4 < 6<6>F=OE 3 
6>E?<F4=<5 4>5DOE GG6EF6 < 55D56=>7> >F=>L5=<O > 6<6>F=O<. �<4O F5>EF>6: 
EG4>65EF65==O= < =4GG=>-?>7=464F5?L=O=, <E ED46=5=<5. %4D4>F5D<EF<>4 75D>O: >?<E4=<5 
57> 6=5L=>EF<. �E>7=4=<5 =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=: ?N5>6L < 745>F4 > 6<6>F=OE. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �<4=>< «�<E < �OL>=>>», �.�. '4DGL<= «�D> 
&><>G», �.�. �D<L6<= «�6», �.�. %?44>>6 «�<E<F4 < �6» < 4DG7<5. 

�D><76545=<O > <4<5. �>E?D<OF<5 < E4<>EF>OF5?L=>5 GF5=<5 ?D><76545=<= > <4<5 (=5 
<5=55 >4=>7> 46F>D4 ?> 6O5>DG, =4 ?D<<5D5 4>EFG?=OE ?D><76545=<= �. �. �?47<=<=>=, �. 
�. �4DF>, �. �. �<FO564 < 4D.). �E>7=4=<5 =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=: GG6EF6> ?N56< 
>4> ?D<6O74==>EFL >4=>7> G5?>65>4 > 4DG7><G (<4F5D< > D55U=>G, 45F5= > <4F5D<, 5?<7><<), 
?D>O6?5=<5 ?N56< < 745>FO > D>4=OE ?N4OE. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �?47<=<=4 «�>E<4<< 6 F<L<=5», �.�. �4DF> «�4<4», 
�.�. �<FO56 «�4 GF> O ?N5?N <4<G» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

$>?L>?>D=O5 < 46F>DE><5 ?D><76545=<O > GG45E4E < D4=F47<< (=5 <5=55 FDUE 

?D><76545=<=). %?>E>5=>EFL 46F>D4 ?D><76545=<O 74<5G4FL GG45E=>5 6 >464>< 6<7=5==>< 
?D>O6?5=<<, =5>5OG=>5 6 >5O>=>65==OE O6?5=<OE >>DG64NM57> <<D4. %>G5F4=<5 6 
?D><76545=<< D54?<EF<G5E><E E>5OF<= E =5>5OG=O<<, E>47>G=O<<, D4=F4EF<G5E><<<. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: $.%. %5D «'G4>», �.�. �G=<= «/ 6<45? GG4>», �.�. �4E>45D 
«�>O �>>5D47<?<O», ..�. �>D<F «%F> D4=F47<=» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�<5?<>7D4D<G5E>4O >G?LFGD4 (D45>F4 E 45FE>>= >=<7>=). �D54EF46?5=<5 > F><, GF> 
>=<74 3 <EF>G=<> =5>5E>4<<OE 7=4=<=. �5?>6>4, >7?46?5=<5, <??NEFD4F<< 3 M?5<5=FO 
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>D<5=F<D>6>< 6 >=<75. '<5=<5 <E?>?L7>64FL F5<4F<G5E><= >4F4?>7 ?D< 6O5>D5 >=<7 6 
5<5?<>F5>5. 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6 1 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 
?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < E?>7>6 
4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G ?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 
?D><76545=<O; 

÷ ?>=<<4FL D4>F<G5E>>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> <?< ?D>E?GL4==>7> F5>EF4; 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E < ?>=OF<OE: D>?L>?>D, <4?O5 D>?L>?>D=O5 64=DO, 

F5<4, <45O, 747>?>6>>, E>45D64=<5 ?D><76545=<O, E>47>4 (D>?L>?>D=4O < 
?<F5D4FGD=4O), 46F>D, 75D>=, D4EE>47, EF<E>F6>D5=<5 (6 ?D545?4E <7GG5==>7>); 

÷ D47?<G4FL < 7DG??<D>64FL ?D><76545=<O ?> 64=D4< (74744><, ?>E?>6<FO, E>47>< 
(D>?L>?>D=4O < ?<F5D4FGD=4O), EF<E>F6>D5=<5, D4EE>47); 

÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF: >?D545?OFL F5<G, GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= 
6 ?D><76545=<<, E4D4>F5D<7>64FL 75D>O, 4464FL ?>?>6<F5?L=GN <?< >FD<F4F5?L=GN 
>F5=>G 57> ?>EFG?>4<, 744464FL 6>?D>EO ?> D4>F<G5E>><G E>45D64=<N; 

÷ ED46=<64FL ?D><76545=<O ?> F5<5, =4EFD>5=<N, >>F>D>5 >=> 6O7O645F. 
$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 

E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ ?>=<<4FL, GF> F5>EF ?D><76545=<O <>65F 5OFL ?D54EF46?5= 6 <??NEFD4F<OE, 

D47?<G=OE 6<44E 7D<F5?L=>7> <E>GEEF64 (D<?L<, E?5>F4>?L < 4DG7<5); 
÷ E>>F=>E<FL <??NEFD4F<N E F5>EF>< ?D><76545=<O, G<F4FL >FDO6>< <7 F5>EF4, 

>>F>DO5 E>>F65FEF6GNF <??NEFD4F<<. 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ G<F4FL =4<7GEFL EF<E>F6>D5=<O, E>5?N44FL >DD>M?<G5E><5 < ?G=>FG4F<>==O5 

=>D<O; 
÷ GG4EF6>64FL 6 55E545 ?> >5EG645=<N ?D>E?GL4==>7> <?< ?D>G<F4==>7> F5>EF4: 

E?GL4FL E>55E54=<>4, >F65G4FL =4 6>?D>EO, 6OE>47O64FL E6>U >F=>L5=<5 > 
>5EG6445<>= ?D>5?5<5; 

÷ ?5D5E>47O64FL (GEF=>) E>45D64=<5 ?D><76545=<O E >?>D>= =4 6>?D>EO, D<EG=><, 
?D54?>65==O= ??4=; 

÷ >5NOE=OFL E6><<< E?>64<< 7=4G5=<5 <7GG5==OE ?>=OF<=; 
÷ >?<EO64FL E6>U =4EFD>5=<5 ?>E?5 E?GL4=<O (GF5=<O) EF<E>F6>D5=<=, E>47>>, 

D4EE>47>6. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ ?>=<<4FL < G45D6<64FL ?>EF46?5==GN GG55=GN 7444GG, 6 E?GG45 =5>5E>4<<>EF< 

>5D4M4FLEO 74 ?><>MLN > GG<F5?N; 
÷ ?D>O6?OFL 65?4=<5 E4<>EF>OF5?L=> G<F4FL, E>65DL5=EF6>64FL E6>= =46O> GF5=<O;  
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÷ E ?><>MLN GG<F5?O >F5=<64FL E6>< GE?5E< (FDG4=>EF<) 6 >E6>5=<< G<F4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ ?D>O6?OFL 65?4=<5 D45>F4FL 6 ?4D4E, =55>?LL<E 7DG??4E; 
÷ ?D>O6?OFL >G?LFGDG 674<<>45=EF6<O, F5D?5=<5, G<5=<5 4>7>64D<64FLEO, 

>F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO. 
 
2 ���%% 

� =4L5= $>4<=5. �DG7 GF5=<O: ?D><76545=<O > $>4<=5 (=4 ?D<<5D5 =5 <5=55 FDUE 
EF<E>F6>D5=<= �. %. �<><F<=4, $. �. %46<=>64, �. �. �D>>>DL564 < 4D.). �4FD<>F<G5E>>5 
76GG4=<5 ?D><76545=<= > D>4=>< >D45 < ?D<D>45. �FD465=<5 6 ?D><76545=<OE =D46EF65==>-
MF<G5E><E ?>=OF<=: ?N5>6L > $>4<=5, D>4=><G >D4N, �F5G5EF6G. �=4?<7 747>?>6>4, 
E>>F=5E5=<5 57> E 7?46=>= <OE?LN < <455= ?D><76545=<O. �??NEFD4F<O > ?D><76545=<N >4> 
>FD465=<5 M<>F<>=4?L=>7> >F>?<>4 =4 ?D><76545=<5. �FD465=<5 F5<O. $>4<=O 6 
<7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 (?5=746< �. �. �56<F4=4, �. �. ,<L><=4, �. �. �>?5=>64 < 4D.). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �<><F<= «$GEL», $.�. %46<=>6 «$>4<=4», �.�. 
�D>>>DL56 «$>4<=4» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

$>?L>?>D (GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>). �D><76545=<O <4?OE 64=D>6 D>?L>?>D4 
(?>F5L><, EG<F4?><, ?>E?>6<FO, E>>D>7>6>D><, =55O?<FO, 74744>< ?> 6O5>DG). ,GF>G=O5 
D>?L>?>D=O5 ?D><76545=<O 3 E>>D>7>6>D><, =55O?<FO. �E>55==>EF< E>>D>7>6>D>>, <E D>?L 
6 D5G<. �7D4 E> E?>6><, «?5D56UDFOL E>5OF<=» >4> >E=>64 ?>EFD>5=<O =55O?<F. $<F< < EGUF 
3 >E=>6=O5 ED54EF64 6OD47<F5?L=>EF< < ?>EFD>5=<O EG<F4?><. �4D>4=O5 ?5E=<, <E 
>E>55==>EF<. �4744>4 >4> 64=D D>?L>?>D4, F5<4F<G5E><5 7DG??O 74744>>. %>47>4 3 
6OD465=<5 =4D>4=>= <G4D>EF<, =D46EF65==4O <45O D>?L>?>D=OE E>47>>. �E>55==>EF< E>47>> 
D47=>7> 6<44 (> 6<6>F=OE, 5OF>6O5, 6>?L55=O5). �E>55==>EF< E>47>> > 6<6>F=OE: E>47>< 
=4D>4>6 $>EE<<. �OF>64O E>47>4: 75D><, <5EF> 45=EF6<O, >E>55==>EF< ?>EFD>5=<O < O7O>4. 
�<4?>7 6 E>47>5. �>=OF<5 > 6>?L55=>= E>47>5 (>5M55 ?D54EF46?5=<5): =4?<G<5 ?D<E>47><, 
?>EF>O==O5 M?<F5FO, 6>?L55=O5 75D><. $>?L>?>D=O5 ?D><76545=<O =4D>4>6 $>EE<<: 
>FD465=<5 6 E>47>4E =4D>4=>7> 5OF4 < >G?LFGDO. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: ?>F5L><, EG<F4?><, ?>E?>6<FO, E>>D>7>6>D><, 74744><, 
=4D>4=O5 ?5E=<, DGEE>4O =4D>4=4O E>47>4 «�4L4 <7 F>?>D4», DGEE>4O =4D>4=4O E>47>4 «' 
EFD4E4 7?474 65?<><», DGEE>4O =4D>4=4O E>47>4 «�<<>6L5 765D5=», DGEE>4O =4D>4=4O E>47>4 
«%=57GD>G>4», E>47>< =4D>4>6 $>EE<< (1-2 ?D><76545=<O) < 4DG7<5. 

�6G>< < >D4E>< D>4=>= ?D<D>4O 6 D47=O5 6D5<5=4 7>44. &5<4 ?D<D>4O 6 D47=O5 6D5<5=4 
7>44 (>E5=L, 7<<4, 65E=4, ?5F>) 6 ?D><76545=<OE ?<F5D4FGDO (?> 6O5>DG, =5 <5=55 ?OF< 
46F>D>6). -EF5F<G5E>>5 6>E?D<OF<5 O6?5=<= ?D<D>4O (76G><, >D4E>< 6D5<U= 7>44). %D54EF64 
6OD47<F5?L=>EF< ?D< >?<E4=<< ?D<D>4O: ED46=5=<5 < M?<F5F. �4EFD>5=<5, >>F>D>5 E>744UF 
?5=746=4O ?<D<>4. �??NEFD4F<O >4> >FD465=<5 M<>F<>=4?L=>7> >F>?<>4 =4 ?D><76545=<5. 
�FD465=<5 F5<O «�D5<5=4 7>44» 6 >4DF<=4E EG4>6=<>>6 (=4 ?D<<5D5 ?5=7465= �. �. 
�56<F4=4, �. �. �>?5=>64, �. �. �G<=46<, �. �. ,<L><=4 < 4D.) < <G7O>4?L=OE 
?D><76545=<OE (=4?D<<5D, ?D><76545=<O �. �. '4=>>6E>>7>, �. �<64?L4< < 4D.).  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �GL><= «'6 =55> >E5=LN 4OL4?>&», «�>F E565D, 
FGG< =47>=OO&», �.�. �?5M556 «�E5=L», �.�. &>?EF>= «�E5=L. �5EO?45FEO =4L E44&», 
�.�. �D<L6<= «�E5==55 GFD>», �.�. %>D55<F><= «'5FOD5 EG4>6=<>4», $.�. &NFG56 
«'4D>45=>>N �<<>N», «�<<4 =544D>< 7?<FEO», �.%. %>>>?>6-�<><F>6 «�<<4 6 ?5EG», %.�. 
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�E5=<= «�>UF 7<<4 3 4G>45F&», �.�. %GD<>>6 «�5F>» < 4DG7<5. 
� 45FOE < 4DG655. �DG7 GF5=<O: F5<4 4DG65O 6 EG4>65EF65==>< ?D><76545=<< 

(D4EL<D5=<5 >DG74 GF5=<O: =5 <5=55 G5FODUE ?D><76545=<= �.�. �>E>64, �.�. �E556>=, �... 
�D47G=E>>7>, �.�. �G=<=4 < 4D.). �FD465=<5 6 ?D><76545=<OE =D46EF65==>-MF<G5E><E 
?>=OF<=: 4DG654, F5D?5=<5, G6465=<5, ?><>ML 4DG7 4DG7G. �?46=4O <OE?L ?D><76545=<O. 
�5D>= ?D><76545=<O (66545=<5 ?>=OF<O «7?46=O= 75D>=»), 57> E4D4>F5D<EF<>4 (?>DFD5F), 
>F5=>4 ?>EFG?>>6. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. &>?EF>= «$<?<??>>», �.�. �5D<O> «�65 ?>E?>6<FO», 
..�. �D<>?456 «�64 ?<D>6=OE», �.�. �E5564 «%<=<5 ?<EFLO», �.�. �>E>6 «�4 7>D>5», 
«�4??4F>4», �.�. �4DF> «�4FO», �.�. �G=<= «/ < �>6>4», �... �D47G=E><= «&4==>5 
EF4=>6<FEO O6=O<» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�<D E>47>>. $>?L>?>D=4O (=4D>4=4O) < ?<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O) E>47>4: «5D>4OG<5» 
EN65FO (?D><76545=<O ?> 6O5>DG, =5 <5=55 G5FODUE). $>?L>?>D=4O >E=>64 46F>DE><E E>47>>: 
ED46=5=<5 EN65F>6, 75D>56, >E>55==>EF5= O7O>4. %>EF46?5=<5 ??4=4 ?D><76545=<O: G4EF< 
F5>EF4, <E 7?46=O5 F5<O. �??NEFD4F<<, <E 7=4G5=<5 6 D4E>DOF<< E>45D64=<O ?D><76545=<O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: =4D>4=4O E>47>4 «�>?>F4O DO5>4», �.%. �GL><= «%>47>4 > 
DO54>5 < DO5>5», =4D>4=4O E>47>4 «�>D>7>>», �.$. �4>56E><= «�>D>7 �64=>6<G», �.�. �4?L 
«�56>G>4 %=57GD>G>4» < 4DG7<5. 

� 5D4FLOE =4L<E <5=LL<E. �4=D>6>5 <=>7>>5D47<5 ?D><76545=<= > 6<6>F=OE (?5E=<, 
74744><, E>47><, 54E=<, D4EE>47O, EF<E>F6>D5=<O; ?D><76545=<O ?> 6O5>DG, =5 <5=55 ?OF< 
46F>D>6). �DG654 ?N45= < 6<6>F=OE 3 F5<4 ?<F5D4FGDO (?D><76545=<O �. �. '4DGL<=4, �. �. 
�<4=><, %. �. �<E4?>>64, �. %. �<F>>64, �. �. �D<L6<=4 < 4D.). �FD465=<5 >5D47>6 
6<6>F=OE 6 D>?L>?>D5 (DGEE><5 =4D>4=O5 ?5E=<, 74744><, E>47><). �5D>< EF<E>F6>D=OE < 
?D>74<G5E><E ?D><76545=<= > 6<6>F=OE. �?<E4=<5 6<6>F=OE 6 EG4>65EF65==>< < =4GG=>-
?>7=464F5?L=>< F5>EF5. �D46EF65==>-MF<G5E><5 ?>=OF<O: >F=>L5=<5 G5?>65>4 > 6<6>F=O< 
(?N5>6L < 745>F4). �E>55==>EF< 54E=< >4> 64=D4 ?<F5D4FGDO, ?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 
54E=< (=4 ?D<<5D5 ?D><76545=<= �. �. �DO?>64, �. �. &>?EF>7>). �>D4?L 54E=< >4> 
=D46EF65==O= GD>> (?>GG5=<5). �=4>><EF6> E EG4>6=<>4<<-<??NEFD4F>D4<<, 4=<<4?<EF4<< 
(557 <E?>?L7>64=<O F5D<<=4): �. �. '4DGL<=, �. �. �<4=><. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �DO?>6 «�5554L, -G>4 < $4>», �.�. &>?EF>= «�56 < 
<OLL», �.�. �D<L6<= «$55OF4 < GFOF4», �.%. �<F>>6 «%D45DO= GFU=>>», �.�. �5D5EF>6 
«�>L><= M5=>>», �.�. �<4=>< «�G7O>4=F», �.�. '4DGL<= «%FD4L=O= D4EE>47», %.�. 
�<E4?>>6 «�>= M5=>>» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

� =4L<E 5?<7><E, > E5<L5. &5<4 E5<L<, 45FEF64, 674<<>>F=>L5=<= 67D>E?OE < 45F5= 6 
F6>DG5EF65 ?<E4F5?5= < D>?L>?>D=OE ?D><76545=<OE (?> 6O5>DG). �FD465=<5 =D46EF65==OE 
E5<5==OE F5==>EF5= 6 ?D><76545=<OE > E5<L5: ?N5>6L < E>?5D56<64=<5, G6465=<5 < 
6=<<4=<5 > EF4DL5<G ?>>>?5=<N, D44>EFL >5M5=<O < 74M<MU==>EFL 6 E5<L5. &5<4 
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=: �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L, �5=L �>554O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. &>?EF>= «�F5F < EO=>6LO», �.�. �?5M556 «�5E=O 
<4F5D<», �.�. �E5564 «%O=>6LO», %.�. �<E4?>>6 «�O?L 4?O 45F5=», %.�. �4DG74<= «%4?NF» 
< 4DG7>5 (?> 6O5>DG). 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. �DG7 GF5=<O: ?<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O) E>47>4 (=5 <5=55 46GE 
?D><76545=<=): 74DG556=O5 ?<E4F5?<-E>47>G=<>< (,. �5DD>, %.-�. �=45DE5= < 4D.). 
%4D4>F5D<EF<>4 46F>DE>>= E>47><: 75D><, >E>55==>EF< ?>EFD>5=<O < O7O>4. %E>4EF6> F5< < 
EN65F>6 E>47>> D47=OE =4D>4>6. %>EF46?5=<5 ??4=4 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O: G4EF< 



55  

F5>EF4, <E 7?46=O5 F5<O. �??NEFD4F<<, <E 7=4G5=<5 6 D4E>DOF<< E>45D64=<O ?D><76545=<O. 
�D><76545=<O 4?O GF5=<O: ,. �5DD> «�>F 6 E4?>74E», %.-�. �=45DE5= «�OF5D> <7 

>4=>7> EFDGG>4» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 
�<5?<>7D4D<G5E>4O >G?LFGD4(D45>F4 E 45FE>>= >=<7>= < E?D46>G=>= ?<F5D4FGD>=). 

�=<74 >4> <EF>G=<> =5>5E>4<<OE 7=4=<=. -?5<5=FO >=<7<: E>45D64=<5 <?< >7?46?5=<5, 
4==>F4F<O, <??NEFD4F<O. �O5>D >=<7 =4 >E=>65 D5>><5=44F5?L=>7> E?<E>4, F5<4F<G5E><5 
>4DF>F5>< 5<5?<>F5><. �=<74 GG55=4O, EG4>65EF65==4O, E?D46>G=4O. 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6> 2 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 
?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < E?>7>6 
4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G ?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 
?D><76545=<O (557 >F<5F>G=>7> >F5=<64=<O); 

÷ ED46=<64FL < 7DG??<D>64FL D47?<G=O5 ?D><76545=<O ?> F5<5 (> $>4<=5, 
÷ > D>4=>= ?D<D>45, > 45FOE, > 6<6>F=OE, > E5<L5, > GG45E4E < ?D56D4M5=<OE), 
÷ ?> 64=D4< (?D><76545=<O GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64, E>47>4 (D>?L>?>D=4O 
÷ < ?<F5D4FGD=4O), D4EE>47, 54E=O, EF<E>F6>D5=<5); 
÷ E4D4>F5D<7>64FL (>D4F>>) >E>55==>EF< 64=D>6 (?D><76545=<O GEF=>7> =4D>4=>7> 

F6>DG5EF64, ?<F5D4FGD=4O E>47>4, D4EE>47, 54E=O, EF<E>F6>D5=<5); 
÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF E>47><, D4EE>474, 54E=<: >?D545?OFL F5<G, 7?46=GN <OE?L 

?D><76545=<O, =4E>4<FL 6 F5>EF5 E?>64, ?>4F65D644NM<5 E4D4>F5D<EF<>G 75D>O, 
>F5=<64FL 57> ?>EFG?><, ED46=<64FL 75D>56 ?> ?D54?>65==><G 4?7>D<F<G, 
GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= (45=EF6<=) 6 E>47>5 < D4EE>475; 

÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF EF<E>F6>D5=<O: =47O64FL >E>55==>EF< 64=D4 (D<F<, D<D<4), 
=4E>4<FL 6 F5>EF5 ED46=5=<O, M?<F5FO, E?>64 6 ?5D5=>E=>< 7=4G5=<<, >5NOE=OFL 
7=4G5=<5 =57=4>><>7> E?>64 E >?>D>= =4 >>=F5>EF < ?> E?>64DN. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 
E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ E>>F=>E<FL <??NEFD4F<< E F5>EF>< ?D><76545=<O; 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 E>45D64=<< >=<7<, >4F4?>75, 6O5<D4FL >=<7G ?> 46F>DG, >4F4?>7G 

=4 >E=>65 D5>><5=4>64==>7> E?<E>4; 
÷ ?> <=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= 6 >7?46?5=<<, 6 <??NEFD4F<OE ?D54?>?474FL F5<G 

< E>45D64=<5 >=<7<; 
÷ ?>?L7>64FLEO E?>64DO<< 4?O GF>G=5=<O 7=4G5=<O =57=4>><>7> E?>64. 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ GG4EF6>64FL 6 4<4?>75: >F65G4FL =4 6>?D>EO, >D4F>> >5NOE=OFL E6>< >F65FO, 

4>?>?=OFL >F65FO 4DG7<E GG4EF=<>>6, E>EF46?OFL E6>< 6>?D>EO < 6OE>47O64=<O 
÷ =4 7444==GN F5<G; 
÷ ?5D5E>47O64FL ?>4D>5=> < 6O5>D>G=> ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5; 
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÷ >5EG644FL (6 ?4D4E, 7DG??4E) E>45D64=<5 F5>EF4, D>D<G?<D>64FL (GEF=>) ?D>EFO5 
6O6>4O =4 >E=>65 ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) ?D><76545=<O; 

÷ >?<EO64FL (GEF=>) >4DF<=O ?D<D>4O; 
÷ E>G<=OFL ?> 4=4?>7<< E ?D>G<F4==O< 74744><, D4EE>47O, =55>?LL<5 E>47><; 
÷ GG4EF6>64FL 6 <=EF5=<D>6>4E < 4D4<4F<74F<< >FDO6>>6 <7 EG4>65EF65==OE 

?D><76545=<=. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ >F5=<64FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6>7=<>L55 ?D< ?D>GF5=<< (E?GL4=<<) 

?D><76545=<O; 
÷ G45D6<64FL 6 ?4<OF< ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= ?D>E?GL4==>7> (?D>G<F4==>7>) 

F5>EF4; 
÷ >>=FD>?<D>64FL 6O?>?=5=<5 ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G< ?D< GF5=<< 
÷ (E?GL4=<<) ?D><76545=<O; 
÷ ?D>65DOFL (?> >5D47FG) 6O?>?=5=<5 ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G<. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ 6O5<D4FL E555 ?4DF=UD>6 ?> E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ D4E?D545?OFL D45>FG, 4>7>64D<64FLEO, ?D<E>4<FL > >5M5<G D5L5=<N, >F65G4FL 74 

>5M<= D57G?LF4F D45>FO. 
 

3 ���%% 
� $>4<=5 < 5U <EF>D<<. �N5>6L > $>4<=5 < 5U <EF>D<O 3 646=O5 F5<O ?D><76545=<= 

?<F5D4FGDO (?D><76545=<O >4=>7>-46GE 46F>D>6 ?> 6O5>DG). 'G6EF6> ?N56< > $>4<=5, 
E>?D<G4EF=>EFL > ?D>L?><G < =4EF>OM5<G E6>5= EFD4=O < D>4=>7> >D4O 3 7?46=O5 <45<, 
=D46EF65==O5 F5==>EF<, 6OD465==O5 6 ?D><76545=<OE > $>4<=5. �5D47 $>4<=O 6 
EF<E>F6>D=OE < ?D>74<G5E><E ?D><76545=<OE ?<E4F5?5= < ?>MF>6 %I% < %% 65>>6. 
�E>7=4=<5 =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=: ?N5>6L > D>4=>= EF>D>=5, <4?>= D>4<=5, 
7>D4>EFL 74 >D4E>FG < 65?<G<5 E6>5= �FG<7=O. $>?L < >E>55==>EF< 747>?>6>4 ?D><76545=<O. 
$5?D>4G>F<< >4DF<= >4> <??NEFD4F<< > ?D><76545=<O< > $>4<=5. �E?>?L7>64=<5 ED54EF6 
6OD47<F5?L=>EF< ?D< GF5=<< 6E?GE: <=F>=4F<O, F5<?, D<F<, ?>7<G5E><5 G44D5=<O.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. 'L<=E><= «�4L5 >F5G5EF6>», �.�. �D<L6<= «�>O 
$>4<=4», %.�. �4E<?L56 «$>EE<O», �.�. �>=G4?>6E>4O «�4L4 4D56=OO EF>?<F4» (>FDO6><) < 
4DG7>5 (?> 6O5>DG). 

$>?L>?>D (GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>). �DG7 GF5=<O: <4?O5 64=DO D>?L>?>D4 
(?>E?>6<FO, ?>F5L><, EG<F4?><, =55O?<FO, E>>D>7>6>D><, 74744><, ?> 6O5>DG). �=4>><EF6> E 
6<44<< 74744>>. �>E?>6<FO =4D>4>6 $>EE<< (7=4G5=<5, E4D4>F5D<EF<>4, =D46EF65==4O 
>E=>64). �=<7< < E?>64D<, E>744==O5 �. �. �4?5<. �>F<6=O= E?>64DL GEF=>= D5G<: 
<E?>?L7>64=<5 >5D47=OE E?>6, ?>E?>6<F < ?>7>6>D>>, >DO?4FOE 6OD465=<=. �D46EF65==O5 
F5==>EF< 6 D>?L>?>D=OE ?D><76545=<OE =4D>4>6 $>EE<<. 

$>?L>?>D=4O E>47>4 >4> >FD465=<5 >5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5= < =D46EF65==OE 

?D46<?. �<4O E>47>> (> 6<6>F=OE, 5OF>6O5, 6>?L55=O5). %G4>65EF65==O5 >E>55==>EF< 
E>47>>: ?>EFD>5=<5 (>><?>7<F<O), O7O> (?5>E<>4). %4D4>F5D<EF<>4 75D>O, 6>?L55=O5 
?><>M=<><, <??NEFD4F<O >4> >FD465=<5 EN65F4 6>?L55=>= E>47>< (>4DF<=O �. �. 
�4E=5F>64, �. /. �<?<5<=4 < 4D.). �FD465=<5 6 E>47>4E =4D>4=>7> 5OF4 < >G?LFGDO. 
%>EF46?5=<5 ??4=4 E>47><. 

�DG7 GF5=<O: =4D>4=4O ?5E=O. 'G6EF64, >>F>DO5 D>644NF ?5E=<, F5<O ?5E5=. �?<E4=<5 
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>4DF<= ?D<D>4O >4> E?>E>5 D4EE>474FL 6 ?5E=5 > D>4=>= 75<?5. �O?<=4 >4> =4D>4=O= 
?5E5==O= E>47 > 646=>< <EF>D<G5E>>< E>5OF<<. $>?L>?>D=O5 >E>55==>EF< 64=D4 5O?<=: 
O7O> (=4?56=>EFL <E?>?=5=<O, 6OD47<F5?L=>EFL), E4D4>F5D<EF<>4 7?46=>7> 75D>O (745 6<?, 
G5< 74=<<4?EO, >4><<< >4G5EF64<< >5?444?). %4D4>F5D<EF<>4 5O?<= >4> 75D><G5E>>7> 
?5E5==>7> E>474, <E >E>55==>EF< (F5<4, O7O>). /7O> 5O?<=, GEF4D56L<5 E?>64, <E <5EF> 6 
5O?<=5 < ?D54EF46?5=<5 6 E>6D5<5==>= ?5>E<>5. $5?D>4G>F<< >4DF<= >4> <??NEFD4F<< > 
M?<7>44< D>?L>?>D=>7> ?D><76545=<O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: <4?O5 64=DO D>?L>?>D4, DGEE>4O =4D>4=4O E>47>4 «�64=-
F4D56<G < E5DO= 6>?>», 5O?<=4 >5 �?L5 �GD><F5 < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. %. �GL><=4. �. %. �GL><= 3 65?<><= DGEE><= ?>MF. �<D<G5E><5 
?D><76545=<O �. %. �GL><=4: ED54EF64 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< (ED46=5=<5, 
M?<F5F); D<D<4, D<F<. �<F5D4FGD=O5 E>47>< �. %. �GL><=4 6 EF<E4E («%>47>4 > F4D5 %4?F4=5, 
> EO=5 57> E?46=>< < <>7GG5< 5>74FOD5 >=O75 �6<4>=5 %4?F4=>6<G5 < > ?D5>D4E=>= F4D56=5 
�5554<» < 4DG7<5 ?> 6O5>DG). �D46EF65==O= E<OE? ?D><76545=<O, EFDG>FGD4 E>47>G=>7> 
F5>EF4, >E>55==>EF< EN65F4, ?D<U< ?>6F>D4 >4> >E=>64 <7<5=5=<O EN65F4. %6O7L 
?GL><=E><E E>47>> E D>?L>?>D=O<<. �>?>6<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5 75D><, 6>?L55=O5 
?><>M=<><, O7O> 46F>DE>>= E>47><. �. /. �<?<5<= 3 <??NEFD4F>D E>47>> �. %. �GL><=4. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �GL><= «%>47>4 > F4D5 %4?F4=5, > EO=5 57> E?46=>< < 
<>7GG5< 5>74FOD5 >=O75 �6<4>=5 %4?F4=>6<G5 < > ?D5>D4E=>= F4D56=5 �5554<», «� F>F 7>4 
>E5==OO ?>7>44&», «�?DOF=5= <>4=>7> ?4D>5F4&» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. �. �DO?>64. �4E=O 3 ?D><76545=<5-?>GG5=<5, >>F>D>5 ?><>745F G6<45FL 
E6>< < GG6<5 =54>EF4F><. �=>E>474=<5 6 54E=OE �. �. �DO?>6 3 65?<><= DGEE><= 54E=>?<E5F. 
�4E=< �. �. �DO?>64 (=5 <5=55 46GE): =47=4G5=<5, F5<O < 75D><, >E>55==>EF< O7O>4. /6=4O < 
E>DOF4O <>D4?L 54E5=. �E?>?L7>64=<5 >DO?4FOE 6OD465=<= 6 D5G<.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �DO?>6 «�>D>=4 < �<E<F4», «�<E<F4 < 6<=>7D44», 
«�4DFOL>4 < >G><» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�4DF<=O ?D<D>4O 6 ?D><76545=<OE ?>MF>6 < ?<E4F5?5= %I%3%% 65>>6. �<D<G5E><5 
?D><76545=<O >4> E?>E>5 ?5D544G< GG6EF6 ?N45=, 46F>D4. �4DF<=O ?D<D>4O 6 ?D><76545=<OE 
?>MF>6 < ?<E4F5?5= (=5 <5=55 ?OF< 46F>D>6 ?> 6O5>DG): $. �. &NFG564, �. �. $5F4, �. �. 
�4=>>64, �. �. �5>D4E>64, �. �. �?>>4, �. �. �G=<=4, %. �. �E5=<=4, �. �. '5E>64, �. �. 
�4GEF>6E>>7> < 4D. 'G6EF64, 6O7O645<O5 ?<D<G5E><<< ?D><76545=<O<<. %D54EF64 
6OD47<F5?L=>EF< 6 ?D><76545=<OE ?<D<><: M?<F5FO, E<=>=<<O, 4=F>=<<O, ED46=5=<O. 
�6G>>?<EL, 5U 6OD47<F5?L=>5 7=4G5=<5 �?<F5F6>D5=<5 >4> >4=> <7 ED54EF6 6OD47<F5?L=>EF< 
?<D<G5E>>7> ?D><76545=<O. �<6>?<E=O5 ?>?>F=4 >4> <??NEFD4F<O > ?<D<G5E>><G 
?D><76545=<N: ?5=746. %D46=5=<5 ED54EF6 E>744=<O ?5=7464 6 F5>EF5->?<E4=<< (M?<F5FO, 
ED46=5=<O, >?<F5F6>D5=<O), 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 (F65F, >><?>7<F<O), 6 
?D><76545=<OE <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 (F>=, F5<?, <5?>4<O). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: $.�. &NFG56 «�EFL 6 >E5=< ?5D6>=4G4?L=>=&», �.�. $5F 
«�>F ?>UF, 7?474 ?D<MGDO», «�4<4! �?O=L->4 <7 >>>L>4&», �.�. �4=>>6 «�E5=L», %.�. 
�E5=<= «�5DU74», �.�. �5>D4E>6 «�5?57=4O 4>D>74» (>FDO6>>), �.�. �?>> «�>D>=4», �.�. 
�G=<= «�5D6O= E=57» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. �. &>?EF>7>. �4=D>6>5 <=>7>>5D47<5 ?D><76545=<= �. �. &>?EF>7>: 
E>47><, D4EE>47O, 54E=<, 5O?L (=5 <5=55 FDUE ?D><76545=<=). $4EE>47 >4> ?>65EF6>64=<5: 
E6O7L E>45D64=<O E D54?L=O< E>5OF<5<. %FDG>FGD=O5 G4EF< ?D><76545=<O (>><?>7<F<O): 
=4G4?>, 746O7>4 45=EF6<O, >G?L<<=4F<O, D476O7>4. -?<7>4 >4> G4EFL D4EE>474. $47?<G=O5 6<4O 



58  

??4=>6. %N65F D4EE>474: >E=>6=O5 E>5OF<O, 7?46=O5 75D><, 45=EF6GNM<5 ?<F4, D47?<G5=<5 
D4EE>47G<>4 < 46F>D4 ?D><76545=<O. %G4>65EF65==O5 >E>55==>EF< F5>EF4->?<E4=<O, F5>EF4-
D4EEG645=<O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. &>?EF>= «�5554<», «�4=FO», «�DO6>>», «�>G?4» < 
4DG7<5. 

�<F5D4FGD=4O E>47>4. �<F5D4FGD=4O E>47>4 DGEE><E ?<E4F5?5= (=5 <5=55 46GE). �DG7 
GF5=<O: ?D><76545=<O �. �. �4DL<=4, �. �>DL>>7>, �. %. %>>>?>64-�<><F>64 < 4D. 
�E>55==>EF< 46F>DE><E E>47>> (EN65F, O7O>, 75D><). %>EF46?5=<5 4==>F4F<<. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �4DL<= «�O7GL>4-?GF5L5EF65==<F4», �.%. %>>>?>6-
�<><F>6 «�<EF>?44=<G5>», �. �>DL><= «%?GG4= E �6E5=>>=» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O > 674<<>>F=>L5=<OE G5?>65>4 < 6<6>F=OE. '5?>65> < 57> >F=>L5=<O E 
6<6>F=O<<: 65D=>EFL, ?D544==>EFL, 745>F4 < ?N5>6L. �DG7 GF5=<O: ?D><76545=<O �. �. 
�4<<=4-%<5<DO>4, �. �. �4GEF>6E>>7>, �. �. �D<L6<=4, �. %. �<F>>64. �E>55==>EF< 
D4EE>474: F5<4, 75D><, D54?L=>EFL E>5OF<=, >><?>7<F<O, >5N5>FO >?<E4=<O (?>DFD5F 75D>O, 
>?<E4=<5 <=F5DL5D4). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �<F>>6 «�D> >557LO=>G», �.�. �4GEF>6E><= «�4DEGG<= 
=>E», «�>F-6>DN74», �.�. �4<<=-%<5<DO> «�D<U<OL» < 4DG7>5 (?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O > 45FOE. �5F< 3 75D>< ?D><76545=<=: D4E>DOF<5 F5< «$47=O5 45FE><5 
EG4L5O», «�5F< =4 6>==5». �F?<G<5 46F>D4 >F 75D>O < D4EE>47G<>4. �5D>= EG4>65EF65==>7> 
?D><76545=<O: 6D5<O < <5EF> ?D>6<64=<O, >E>55==>EF< 6=5L=57> 6<44 < E4D4>F5D4. 
�EF>D<G5E>4O >5EF4=>6>4 >4> D>= E>744=<O ?D><76545=<O: EG4L5O >D5EFLO=E><E 45F5=, 45F< 
=4 6>==5 (?D><76545=<O ?> 6O5>DG 46GE-FDUE 46F>D>6). �E=>6=O5 E>5OF<O EN65F4, 
>F=>L5=<5 > =<< 75D>56 ?D><76545=<O. �F5=>4 =D46EF65==OE >4G5EF6, ?D>O6?ONM<EEO 6 
6>5==>5 6D5<O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �. �4=F5?556 «�4 O?<>5», �. �4=44D «&<<GD < 57> >><4=44» 
(>FDO6><), �. �4EE<?L < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

.<>D<EF<G5E><5 ?D><76545=<O. �><<G=>EFL >4> >E=>64 EN65F4. �5D>= 
N<>D<EF<G5E>>7> ?D><76545=<O. %D54EF64 6OD47<F5?L=>EF< F5>EF4 N<>D<EF<G5E>>7> 
E>45D64=<O: ?D5G65?<G5=<5. �6F>DO N<>D<EF<G5E><E D4EE>47>6 (=5 <5=55 46GE 
?D><76545=<=): �. �. �>E>6, �... �D47G=E><=, �. �. �>M5=>> < 4D. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �... �D47G=E><= «�5=<E><=O D4EE>47O» (1-2 
?D><76545=<O), �.�. �>E>6 «�5EU?4O E5<5=>4» (1-2 D4EE>474 <7 F<>?4) < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. �DG7 GF5=<O (?D><76545=<O 46GE-FDUE 46F>D>6 ?> 6O5>DG): 
?<F5D4FGD=O5 E>47>< ,. �5DD>, %.-�. �=45DE5=4, $. �<??<=74. �E>55==>EF< 46F>DE><E 
E>47>> (EN65F, O7O>, 75D><). $4EE>47O > 6<6>F=OE 74DG556=OE ?<E4F5?5=. �765EF=O5 
?5D56>4G<>< 74DG556=>= ?<F5D4FGDO: %. /. �4DL4>, �. �. 'G>>6E><=, �. �. �4E>45D.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: %.-�. �=45DE5= «�44><= GFU=>>», ,. �5DD> «�>44D>> D5<» 
< 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�<5?<>7D4D<G5E>4O >G?LFGD4 (D45>F4 E 45FE>>= >=<7>= < E?D46>G=>= ?<F5D4FGD>=). 
&5==>EFL GF5=<O EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < D>?L>?>D4, >E>7=4=<5 646=>EF< 
G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. �E?>?L7>64=<5 E GGUF>< GG55=OE 7444G 4??4D4F4 <744=<O 
(>5?>6>4, >7?46?5=<5, 4==>F4F<O, ?D54<E?>6<5, <??NEFD4F<<). �D46<?4 N=>7> G<F4F5?O. 
�=<74 >4> >E>5O= 6<4 <E>GEEF64. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > ?5D6OE >=<74E =4 $GE<, 7=4>><EF6> 
E DG>>?<E=O<< >=<74<<. 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6 3 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 G=<65DE4?L=OE 
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GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ G<F4FL 4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G ?D>74<G5E><5 < 
EF<E>F6>D=O5 ?D><76545=<O (557 >F<5F>G=>7> >F5=<64=<O); 

÷ D47?<G4FL E>47>G=O5 < D54?<EF<G5E><5, ?<D<G5E><5 < M?<G5E><5, =4D>4=O5 < 
46F>DE><5 ?D><76545=<O; 

÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF: >5>E=>6O64FL ?D<=44?56=>EFL > 64=DG, >?D545?OFL F5<G < 
7?46=GN <OE?L, 45?<FL F5>EF =4 G4EF<, >747?46?<64FL <E, =4E>4<FL 6 F5>EF5 
7444==O= M?<7>4, >?D545?OFL >><?>7<F<N ?D><76545=<O, E4D4>F5D<7>64FL 75D>O; 

÷ >>=EFDG<D>64FL ??4= F5>EF4, 4>?>?=OFL < 6>EEF4=46?<64FL =4DGL5==GN 
?>E?54>64F5?L=>EFL; 

÷ ED46=<64FL ?D><76545=<O, >F=>EOM<5EO > >4=>= F5<5, => D47=O< 64=D4<; 
?D><76545=<O >4=>7> 64=D4, => D47=>= F5<4F<><; 

÷ <EE?54>64FL F5>EF: =4E>4<FL >?<E4=<O 6 ?D><76545=<OE D47=OE 64=D>6 (?>DFD5F, 
?5=746, <=F5DL5D). 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 
E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ED46=<64FL <=D>D<4F<N E?>65E=GN (F5>EF), 7D4D<G5E>GN <?< <7>5D47<F5?L=GN 
(<??NEFD4F<O), 76G>>6GN (<G7O>4?L=>5 ?D><76545=<5); 

÷ ?>45<D4FL <??NEFD4F<< > F5>EFG, E>>F=>E<FL ?D><76545=<O ?<F5D4FGDO < 
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 ?> F5<4F<>5, =4EFD>5=<N, ED54EF64< 6OD47<F5?L=>EF<; 

÷ 6O5<D4FL >=<7G 6 5<5?<>F5>5 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; E>EF46?OFL 
4==>F4F<N. 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 
G<5=<=: 

÷ G<F4FL F5>EF E D47=O<< <=F>=4F<O<<, ?5D54464O E6>U >F=>L5=<5 > E>5OF<O<, 
75D>O< ?D><76545=<O; 

÷ D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO ?> >E=>6=O< E>5OF<O< F5>EF4; 
÷ ?5D5E>47O64FL F5>EF (?>4D>5=>, 6O5>D>G=>, E <7<5=5=<5< ?<F4); 
÷ 6OD47<F5?L=> <E?>?=OFL EF<E>F6>D=>5 ?D><76545=<5, E>74464O E>>F65FEF6GNM55 

=4EFD>5=<5; 
÷ E>G<=OFL ?D>EFO5 <EF>D<< (E>47><, D4EE>47O) ?> 4=4?>7<<. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ ?D<=<<4FL F5?L GF5=<O, G45D6<64FL 5U 6 ?4<OF<, <E?>?L7>64FL 6 746<E<<>EF< >F 

GG55=>= 7444G< 6<4 GF5=<O, >>=FD>?<D>64FL D54?<74F<N ?>EF46?5==>= 7444G< 
GF5=<O; 

÷ >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>E?D<OF<O F5>EF4 =4 E?GE; 
÷ 6O?>?=OFL 45=EF6<O >>=FD>?O (E4<>>>=FD>?O) < >F5=>< ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 

45OF5?L=>EF<, ?D< =5>5E>4<<>EF< 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 6O?>?=O5<O5 45=EF6<O. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
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÷ GG4EF6>64FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 6O?>?=OFL D>?< ?<45D4, ?>4G<=U==>7>, 
E>5?N44FL D46=>?D46<5 < 4DG65?N5<5; 

÷ 6 >>??5>F<6=>= F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EF< G<F4FL ?> D>?O<, <=EF5=<D>64FL 
(4D4<4F<7<D>64FL) =5E?>6=O5 ?D><76545=<O D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO; 6O5<D4FL D>?L, 4>7>64D<64FLEO > <4=5D5 5U <E?>?=5=<O 6 E>>F65FEF6<< 
E >5M<< 74<OE?><; 

÷ >EGM5EF6?OFL 674<<>?><>ML, ?D>O6?OFL >F65FEF65==>EFL ?D< 6O?>?=5=<< E6>5= 
G4EF< D45>FO, >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M55 45?>. 

 
4 ���%% 
� $>4<=5, 75D><G5E><5 EFD4=<FO <EF>D<<. �4L5 �F5G5EF6>, >5D47 D>4=>= 75<?< 6 

EF<E>F6>D=OE < ?D>74<G5E><E ?D><76545=<OE ?<E4F5?5= < ?>MF>6 %I% < %% 65>>6 (?> 
6O5>DG, =5 <5=55 G5FODUE, =4?D<<5D ?D><76545=<O %. &. $><4=>6E>>7>, �. &. &64D4>6E>>7>, 
%. �. �D>66<=4, �. �. �5E>>64 < 4D.). �D54EF46?5=<5 > ?D>O6?5=<< ?N56< > D>4=>= 75<?5 6 
?<F5D4FGD5 D47=OE =4D>4>6 (=4 ?D<<5D5 ?<E4F5?5= D>4=>7> >D4O, ?D54EF46<F5?5= D47=OE 
=4D>4>6 $>EE<<). %FD4=<FO <EF>D<< $>EE<<, 65?<><5 ?N4< < E>5OF<O: >5D47O �?5>E4=4D4 
�56E>>7>, �<E4<?4 �GFG7>64 < 4DG7<E 6O44NM<EEO 74M<F=<>>6 �F5G5EF64 6 ?<F5D4FGD5 4?O 
45F5=. �FD465=<5 =D46EF65==>= <45<: ?N5>6L > $>4<=5. �5D><G5E>>5 ?D>L?>5 $>EE<<, F5<4 
�5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O 6 ?D><76545=<OE ?<F5D4FGDO (=4 ?D<<5D5 D4EE>47>6 �. �. 
�4EE<?O, %. �. �?5>E5564). �E>7=4=<5 ?>=OF<O: ?>EFG?>>, ?>46<7. 

�DG7 GF5=<O: =4D>4=4O < 46F>DE>4O ?5E=O: ?>=OF<5 <EF>D<G5E>>= ?5E=<, 7=4>><EF6> E 
?5E=O<< =4 F5<G �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O (2-3 ?D><76545=<O ?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: %.�. �D>66<= «$>4<=5», �.�. �5E>>6 «$>4<=5», �.&. 
&64D4>6E><= «� $>4<=5 5>?LL>= < <4?>=» (>FDO6>>), %.&. $><4=>6E><= «�54>6>5 
?>5><M5», %.�. �?5>E556 (1-2 D4EE>474 6>5==>-<EF>D<G5E>>= F5<4F<><) < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

$>?L>?>D (GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>). $>?L>?>D >4> =4D>4=4O 4GE>6=4O >G?LFGD4 
(?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �=>7>>5D47<5 6<4>6 D>?L>?>D4: E?>65E=O=, <G7O>4?L=O=, 
>5DO4>6O= (>4?5=44D=O=). �G?LFGD=>5 7=4G5=<5 D>?L>?>D4 4?O ?>O6?5=<O EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO. �4?O5 64=DO D>?L>?>D4 (=47=4G5=<5, ED46=5=<5, >?4EE<D<>4F<O). %>5<D4F5?< 
D>?L>?>D4 (�. �. �D4=4EL56, �. �. �4?L). �<4O E>47>>: > 6<6>F=OE, 5OF>6O5, 6>?L55=O5. 
�FD465=<5 6 ?D><76545=<OE D>?L>?>D4 =D46EF65==OE F5==>EF5=, 5OF4 < >G?LFGDO =4D>4>6 
<<D4. %E>4EF6> D>?L>?>D=OE ?D><76545=<= D47=OE =4D>4>6 ?> F5<4F<>5, EG4>65EF65==O< 
>5D474< < D>D<5 («5D>4OG<5» EN65FO).  

�DG7 GF5=<O: 5O?<=4 >4> M?<G5E>4O ?5E=O > 75D><G5E>>< E>5OF<<. �5D>= 5O?<=O 3 
74M<F=<> EFD4=O. �5D47O DGEE><E 5>74FOD5=: �?L< �GD><F4, �?UL< �>?>6<G4, �>5DO=< 
�<><F<G4, �<><FO �>65<O>< (745 6<?, G5< 74=<<4?EO, >4><<< >4G5EF64<< >5?444?). 
%D54EF64 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< 6 5O?<=5: GEF>=G<6O5 6OD465=<O, ?>6F>DO, 
7<?5D5>?4. 'EF4D56L<5 E?>64, <E <5EF> 6 5O?<=5 < ?D54EF46?5=<5 6 E>6D5<5==>= ?5>E<>5. 
�4D>4=O5 5O?<==>-E>47>G=O5 F5<O 6 F6>DG5EF65 EG4>6=<>4 �. �. �4E=5F>64. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: ?D><76545=<O <4?OE 64=D>6 D>?L>?>D4, =4D>4=O5 E>47>< (2-
3 E>47>< ?> 6O5>DG), E>47>< =4D>4>6 $>EE<< (2-3 E>47>< ?> 6O5>DG), 5O?<=O <7 F<>?4 >5 
�?L5 �GD><F5, �?UL5 �>?>6<G5, �>5DO=5 �<><F<G5 (1-2 ?> 6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. %. �GL><=4. �4DF<=O ?D<D>4O 6 ?<D<G5E><E ?D><76545=<OE �. %. 
�GL><=4. %D54EF64 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< 6 EF<E>F6>D=>< ?D><76545=<< 
(ED46=5=<5, M?<F5F, >?<F5F6>D5=<5). �<F5D4FGD=O5 E>47>< �. %. �GL><=4 6 EF<E4E: «%>47>4 > 
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<UDF6>= F4D56=5 < > E5<< 5>74FODOE». $>?L>?>D=4O >E=>64 46F>DE>>= E>47><. 
�>?>6<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5 75D><, 6>?L55=O5 ?><>M=<><, O7O> 46F>DE>>= E>47><. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �GL><= «%>47>4 > <UDF6>= F4D56=5 < > E5<< 
5>74FODOE», «�O=5», «�E5=L» (>FDO6><), «�<<=OO 4>D>74» < 4DG7<5. 

&6>DG5EF6> �. �. �DO?>64. �D54EF46?5=<5 > 54E=5 >4> ?<D>-M?<G5E>>< 64=D5. �DG7 
GF5=<O: 54E=< =4 ?D<<5D5 ?D><76545=<= �. �. �DO?>64, �. �. %5<=<F5D4, �. �. &>?EF>7>, %. 
�. �<E4?>>64. �4E=< EF<E>F6>D=O5 < ?D>74<G5E><5 (=5 <5=55 FDUE). $476<F<5 E>5OF<= 6 
54E=5, 5U 75D>< (?>?>6<F5?L=O5, >FD<F4F5?L=O5). �??57>D<O 6 54E=OE. %D46=5=<5 54E5=: 
=47=4G5=<5, F5<O < 75D><, >E>55==>EF< O7O>4. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �DO?>6 �.�. «%FD5>>74 < <GD465=», «�64DF5F», �.�. 
%5<=<F5D «%FD5>>74», �.�. &>?EF>= «%FD5>>74 < <GD46L<» < 4DG7<5.  

&6>DG5EF6> �. .. �5D<>=F>64. �DG7 GF5=<O: ?<D<G5E><5 ?D><76545=<O �. .. 
�5D<>=F>64 (=5 <5=55 FDUE). %D54EF64 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< (ED46=5=<5, M?<F5F, 
>?<F5F6>D5=<5); D<D<4, D<F<. �5F4D>D4 >4> «E6UD=GF>5» ED46=5=<5. %FD>D4 >4> M?5<5=F 
>><?>7<F<< EF<E>F6>D5=<O. �5D5=>E=>5 7=4G5=<5 E?>6 6 <5F4D>D5. �5F4D>D4 6 
EF<E>F6>D5=<OE �. .. �5D<>=F>64. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �... �5D<>=F>6 «'FUE», «�4DGE», «�>E>64, �>E>64! 
&�N5?N F55O >4> EO=&» < 4DG7<5. 

�<F5D4FGD=4O E>47>4. &5<4F<>4 46F>DE><E EF<E>F6>D=OE E>47>> (465-FD< ?> 6O5>DG). 
�5D>< ?<F5D4FGD=OE E>47>> (?D><76545=<O �. �. �DL>64, �. �. �46>64, %. &. �>E4>>64, %. /. 
�4DL4>4 < 4D.). %6O7L ?<F5D4FGD=>= E>47>< E D>?L>?>D=>=: =4D>4=4O D5GL 3 >E>55==>EFL 
46F>DE>>= E>47><. �??NEFD4F<< 6 E>47>5: =47=4G5=<5, >E>55==>EF<. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �46>6 «%5D55DO=>5 >>?OFF5», �.�. �DL>6 «�>=U>-
�>D5G=>>», %.&. �>E4>>6 «�?5=L><= F65F>G5>» < 4DG7<5.  

�4DF<=O ?D<D>4O 6 F6>DG5EF65 ?>MF>6 < ?<E4F5?5= %I%3 %% 65>>6. �<D<>4, 
?<D<G5E><5 ?D><76545=<O >4> >?<E4=<5 6 EF<E>F6>D=>= D>D<5 GG6EF6 ?>MF4, E6O74==OE E 
=45?N45=<O<<, >?<E4=<O<< ?D<D>4O. �DG7 GF5=<O: ?<D<G5E><5 ?D><76545=<O ?>MF>6 < 
?<E4F5?5= (=5 <5=55 ?OF< 46F>D>6 ?> 6O5>DG): �. �. �G>>6E><=, �.%. �<><F<=, �. �. 
�4D4FO=E><=, $. �. &NFG56, �. �. $5F, �. �. �5>D4E>6, �. �. �G=<=, �. �. �?>>, �. �. 
�4?L<>=F < 4D. &5<O EF<E>F6>D=OE ?D><76545=<=, 75D>= ?<D<G5E>>7> ?D><76545=<O. 
�6F>DE><5 ?D<U<O E>744=<O EG4>65EF65==>7> >5D474 6 ?<D<>5. %D54EF64 6OD47<F5?L=>EF< 6 
?D><76545=<OE ?<D<><: M?<F5FO, E<=>=<<O, 4=F>=<<O, ED46=5=<O, >?<F5F6>D5=<O, 
<5F4D>DO. $5?D>4G>F<O >4DF<=O >4> <??NEFD4F<O > ?<D<G5E>><G ?D><76545=<N. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �G>>6E><= «�4744>4», �.%. �<><F<= «� E<=5< =555 
??O6GF =44 ?>?O<<&», $.�. &NFG56 «�4> =5>6<44==> < OD>>», �.�. $5F «�5E5==<= 4>64L», 
�.�. �4D4FO=E><= «�5E=4, 65E=4! �4> 6>74GE G<EF», �.�. �G=<= «�<EF>?44» (>FDO6><) < 
4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. �. &>?EF>7>. �DG7 GF5=<O (=5 <5=55 FDUE ?D><76545=<=): D4EE>47 
(EG4>65EF65==O= < =4GG=>-?>7=464F5?L=O=), E>47><, 54E=<, 5O?L. �>65EFL >4> M?<G5E><= 
64=D (>5M55 ?D54EF46?5=<5). �=4G5=<5 D54?L=OE 6<7=5==OE E<FG4F<= 6 E>744=<< D4EE>474, 
?>65EF<. �FDO6>< <7 46F>5<>7D4D<G5E>>= ?>65EF< �. �. &>?EF>7> «�5FEF6>». �E>55==>EF< 
EG4>65EF65==>7> F5>EF4->?<E4=<O: ?5=746, ?>DFD5F 75D>O, <=F5DL5D. �D<<5DO F5>EF4-
D4EEG645=<O 6 D4EE>474E �. �. &>?EF>7>. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. &>?EF>= «�5FEF6>» (>F45?L=O5 7?46O), «$GE4>», 
«'5D5?4E4» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 
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�D><76545=<O > 6<6>F=OE < D>4=>= ?D<D>45. �74<<>>F=>L5=<O G5?>65>4 < 6<6>F=OE, 
74M<F4 < >ED4=4 ?D<D>4O 3 F5<4 ?D><76545=<= ?<F5D4FGDO. �DG7 GF5=<O (=5 <5=55 FDUE 
46F>D>6): =4 ?D<<5D5 ?D><76545=<= �. �. �EF4DL564, �. �. �D<L6<=4, %.�. �E5=<=4, �. �. 
�G?D<=4, �. �. �4GEF>6E>>7>, .. �. �>64?O < 4D. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �EF4DL56 «�4?4?GE4», �.�. �D<L6<= «�OE>>G>4», 
%.�. �E5=<= «�55U4GL>4» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O > 45FOE. &5<4F<>4 ?D><76545=<= > 45FOE, <E 6<7=<, <7D4E < 74=OF<OE, 
674<<>>F=>L5=<OE E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<< (=4 ?D<<5D5 ?D><76545=<= =5 <5=55 FDUE 
46F>D>6): �. �. '5E>64, �. �. �4D<=4-�<E4=?>6E>>7>, �.�. �>M5=>>, �.�.�4GEF>6E><=, �. %. 
�<F>>64, �. �. �D4?<6<=4 < 4D. %?>65E=O= ?>DFD5F 75D>O >4> 57> E4D4>F5D<EF<>4. �6F>DE><= 
E?>E>5 6OD465=<O 7?46=>= <OE?<. �E=>6=O5 E>5OF<O EN65F4, >F=>L5=<5 > =<< 75D>56.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. '5E>6 «�4?LG<><», �.�. �4D<=-�<E4=?>6E><= 
«�5FEF6> &U<O» (>F45?L=O5 7?46O), �.�. �>M5=>> «� �U=L>5 < �<=L>5» (1-2 D4EE>474 <7 
F<>?4), �.�. �4GEF>6E><= «�>D7<=4 E 5?>6O<< L<L>4<<» < 4DG7<5. 

�L5E4. �=4>><EF6> E =>6O< 64=D>< 3 ?L5E>=-E>47>>=. �L5E4 3 ?D><76545=<5 
?<F5D4FGDO < F54FD4?L=>7> <E>GEEF64 (>4=4 ?> 6O5>DG). �L5E4 >4> 64=D 4D4<4F<G5E>>7> 
?D><76545=<O. �L5E4 < E>47>4: 4D4<4F<G5E>>5 < M?<G5E>>5 ?D><76545=<O. �6F>DE><5 D5<4D><: 
=47=4G5=<5, E>45D64=<5. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: %./. �4DL4> «�65=44F4FL <5EOF56» < 4DG7<5.  
.<>D<EF<G5E><5 ?D><76545=<O. �DG7 GF5=<O (=5 <5=55 46GE ?D><76545=<= ?> 6O5>DG): 

N<>D<EF<G5E><5 ?D><76545=<O =4 ?D<<5D5 D4EE>47>6 �. .. �D47G=E>>7>, �. �. �>E>64, �. 
�. �>M5=>>, �. �. �>?O6><=4. �5D>< N<>D<EF<G5E><E ?D><76545=<=. %D54EF64 
6OD47<F5?L=>EF< F5>EF4 N<>D<EF<G5E>>7> E>45D64=<O: 7<?5D5>?4. .<>D<EF<G5E><5 
?D><76545=<O 6 ><=> < F54FD5. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �... �D47G=E><= «�5=<E><=O D4EE>47O» (1-2 ?D><76545=<O 
?> 6O5>DG), �.�. �>E>6 «�<FO �4?556 6 L>>?5 < 4><4» (>F45?L=O5 7?46O) < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. $4EL<D5=<5 >DG74 GF5=<O ?D><76545=<= 74DG556=OE 
?<E4F5?5=. �<F5D4FGD=O5 E>47>< %.-�. �=45DE5=4, ,. �5DD>, 5D4FL56 �D<<< < 4D. (?> 
6O5>DG). �D<>?NG5=G5E>4O ?<F5D4FGD4: ?D><76545=<O �6. %6<DF4, �4D>4 &65=4.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: %.-�. �=45DE5= «�<><5 ?5554<», «$GE4?>G>4», �6. %6<DF 
«�D<>?NG5=<O �G??<65D4» (>F45?L=O5 7?46O), �4D> &65= «&>< %>=5D» (>F45?L=O5 7?46O) < 
4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�<5?<>7D4D<G5E>4O >G?LFGD4 (D45>F4 E 45FE>>= >=<7>= < E?D46>G=>= ?<F5D4FGD>=). 
�>?L74 GF5=<O < >=<7<: >=<74 3 4DG7 < GG<F5?L. �D46<?4 G<F4F5?O < E?>E>5O 6O5>D4 >=<7< 
(F5<4F<G5E><=, E<EF5<4F<G5E><= >4F4?>7). �<4O <=D>D<4F<< 6 >=<75: =4GG=4O, 
EG4>65EF65==4O (E >?>D>= =4 6=5L=<5 ?>>474F5?< >=<7<), 5U E?D46>G=>-<??NEFD4F<6=O= 
<4F5D<4?. �G5D> >4> ?>65EF6>64=<5 > D54?L=>< E>5OF<<. &<?O >=<7 (<744=<=): >=<74-
?D><76545=<5, >=<74-E5>D=<>, E>5D4=<5 E>G<=5=<=, ?5D<>4<G5E>4O ?5G4FL, E?D46>G=O5 
<744=<O. $45>F4 E <EF>G=<>4<< ?5D<>4<G5E>>= ?5G4F<. 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6 4 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
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÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < E?>7>6 
4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G ?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 
?D><76545=<O (557 >F<5F>G=>7> >F5=<64=<O); 

÷ G<F4FL ?D> E55O (<>?G4), >F5=<64FL E6>U GF5=<5 E F>G>< 7D5=<O ?>=<<4=<O < 
74?><<=4=<O F5>EF4; 

÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF: >?D545?OFL 7?46=GN <OE?L, >5>E=>6O64FL ?D<=44?56=>EFL > 
64=DG, >?D545?OFL F5<G < 7?46=GN <OE?L, =4E>4<FL 6 F5>EF5 7444==O= M?<7>4, 
GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7L <564G E>5OF<O<<, M?<7>44<< F5>EF4; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL 75D>O < 4464FL >F5=>G 57> ?>EFG?>4<;  
÷ ED46=<64FL 75D>56 >4=>7> ?D><76545=<O ?> ?D54?>65==O< >D<F5D<O<, 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >D<F5D<= E>?>EF46?5=<O 75D>56, <E ?>EFG?>>6 (?> 
>>=FD4EFG <?< 4=4?>7<<); 

÷ E>EF46?OFL ??4= (6>?D>E=O=, =><<=4F<6=O=, F<F4F=O=) F5>EF4, 4>?>?=OFL < 
6>EEF4=46?<64FL =4DGL5==GN ?>E?54>64F5?L=>EFL; 

÷ <EE?54>64FL F5>EF: =4E>4<FL ED54EF64 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< (ED46=5=<5, 
M?<F5F, >?<F5F6>D5=<5, <5F4D>D4), >?<E4=<O 6 ?D><76545=<OE D47=OE 64=D>6 
(?5=746, <=F5DL5D), 6OO6?OFL >E>55==>EF< EF<E>F6>D=>7> F5>EF4 (D<F<, D<D<4, 
EFD>D4). 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 
E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ <E?>?L7>64FL E?D46>G=GN <=D>D<4F<N 4?O ?>?GG5=<O 4>?>?=<F5?L=>= 
<=D>D<4F<< 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL >=<7G ?> 5U M?5<5=F4< (>5?>6>4, >7?46?5=<5, 4==>F4F<O, 
?D54<E?>6<5, <??NEFD4F<<, ?D<<5G4=<O < 4DG7>5); 

÷ 6O5<D4FL >=<7G 6 5<5?<>F5>5 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; E>EF46?OFL 
4==>F4F<N. 

÷ �><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 
G<5=<=: 

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 D5G56>7> MF<>5F4 6 GG55=>< 4<4?>75, >F65G4FL < 744464FL 
6>?D>EO > GG55=O< < EG4>65EF65==O< F5>EF4<; 

÷ ?5D5E>47O64FL F5>EF 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 
÷ D4EE>47O64FL > F5<4F<>5 45FE>>= ?<F5D4FGDO, > ?N5<<>< ?<E4F5?5 < 57> 

?D><76545=<OE; 
÷ >F5=<64FL <=5=<5 46F>D>6 > 75D>OE < E6>U >F=>L5=<5 > =<<; 
÷ <E?>?L7>64FL M?5<5=FO <<?D>6<74F<< ?D< <E?>?=5=<< D>?L>?>D=OE ?D><76545=<=; 
÷ E>G<=OFL =55>?LL<5 F5>EFO ?>65EF6>64F5?L=>7> < >?<E4F5?L=>7> E4D4>F5D4 ?> 

=45?N45=<O<, =4 7444==GN F5<G. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ ?>=<<4FL 7=4G5=<5 GF5=<O 4?O E4<>>5D47>64=<O < E4<>D476<F<O; E4<>EF>OF5?L=> 

>D74=<7>6O64FL G<F4F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL 6> 6D5<O 4>EG74; 
÷ >?D545?OFL F5?L 6OD47<F5?L=>7> <E?>?=5=<O < D45>FO E F5>EF><; 
÷ >F5=<64FL 6OEFG??5=<5 (E6>U < >4=>>?4EE=<>>6) E F>G>< 7D5=<O ?5D544G< 

=4EFD>5=<O, >E>55==>EF5= ?D><76545=<O < 75D>56; 
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÷ >EGM5EF6?OFL >>=FD>?L ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 45OF5?L=>EF<, GEF4=46?<64FL 
?D<G<=O 6>7=<>L<E >L<5>> < FDG4=>EF5=, ?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL ?D546<45FL <E 6 
?D54EF>OM5= D45>F5. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ GG4EF6>64FL 6 F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EF<: <=EF5=<D>64=<< < 4D4<4F<74F<< 

(G<F4FL ?> D>?O<, D47O7DO64FL EF5=><); 
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 674<<>45=EF6<O; 
÷ >F65FEF65==> >F=>E<FLEO > E6><< >5O74==>EFO< 6 ?D>F5EE5 E>6<5EF=>= 

45OF5?L=>EF<, >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M55 45?>. 
[1] � 44==>= D45>G5= ?D>7D4<<5 >FD465=> F>?L>> F> E>45D64=<5 ?5D<>44 «�5GG5=<5 
7D4<>F5» <7 $545D4?L=>= ?D54<5F=>= ?D>7D4<<O «$GEE><= O7O>», >>F>D>5 D54?<7G5FEO 
ED54EF64<< ?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5», >EF4?L=>5 E>45D64=<5 ?D>?<EO645FEO 6 
D45>G5= ?D>7D4<<5 ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>». 

�����$'��/� ��$�����&��,�/� $��'�,&�&/ 
 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6 1-4 >?4EE4E =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 
>5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O GG55=>7> 
?D54<5F4. 

 
��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» 
4>EF<74NFEO 6 ?D>F5EE5 54<=EF64 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >55E?5G<64NM5= 
?>7<F<6=GN 4<=4<<>G D476<F<O ?<G=>EF< <?44L57> L>>?L=<>4, >D<5=F<D>64==GN =4 
?D>F5EEO E4<>?>7=4=<O, E4<>D476<F<O < E4<>6>E?<F4=<O. �<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 
?D>7D4<<O ?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» >FD464NF >E6>5=<5 <?44L<<< L>>?L=<>4<< 
E>F<4?L=> 7=4G<<OE =>D< < >F=>L5=<=, D476<F<5 ?>7<F<6=>7> >F=>L5=<O >5GG4NM<EEO > 
>5M5EF65==O<, FD44<F<>==O<, E>F<>>G?LFGD=O< < 4GE>6=>-=D46EF65==O< F5==>EFO<, 
?D<>5D5F5=<5 >?OF4 ?D<<5=5=<O ED>D<<D>64==OE ?D54EF46?5=<= < >F=>L5=<= =4 ?D4>F<>5. 

�D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
÷ EF4=>6?5=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E6>5= $>4<=5 3 $>EE<<, <4?>= D>4<=5, 

?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > <7GG5=<N D>4=>7> O7O>4, <EF>D<< < >G?LFGD5 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, ?>=<<4=<5 5EF5EF65==>= E6O7< ?D>L?>7> < =4EF>OM57> 6 >G?LFGD5 
>5M5EF64; 

÷ >E>7=4=<5 E6>5= MF=>>G?LFGD=>= < D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, 
E>?D<G4EF=>EF< > ?D>L?><G, =4EF>OM5<G < 5G4GM5<G E6>5= EFD4=O < D>4=>7> >D4O, 
?D>O6?5=<5 G6465=<O > FD44<F<O< < >G?LFGD5 E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6 6 ?D>F5EE5 
6>E?D<OF<O < 4=4?<74 ?D><76545=<= 6O44NM<EEO ?D54EF46<F5?5= DGEE>>= 
?<F5D4FGDO < F6>DG5EF64 =4D>4>6 $>EE<<; 

÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > G5?>65>5 >4> G?5=5 >5M5EF64, > ?D464E < 
>F65FEF65==>EF<, G6465=<< < 4>EF><=EF65 G5?>65>4, > =D46EF65==>-MF<G5E><E 
=>D<4E ?>6545=<O < ?D46<?4E <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=. 

�GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5: 
÷ >E6>5=<5 >?OF4 G5?>65G5E><E 674<<>>F=>L5=<=, ?D<7=4>< <=4<6<4G4?L=>EF< 

>464>7> G5?>65>4, ?D>O6?5=<5 E>?5D56<64=<O, G6465=<O, ?N56<, 
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4>5D>65?4F5?L=>EF< < 4DG7<E <>D4?L=OE >4G5EF6 > D>4=O<, 5?<7><< < GG6<< 
?N4O<, =5746<E<<> >F <E =4F<>=4?L=>EF<, E>F<4?L=>7> EF4FGE4, 65D><E?>6544=<O; 

÷ >E>7=4=<5 MF<G5E><E ?>=OF<=, >F5=>4 ?>6545=<O < ?>EFG?>>6 ?5DE>=465= 
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 E<FG4F<< =D46EF65==>7> 6O5>D4; 

÷ 6OD465=<5 E6>57> 6<45=<O <<D4, <=4<6<4G4?L=>= ?>7<F<< ?>ED54EF6>< 
=4>>??5=<O < E<EF5<4F<74F<< ?<F5D4FGD=OE 6?5G4F?5=<=, D47=>>5D47=OE ?> 
M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5; 

÷ =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< ?>6545=<O, =4?D46?5==OE =4 ?D<G<=5=<5 D<7<G5E>>7> < 
<>D4?L=>7> 6D544 4DG7<< ?N4O<  

-EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
÷ ?D>O6?5=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O < <=F5D5E4 > EG4>65EF65==>= >G?LFGD5, > 

D47?<G=O< 6<44< <E>GEEF64, 6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, 
FD44<F<O< < F6>DG5EF6G E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6, 7>F>6=>EFL 6OD464FL E6>U 
>F=>L5=<5 6 D47=OE 6<44E EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ ?D<>5D5F5=<5 MEF5F<G5E>>7> >?OF4 E?GL4=<O, GF5=<O < M<>F<>=4?L=>-MEF5F<G5E>>= 
>F5=>< ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; 

÷ ?>=<<4=<5 >5D47=>7> O7O>4 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=, 6OD47<F5?L=OE 
ED54EF6, E>744NM<E EG4>65EF65==O= >5D47. 

&DG4>6>5 6>E?<F4=<5: 
÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64, >F65FEF65==>5 

?>FD55?5=<5 < 55D56=>5 >F=>L5=<5 > D57G?LF4F4< FDG44, =46O>< GG4EF<O 6 
D47?<G=OE 6<44E FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, <=F5D5E > D47?<G=O< ?D>D5EE<O<. 

->>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
÷ 55D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45, >E>7=4=<5 ?D>5?5< 674<<>>F=>L5=<= G5?>65>4 < 

6<6>F=OE, >FD46U==OE 6 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE; 
÷ =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 5= 6D54. 
&5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
÷ >D<5=F4F<O 6 45OF5?L=>EF< =4 ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > =4GG=>= >4DF<=5 

<<D4, ?>=<<4=<5 646=>EF< E?>64 >4> ED54EF64 E>744=<O E?>65E=>-EG4>65EF65==>7> 
>5D474, E?>E>54 6OD465=<O <OE?5=, GG6EF6, <45= 46F>D4; 

÷ >6?445=<5 E<OE?>6O< GF5=<5< 4?O D5L5=<O D47?<G=>7> GD>6=O GG55=OE < 
6<7=5==OE 7444G; 

÷ ?>FD55=>EFL 6 E4<>EF>OF5?L=>= G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, E4<>D476<F<< 
ED54EF64<< ?<F5D4FGDO, D476<F<5 ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4, 4>F<6=>EF<, 
<=<F<4F<6=>EF<, ?N5>7=4F5?L=>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 ?>7=4=<< ?D><76545=<= 
D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, F6>DG5EF64 ?<E4F5?5=. 

 
��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» 6 =4G4?L=>= L>>?5 G 
>5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 

547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
÷ ED46=<64FL ?D><76545=<O ?> F5<5, 7?46=>= <OE?< (<>D4?<), 64=DG, E>>F=>E<FL 

?D><76545=<5 < 57> 46F>D4, GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O ?D><76545=<=, 
GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<; 
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÷ >5N54<=OFL ?D><76545=<O ?> 64=DG, 46F>DE>>= ?D<=44?56=>EF<; 
÷ >?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<<, >?4EE<D<F<D>64FL 

?D><76545=<O ?> F5<4<, 64=D4< < 6<44<; 
÷ =4E>4<FL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O ?D< 4=4?<75 EN65F4 (>><?>7<F<<), 

6>EEF4=46?<64FL =4DGL5==GN ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= (EN65F4), E>EF46?OFL 
4==>F4F<N, >F7O6 ?> ?D54?>65==><G 4?7>D<F<G; 

÷ 6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O GG55=>= (?D4>F<G5E>>=) 7444G< =4 
>E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4; 

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 EN65F5 D>?L>?>D=>7> < 
EG4>65EF65==>7> F5>EF4, ?D< E>EF46?5=<< ??4=4, ?5D5E>475 F5>EF4, E4D4>F5D<EF<>5 
?>EFG?>>6 75D>56; 

547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
÷ >?D545?OFL D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< >5N5>F4 (E<FG4F<<) 

=4 >E=>65 ?D54?>65==OE GG<F5?5< 6>?D>E>6; 
÷ D>D<G?<D>64FL E ?><>MLN GG<F5?O F5?L, ??4=<D>64FL <7<5=5=<O >5N5>F4, 

E<FG4F<<; 
÷ ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O 7444G<, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= 

(=4 >E=>65 ?D54?>65==OE >D<F5D<56); 
÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=>5 <EE?54>64=<5 ?> 

GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= >5N5>F4 <7GG5=<O < E6O75= <564G >5N5>F4<< (G4EFL 3 
F5?>5, ?D<G<=4 3 E?54EF6<5); 

÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 >E=>65 D57G?LF4F>6 
?D>654U==>7> =45?N45=<O (>?OF4, >?4EE<D<>4F<<, ED46=5=<O, <EE?54>64=<O); 

÷ ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E ?>E?54EF6<O 6 
4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE; 

D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
÷ 6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<; 
÷ E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G =4E>4<FL 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5 <=D>D<4F<N, 

?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 6<45; 
÷ D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 

>E=>64=<< ?D54?>65==>7> GG<F5?5< E?>E>54 5U ?D>65D><; 
÷ E>5?N44FL E ?><>MLN 67D>E?OE (GG<F5?5=, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 

?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< ?><E>5 <=D>D<4F<< 6 E5F< �=F5D=5F; 
÷ 4=4?<7<D>64FL < E>74464FL F5>EF>6GN, 6<45>, 7D4D<G5E>GN, 76G>>6GN <=D>D<4F<N 

6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 
÷ E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 =4G4?L=>= L>>?5 G >5GG4NM57>EO D>D<<DGNFEO 

>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 
>5M5=<5: 
÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 

F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 6 7=4>><>= ED545; 
÷ ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL ?D46<?4 6545=<O 

4<4?>74 < 4<E>GEE<<; 
÷ ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; 
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÷ >>DD5>F=> < 4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; 
÷ EFD><FL D5G56>5 6OE>47O64=<5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=; 
÷ E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, ?>65EF6>64=<5); 
÷ 7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O; 
÷ ?>45<D4FL <??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>, ??4>4FO) > F5>EFG 

6OEFG??5=<O. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 =4G4?L=>= L>>?5 G >5GG4NM57>EO D>D<<DGNFEO D57G?OF<6=O5 

G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 
E4<>>D74=<74F<O: 
÷ ??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O D57G?LF4F4; 
÷ 6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<=; 
E4<>>>=FD>?L: 
÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<=O GE?5E4/=5G44G GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ >>DD5>F<D>64FL E6>< GG55=O5 45=EF6<O 4?O ?D5>4>?5=<O >L<5>>. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
÷ D>D<G?<D>64FL >D4F>>ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< (<=4<6<4G4?L=O5 E GGUF>< 

GG4EF<O 6 >>??5>F<6=OE 7444G4E) 6 EF4=44DF=>= (F<?>6>=) E<FG4F<< =4 >E=>65 
?D54?>65==>7> D>D<4F4 ??4=<D>64=<O, D4E?D545?5=<O ?D><56GF>G=OE L47>6 < 
ED>>>6; 

÷ ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO; 

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 
÷ >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO; 
÷ >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M<= D57G?LF4F; 
÷ 6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5 7444=<O E >?>D>= =4 ?D54?>65==O5 >5D47FO. 

 
�$����&�/� $��'�,&�&/ 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ?> 
GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» >FD464NF E?5F<D<>G E>45D64=<O ?D54<5F=>= 
>5?4EF<, >D<5=F<D>64=O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 >5GG4NM<<<EO 6 
D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE < 6<7=5==OE GE?>6<OE < ?D54EF46?5=O ?> 7>44< >5GG5=<O. 

 
1 ���%% 

÷ ?>=<<4FL F5==>EFL GF5=<O 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G < ?D<<5=5=<O 6 D47?<G=OE 
6<7=5==OE E<FG4F<OE: >F65G4FL =4 6>?D>E > 646=>EF< GF5=<O 4?O ?<G=>7> D476<F<O, 
=4E>4<FL 6 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE >FD465=<5 =D46EF65==OE F5==>EF5=, 
FD44<F<=, 5OF4 D47=OE =4D>4>6; 

÷ 6?445FL F5E=<>>= E?>7>6>7> ??46=>7> GF5=<O E ?5D5E>4>< =4 GF5=<5 F5?O<< 
E?>64<<, G<F4FL >E>7=4==> 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 
5G>6 < E?>7>6 4>EFG?=O5 4?O 6>E?D<OF<O < =55>?LL<5 ?> >5NU<G ?D><76545=<O 6 
F5<?5 =5 <5=55 30 E?>6 6 <<=GFG (557 >F<5F>G=>7> >F5=<64=<O); 

÷ G<F4FL =4<7GEFL E E>5?N45=<5< >DD>M?<G5E><E < ?G=>FG4F<>==OE =>D< =5 <5=55 2 
EF<E>F6>D5=<= > $>4<=5, > 45FOE, > E5<L5, > D>4=>= ?D<D>45 6 D47=O5 6D5<5=4 7>44; 
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÷ D47?<G4FL ?D>74<G5E>GN (=5EF<E>F6>D=GN) < EF<E>F6>D=GN D5GL; 
÷ D47?<G4FL < =47O64FL >F45?L=O5 64=DO D>?L>?>D4 (GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64) 

< EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO (74744><, ?>E?>6<FO, ?>F5L><, E>47>< (D>?L>?>D=O5 
< ?<F5D4FGD=O5), D4EE>47O, EF<E>F6>D5=<O); 

÷ ?>=<<4FL E>45D64=<5 ?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O: >F65G4FL =4 
6>?D>EO ?> D4>F<G5E>><G E>45D64=<N ?D><76545=<O; 

÷ 6?445FL M?5<5=F4D=O<< G<5=<O<< 4=4?<74 F5>EF4 ?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> 
?D><76545=<O: >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= 6 ?D><76545=<<, 
E4D4>F5D<7>64FL ?>EFG?>< (?>?>6<F5?L=O5 <?< >FD<F4F5?L=O5) 75D>O, >5NOE=OFL 
7=4G5=<5 =57=4>><>7> E?>64 E <E?>?L7>64=<5< E?>64DO; 

÷ GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< ?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O: >F65G4FL =4 
6>?D>EO > 6?5G4F?5=<< >F ?D><76545=<O, <E?>?L7>64FL 6 55E545 <7GG5==O5 
?<F5D4FGD=O5 ?>=OF<O (46F>D, 75D>=, F5<4, <45O, 747>?>6>>, E>45D64=<5 
?D><76545=<O), ?>4F65D644FL E6>= >F65F ?D<<5D4<< <7 F5>EF4; 

÷ ?5D5E>47O64FL (GEF=>) E>45D64=<5 ?D><76545=<O E E>5?N45=<5< 
?>E?54>64F5?L=>EF< E>5OF<=, E >?>D>= =4 ?D54?>65==O5 >?NG56O5 E?>64, 6>?D>EO, 
D<EG=><, ?D54?>65==O= ??4=; 

÷ G<F4FL ?> D>?O< E E>5?N45=<5< =>D< ?D><7=>L5=<O, D4EEF4=>6>< G44D5=<O; 
÷ E>EF46?OFL 6OE>47O64=<O ?> E>45D64=<N ?D><76545=<O (=5 <5=55 3 ?D54?>65=<=) 

?> 7444==><G 4?7>D<F<G; 
÷ E>G<=OFL =55>?LL<5 F5>EFO ?> ?D54?>65==><G =4G4?G < 4D. (=5 <5=55 3 

?D54?>65=<=); 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 >=<75/GG55=<>5 ?> >5?>6>5, >7?46?5=<N, <??NEFD4F<O<; 
÷ 6O5<D4FL >=<7< 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> GF5=<O ?> E>65FG 67D>E?>7> < E GGUF>< 

D5>><5=44F5?L=>7> E?<E>4, D4EE>47O64FL > ?D>G<F4==>= >=<75 ?> ?D54?>65==><G 
4?7>D<F<G; 

÷ >5D4M4FLEO > E?D46>G=>= ?<F5D4FGD5 4?O ?>?GG5=<O 4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<< 6 
E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=. 

2 ���%% 
÷ >5NOE=OFL 646=>EFL GF5=<O 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G < ?D<<5=5=<O 6 D47?<G=OE 

6<7=5==OE E<FG4F<OE: ?5D5E>4<FL >F GF5=<O 6E?GE > GF5=<N ?D> E55O 6 
E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=, >5D4M4FLEO > D47=O< 6<44< GF5=<O (<7GG4NM55, 
>7=4>><<F5?L=>5, ?><E>>6>5 6O5>D>G=>5, ?D>E<>FD>6>5 6O5>D>G=>5), =4E>4<FL 6 
D>?L>?>D5 < ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE >FD465=<5 =D46EF65==OE F5==>EF5=, 
FD44<F<=, 5OF4, >G?LFGDO D47=OE =4D>4>6, >D<5=F<D>64FLEO 6 =D46EF65==>-
MF<G5E><E ?>=OF<OE 6 >>=F5>EF5 <7GG5==OE ?D><76545=<=; 

÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < E?>7>6 
4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G ?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 
?D><76545=<O 6 F5<?5 =5 <5=55 40 E?>6 6 <<=GFG (557 >F<5F>G=>7> >F5=<64=<O); 

÷ G<F4FL =4<7GEFL E E>5?N45=<5< >DD>M?<G5E><E < ?G=>FG4F<>==OE =>D< =5 <5=55 3 
EF<E>F6>D5=<= > $>4<=5, > 45FOE, > E5<L5, > D>4=>= ?D<D>45 6 D47=O5 6D5<5=4 7>44; 

÷ D47?<G4FL ?D>74<G5E>GN < EF<E>F6>D=GN D5GL: =47O64FL >E>55==>EF< 
EF<E>F6>D=>7> ?D><76545=<O (D<F<, D<D<4); 
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÷ ?>=<<4FL E>45D64=<5, E<OE? ?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O: >F65G4FL 
< D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO ?> D4>F<G5E>><G E>45D64=<N ?D><76545=<O; 

÷ D47?<G4FL < =47O64FL >F45?L=O5 64=DO D>?L>?>D4 (EG<F4?><, 74744><, ?>E?>6<FO, 
?>F5L><, =55O?<FO, =4D>4=O5 ?5E=<, E>>D>7>6>D><, E>47>< > 6<6>F=OE, 5OF>6O5 < 
6>?L55=O5) < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO (?<F5D4FGD=O5 E>47><, D4EE>47O, 
EF<E>F6>D5=<O, 54E=<); 

÷ 6?445FL M?5<5=F4D=O<< G<5=<O<< 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< F5>EF4: >?D545?OFL 
F5<G < 7?46=GN <OE?L, 6>E?D><76>4<FL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= 6 F5>EF5 
?D><76545=<O, E>EF46?OFL ??4= F5>EF4 (6>?D>E=O=, =><<=4F<6=O=); 

÷ >?<EO64FL E4D4>F5D 75D>O, =4E>4<FL 6 F5>EF5 ED54EF64 <7>5D465=<O (?>DFD5F) 75D>O 
< 6OD465=<O 57> GG6EF6, >F5=<64FL ?>EFG?>< 75D>56 ?D><76545=<O, GEF4=46?<64FL 
674<<>E6O7L <564G E4D4>F5D>< 75D>O < 57> ?>EFG?>4<<, ED46=<64FL 75D>56 >4=>7> 
?D><76545=<O ?> ?D54?>65==O< >D<F5D<O<, E4D4>F5D<7>64FL >F=>L5=<5 46F>D4 > 
75D>O<, 57> ?>EFG?>4<; 

÷ >5NOE=OFL 7=4G5=<5 =57=4>><>7> E?>64 E >?>D>= =4 >>=F5>EF < E <E?>?L7>64=<5< 
E?>64DO; =4E>4<FL 6 F5>EF5 ?D<<5DO <E?>?L7>64=<O E?>6 6 ?DO<>< < ?5D5=>E=>< 
7=4G5=<<; 

÷ >E>7=4==> ?D<<5=OFL 4?O 4=4?<74 F5>EF4 <7GG5==O5 ?>=OF<O (46F>D, ?<F5D4FGD=O= 
75D>=, F5<4, <45O, 747>?>6>>, E>45D64=<5 ?D><76545=<O, ED46=5=<5, M?<F5F); 

÷ GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< ?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O: ?>=<<4FL 
64=D>6GN ?D<=44?56=>EFL ?D><76545=<O, D>D<G?<D>64FL GEF=> ?D>EFO5 6O6>4O, 
?>4F65D644FL E6>= >F65F ?D<<5D4<< <7 F5>EF4; 

÷ ?5D5E>47O64FL (GEF=>) E>45D64=<5 ?D><76545=<O ?>4D>5=>, 6O5>D>G=>, >F ?<F4 
75D>O, >F FD5FL57> ?<F4; 

÷ G<F4FL ?> D>?O< E E>5?N45=<5< =>D< ?D><7=>L5=<O, D4EEF4=>6>< G44D5=<O, 
<=EF5=<D>64FL =55>?LL<5 M?<7>4O <7 ?D><76545=<O; 

÷ E>EF46?OFL 6OE>47O64=<O =4 7444==GN F5<G ?> E>45D64=<N ?D><76545=<O (=5 <5=55 
5 ?D54?>65=<=); 

÷ E>G<=OFL ?> 4=4?>7<< E ?D>G<F4==O< 74744><, =55>?LL<5 E>47><, D4EE>47O; 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 >=<75/GG55=<>5 ?> >5?>6>5, >7?46?5=<N, 4==>F4F<<, 

<??NEFD4F<O<, ?D54<E?>6<N, GE?>6=O< >5>7=4G5=<O<; 
÷ 6O5<D4FL >=<7< 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> GF5=<O E GGUF>< D5>><5=44F5?L=>7> E?<E>4, 

<E?>?L7GO >4DF>F5><, D4EE>47O64FL > ?D>G<F4==>= >=<75; 
÷ <E?>?L7>64FL E?D46>G=GN ?<F5D4FGDG 4?O ?>?GG5=<O 4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<< 

6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=. 
3 ���%% 

÷ >F65G4FL =4 6>?D>E > >G?LFGD=>= 7=4G<<>EF< GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64 < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, =4E>4<FL 6 D>?L>?>D5 < ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE 
>FD465=<5 =D46EF65==OE F5==>EF5=, FD44<F<=, 5OF4, >G?LFGDO D47=OE =4D>4>6, 
>D<5=F<D>64FLEO 6 =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<OE 6 >>=F5>EF5 <7GG5==OE 
?D><76545=<=; 

÷ G<F4FL 6E?GE < ?D> E55O 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=, <E?>?L7>64FL D47=O5 
6<4O GF5=<O (<7GG4NM55, >7=4>><<F5?L=>5, ?><E>>6>5 6O5>D>G=>5, ?D>E<>FD>6>5 
6O5>D>G=>5); 
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÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < E?>7>6 
4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G ?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 
?D><76545=<O 6 F5<?5 =5 <5=55 60 E?>6 6 <<=GFG (557 >F<5F>G=>7> >F5=<64=<O); 

÷ G<F4FL =4<7GEFL =5 <5=55 4 EF<E>F6>D5=<= 6 E>>F65FEF6<< E <7GG5==>= F5<4F<>>= 
?D><76545=<=; 

÷ D47?<G4FL EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O < ?>7=464F5?L=O5 F5>EFO; 
÷ D47?<G4FL ?D>74<G5E>GN < EF<E>F6>D=GN D5GL: =47O64FL >E>55==>EF< 
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��/��&��,�/� ''���/� ��&�$���/ ��/ ''����� 

" �<F5D4FGD=>5 GF5=<5 (6 2 G4EFOE), 1,2,3,4 >?4EE/ �?<<4=>64 �.$., �>D5F><= �.�., 

�>?>64=>64 �.�. < 4DG7<5, �>F<>=5D=>5 >5M5EF6> «�744F5?LEF6> «�D>E65M5=<5» 

$45>G4O F5FD44L ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N 6 2-E G4EFOE, �.�.&<E><<D>64 

 
��&���'�%��� ��&�$���/ ��/ ''�&��/ 

1. �5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N, 2 >?4EE �.�. %F5D4=5=>> 
 2.�<F5D4FGD=>5 GF5=<5. 'G55=<>.1,2,3,4 >?4EE. � 2 G. '.1/ (E>EF. �.$. �?<<4=>64, �.�. 
�>D5F><=, �.�. �<=>7D44E>4O), �.: �D>E65M5=<5, 2017-2023 7. 
 3. �<F5D4FGD=>5 GF5=<5. 'G55=<>. 1,2,3,4 >?4EE. � 2 G. '.2/ (E>EF. �.$. �?<<4=>64, �.�. 
�>D5F><=, �.�. �<=>7D44E>4O), �.: �D>E65M5=<5, 2017 -20237. 
 4. �?<<4=>64 �.$. 'D>>< ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O. �>GD>G=O5 D47D45>F><. 1,2,3,4 >?4EE. / �.: 
�D>E65M5=<5, 2017 7. 
&�$$��/� ��$�����&��,�/� $�%'$%/ � $�%'$%/ %�&� ��&�$��& 
http://ru.wikipedia.org/ 
http://arch.rgdb.ru/xmlui/  
http://school-collection.edu.ru/ 
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https://resh.edu.ru 
https://www.yaklass.ru



79  

2.3 $���'�/ �$��$���� �� ''�����' �$����&' «��&���&���» 
��/%��&��,��/ ����%�� 

 
�D>7D4<<4 ?> <4F5<4F<>5 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 

>E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
$��% ���, 4 F4>65 >D<5=F<D>64=4 =4 F5?56O5 ?D<>D<F5FO 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 
D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, ED>D<G?<D>64==O5 6 D545D4?L=>= 
D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

�4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <7GG5=<5 <4F5<4F<>< <<55F >E>5>5 
7=4G5=<5 6 D476<F<< >5GG4NM57>EO. �D<>5D5FU==O5 << 7=4=<O, >?OF 6O?>?=5=<O 
?D54<5F=OE < G=<65DE4?L=OE 45=EF6<= =4 <4F5<4F<G5E>>< <4F5D<4?5, ?5D6>=4G4?L=>5 
>6?445=<5 <4F5<4F<G5E><< O7O>>< EF4=GF DG=44<5=F>< >5GG5=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 5G4GF 6>EFD55>64=O 6 6<7=<. �D>7D4<<4 ?> <4F5<4F<>5 =4 
GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=4 =4 4>EF<65=<5 E?54GNM<E 
>5D47>64F5?L=OE, D476<64NM<E F5?5=, 4 F4>65 F5?5= 6>E?<F4=<O: 

>E6>5=<5 =4G4?L=OE <4F5<4F<G5E><E 7=4=<= 3 ?>=<<4=<5 7=4G5=<O 65?<G<= < 
E?>E>5>6 <E <7<5D5=<O, <E?>?L7>64=<5 4D<D<5F<G5E><E E?>E>5>6 4?O D47D5L5=<O 
EN65F=OE E<FG4F<=, EF4=>6?5=<5 G<5=<O D5L4FL GG55=O5 < ?D4>F<G5E><5 7444G< 
ED54EF64<< <4F5<4F<><, D45>F4 E 4?7>D<F<4<< 6O?>?=5=<O 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=; 

D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= <4F5<4F<G5E>>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM57>EO, 
>>F>D4O E4D4>F5D<7G5FEO =4?<G<5< G =57> >?OF4 D5L5=<O GG55=>-?>7=464F5?L=OE < 
GG55=>-?D4>F<G5E><E 7444G, ?>EFD>5==OE =4 ?>=<<4=<< < ?D<<5=5=<< <4F5<4F<G5E><E 
>F=>L5=<= («G4EFL 3 F5?>5», «5>?LL5 3 <5=LL5», «D46=> 3 =5D46=>», «?>DO4>>»), E<OE?4 
4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=, 746<E<<>EF5= (D45>F4, 46<65=<5, ?D>4>?6<F5?L=>EFL 
E>5OF<O); 

>55E?5G5=<5 <4F5<4F<G5E>>7> D476<F<O >5GG4NM57>EO 3 E?>E>5=>EF< > 
<=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>EFD4=EF65==>7> 6>>5D465=<O, <4F5<4F<G5E>>= D5G<, 
D>D<<D>64=<5 G<5=<O EFD><FL D4EEG645=<O, 6O5<D4FL 4D7G<5=F4F<N, D47?<G4FL 65D=O5 
(<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O, 65EF< ?><E> <=D>D<4F<<; 

EF4=>6?5=<5 GG55=>-?>7=464F5?L=OE <>F<6>6, <=F5D5E4 > <7GG5=<N < ?D<<5=5=<N 
<4F5<4F<><, 646=5=L<E >4G5EF6 <=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<: F5>D5F<G5E>>7> < 
?D>EFD4=EF65==>7> <OL?5=<O, 6>>5D465=<O, <4F5<4F<G5E>>= D5G<, >D<5=F<D>6>< 6 
<4F5<4F<G5E><E F5D<<=4E < ?>=OF<OE. 

� >E=>65 >>=EFDG<D>64=<O E>45D64=<O < >F5>D4 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 ?564F E?54GNM<5 F5==>EF< <4F5<4F<><, >>DD5?<DGNM<5 E> 
EF4=>6?5=<5< ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO:  

?>=<<4=<5 <4F5<4F<G5E><E >F=>L5=<= 6OEFG?45F ED54EF6>< ?>7=4=<O 
74>>=><5D=>EF5= EGM5EF6>64=<O >>DG64NM57> <<D4, D4>F>6, ?D>F5EE>6 < O6?5=<=, 
?D><EE>4OM<E 6 ?D<D>45 < 6 >5M5EF65 (=4?D<<5D, ED>=>?>7<O E>5OF<=, ?D>FO6U==>EFL ?> 
6D5<5=<, >5D47>64=<5 F5?>7> <7 G4EF5=, <7<5=5=<5 D>D<O, D47<5D4); 

<4F5<4F<G5E><5 ?D54EF46?5=<O > G<E?4E, 65?<G<=4E, 75><5FD<G5E><E D<7GD4E 
O6?ONFEO GE?>6<5< F5?>EF=>7> 6>E?D<OF<O F6>D5=<= ?D<D>4O < G5?>65>4 (?4<OF=<>< 
4DE<F5>FGDO, E>>D>6<M4 <E>GEEF64 < >G?LFGDO, >5N5>FO ?D<D>4O); 

6?445=<5 <4F5<4F<G5E><< O7O>><, M?5<5=F4<< 4?7>D<F<<G5E>>7> <OL?5=<O 
?>76>?O5F >5GG4NM5<GEO E>65DL5=EF6>64FL >><<G=<>4F<6=GN 45OF5?L=>EFL 
(4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O, EFD><FL ?>7<G5E><5 F5?>G>< D4EEG645=<=, 
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>?D>65D74FL <?< ?>4F65D644FL <EF<==>EFL ?D54?>?>65=<O). 
�4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <4F5<4F<G5E><5 7=4=<O < G<5=<O 

?D<<5=ONFEO >5GG4NM<<EO ?D< <7GG5=<< 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 (>>?<G5EF65==O5 < 
?D>EFD4=EF65==O5 E4D4>F5D<EF<><, >F5=><, D4EGUFO < ?D<><4>4, <E?>?L7>64=<5 
7D4D<G5E><E D>D< ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<). �D<>5D5FU==O5 >5GG4NM<<EO G<5=<O 
EFD><FL 4?7>D<F<O, 6O5<D4FL D4F<>=4?L=O5 E?>E>5O GEF=OE < ?<EL<5==OE 
4D<D<5F<G5E><E 6OG<E?5=<=, ?D<U<O ?D>65D>< ?D46<?L=>EF< 6O?>?=5=<O 45=EF6<=, 4 
F4>65 D47?<G5=<5, =47O64=<5, <7>5D465=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD, =4E>645=<5 
75><5FD<G5E><E 65?<G<= (4?<=4, ?5D<<5FD, ??>M44L) EF4=>6OFEO ?>>474F5?O<< 
ED>D<<D>64==>= DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM57>EO < ?D54?>EO?>>= GE?5L=>7> 
44?L=5=L57> >5GG5=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O.  

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5, ?D54EF46?5==O5 ?> 
7>44< >5GG5=<O, >FD464NF, 6 ?5D6GN >G5D54L, ?D54<5F=O5 4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO. 
&4>65 >=< 6>?NG4NF >F45?L=O5 D57G?LF4FO 6 >5?4EF< EF4=>6?5=<O ?<G=>EF=OE >4G5EF6 < 
<5F4?D54<5F=OE 45=EF6<= < G<5=<=, >>F>DO5 <>7GF 5OFL 4>EF<7=GFO =4 MF>< MF4?5 
>5GG5=<O. 

�4 <7GG5=<5 <4F5<4F<>< >F6>4<FEO 540 G4E>6: 6 1 >?4EE5 3 132 G4E4 (4 G4E4 6 
=545?N), 6> 2 >?4EE5 3 136 G4E>6 (4 G4E4 6 =545?N), 6 3 >?4EE5 3 136 G4E>6 (4 G4E4 6 
=545?N), 6 4 >?4EE5 3 136 G4E>6 (4 G4E4 6 =545?N). 

%���$����� ��''���/ 
 

�E=>6=>5 E>45D64=<5 >5GG5=<O 6 ?D>7D4<<5 ?> <4F5<4F<>5 ?D54EF46?5=> 
D4745?4<<: «'<E?4 < 65?<G<=O», «�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O», «&5>EF>6O5 7444G<», 
«�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 D<7GDO», «�4F5<4F<G5E>4O 
<=D>D<4F<O». 

 
1 ���%% 

'<E?4 < 65?<G<=O 
'<E?4 >F 1 4> 9: D47?<G5=<5, GF5=<5, 74?<EL. �4<=<F4 EGUF4. �5EOF>>. %GUF 

?D54<5F>6, 74?<EL D57G?LF4F4 F<DD4<<. '<E?> < F<DD4 0 ?D< <7<5D5=<<, 6OG<E?5=<<. 
'<E?4 6 ?D545?4E 20: GF5=<5, 74?<EL, ED46=5=<5. �4=>7=4G=O5 < 46G7=4G=O5 G<E?4. 

'65?<G5=<5 (G<5=LL5=<5) G<E?4 =4 =5E>>?L>> 54<=<F.  
�?<=4 < 5U <7<5D5=<5. �4<=<FO 4?<=O < GEF4=>6?5=<5 E>>F=>L5=<O <564G =<<<: 

E4=F<<5FD, 45F<<5FD.  
�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 
%?>65=<5 < 6OG<F4=<5 G<E5? 6 ?D545?4E 20. �4764=<O >><?>=5=F>6 45=EF6<=, 

D57G?LF4F>6 45=EF6<= E?>65=<O, 6OG<F4=<O. �OG<F4=<5 >4> 45=EF6<5, >5D4F=>5 E?>65=<N.  
&5>EF>6O5 7444G< 
&5>EF>64O 7444G4: EFDG>FGD=O5 M?5<5=FO, E>EF46?5=<5 F5>EF>6>= 7444G< ?> >5D47FG. 

�46<E<<>EFL <564G 44==O<< < <E>><>= 65?<G<=>= 6 F5>EF>6>= 7444G5. $5L5=<5 7444G 6 
>4=> 45=EF6<5. 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 D<7GDO 
$4E?>?>65=<5 ?D54<5F>6 < >5N5>F>6 =4 ??>E>>EF<, 6 ?D>EFD4=EF65, GEF4=>6?5=<5 

?D>EFD4=EF65==OE >F=>L5=<=: «E?564 3 E?D464», «E65DEG 3 E=<7G», «<564G».  
�5><5FD<G5E><5 D<7GDO: D4E?>7=464=<5 >DG74, FD5G7>?L=<>4, ?DO<>G7>?L=<>4, 

>FD57>4. �>EFD>5=<5 >FD57>4, >644D4F4, FD5G7>?L=<>4 E ?><>MLN ?<=5=>< =4 ?<EF5 6 
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>?5F>G. �7<5D5=<5 4?<=O >FD57>4 6 E4=F<<5FD4E.  
�4F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O 
%5>D 44==OE >5 >5N5>F5 ?> >5D47FG. %4D4>F5D<EF<>< >5N5>F4, 7DG??O >5N5>F>6 

(>>?<G5EF6>, D>D<4, D47<5D). �DG??<D>6>4 >5N5>F>6 ?> 7444==><G ?D<7=4>G.  
�4>>=><5D=>EFL 6 DO4G 7444==OE >5N5>F>6: 5U >5=4DG65=<5, ?D>4>?65=<5 DO44.  
�5D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) ?D54?>65=<O, E>EF46?5==O5 >F=>E<F5?L=> 

7444==>7> =45>D4 <4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6. 
'F5=<5 F45?<FO, E>45D64M5= =5 5>?55 4 44==OE. �76?5G5=<5 44==>7> <7 EFD>>< <?< 

EF>?5F4, 6=5E5=<5 >4=>7>-46GE 44==OE 6 F45?<FG. 'F5=<5 D<EG=>4, EE5<O E >4=<<-46G<O 
G<E?>6O<< 44==O<< (7=4G5=<O<< 44==OE 65?<G<=).  

�6GE-FDUE L47>6O5 <=EFDG>F<<, E6O74==O5 E 6OG<E?5=<5<, <7<5D5=<5< 4?<=O, 
<7>5D465=<5< 75><5FD<G5E>>= D<7GDO.  

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< 6 1 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 ?D>?5456F<G5E>>< 
GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

=45?N44FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O) 6 >>DG64NM5< <<D5; 
>5=4DG6<64FL >5M55 < D47?<G=>5 6 74?<E< 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=; 
=45?N44FL 45=EF6<5 <7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6; 
ED46=<64FL 464 >5N5>F4, 464 G<E?4; 
D4E?D545?OFL >5N5>FO =4 7DG??O ?> 7444==><G >E=>64=<N; 
>>?<D>64FL <7GG5==O5 D<7GDO, D<E>64FL >F DG>< ?> E>5EF65==><G 74<OE?G; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO G<E5?, 75><5FD<G5E><E D<7GD; 
E>5?N44FL ?>E?54>64F5?L=>EFL ?D< >>?<G5EF65==>< < ?>DO4>>6>< EGUF5.  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <=D>D<4F<>==O5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?>=<<4FL, GF> <4F5<4F<G5E><5 O6?5=<O <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O E ?><>MLN 

D47?<G=OE ED54EF6: F5>EF, G<E?>64O 74?<EL, F45?<F4, D<EG=>>, EE5<4; 
G<F4FL F45?<FG, <76?5>4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F45?<G=>= D>D<5.  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O >5M5=<O >4> G4EFL 

>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
E4D4>F5D<7>64FL (>?<EO64FL) G<E?>, 75><5FD<G5E>GN D<7GDG, ?>E?54>64F5?L=>EFL <7 

=5E>>?L><E G<E5?, 74?<E4==OE ?> ?>DO4>G; 
>><<5=F<D>64FL E>4 ED46=5=<O 46GE >5N5>F>6; 
>?<EO64FL E6><<< E?>64<< EN65F=GN E<FG4F<N < <4F5<4F<G5E>>5 >F=>L5=<5 

65?<G<= (G<E5?), >?<EO64FL ?>?>65=<5 ?D54<5F4 6 ?D>EFD4=EF65; 
D47?<G4FL < <E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E><5 7=4><; 
EFD><FL ?D54?>65=<O >F=>E<F5?L=> 7444==>7> =45>D4 >5N5>F>6.  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O E4<>>D74=<74F<< < 

E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?D<=<<4FL GG55=GN 7444GG, G45D6<64FL 5U 6 ?D>F5EE5 45OF5?L=>EF<; 
45=EF6>64FL 6 E>>F65FEF6<< E ?D54?>65==O< >5D47F><, <=EFDG>F<5=; 
?D>O6?OFL <=F5D5E > ?D>65D>5 D57G?LF4F>6 D5L5=<O GG55=>= 7444G<, E ?><>MLN 

GG<F5?O GEF4=46?<64FL ?D<G<=G 6>7=<>L5= >L<5>< < FDG4=>EF<; 
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?D>65DOFL ?D46<?L=>EFL 6OG<E?5=<O E ?><>MLN 4DG7>7> ?D<U<4 6O?>?=5=<O 
45=EF6<O.  

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
GG4EF6>64FL 6 ?4D=>= D45>F5 E <4F5<4F<G5E><< <4F5D<4?><, 6O?>?=OFL ?D46<?4 

E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 4>7>64D<64FLEO, EG<F4FLEO E <=5=<5< ?4DF=UD4, E?>>>==> < 
<<D=> D47D5L4FL >>=D?<>FO. 

 
2 ���%% 

'<E?4 < 65?<G<=O 
'<E?4 6 ?D545?4E 100: GF5=<5, 74?<EL, 45EOF<G=O= E>EF46, ED46=5=<5. �4?<EL 

D465=EF64, =5D465=EF64. '65?<G5=<5, G<5=LL5=<5 G<E?4 =4 =5E>>?L>> 54<=<F, 45EOF>>6. 
$47=>EF=>5 ED46=5=<5 G<E5?.  

�5?<G<=O: ED46=5=<5 ?> <4EE5 (54<=<F4 <4EEO 3 ><?>7D4<<), 6D5<5=< (54<=<FO 
6D5<5=< 3 G4E, <<=GF4), <7<5D5=<5 4?<=O (54<=<FO 4?<=O 3 <5FD, 45F<<5FD, E4=F<<5FD, 
<<??<<5FD). %>>F=>L5=<5 <564G 54<=<F4<< 65?<G<=O (6 ?D545?4E 100), 57> ?D<<5=5=<5 
4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G.  

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 
'EF=>5 E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 G<E5? 6 ?D545?4E 100 557 ?5D5E>44 < E ?5D5E>4>< 

G5D57 D47DO4. �<EL<5==>5 E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 G<E5? 6 ?D545?4E 100. 
�5D5<5EF<F5?L=>5, E>G5F4F5?L=>5 E6>=EF64 E?>65=<O, <E ?D<<5=5=<5 4?O 6OG<E?5=<=. 
�74<<>E6O7L >><?>=5=F>6 < D57G?LF4F4 45=EF6<O E?>65=<O, 45=EF6<O 6OG<F4=<O. 
�D>65D>4 D57G?LF4F4 6OG<E?5=<O (D54?L=>EFL >F65F4, >5D4F=>5 45=EF6<5).  

�5=EF6<O G<=>65=<O < 45?5=<O G<E5? 6 ?D4>F<G5E><E < GG55=OE E<FG4F<OE. 
�4764=<O >><?>=5=F>6 45=EF6<= G<=>65=<O, 45?5=<O.  

&45?<G=>5 G<=>65=<5 6 ?D545?4E 50. &45?<G=O5 E?GG4< G<=>65=<O, 45?5=<O ?D< 
6OG<E?5=<OE < D5L5=<< 7444G. �5D5<5EF<F5?L=>5 E6>=EF6> G<=>65=<O. �74<<>E6O7L 
>><?>=5=F>6 < D57G?LF4F4 45=EF6<O G<=>65=<O, 45=EF6<O 45?5=<O.  

�5<765EF=O= >><?>=5=F 45=EF6<O E?>65=<O, 45=EF6<O 6OG<F4=<O. �4E>645=<5 
=5<765EF=>7> >><?>=5=F4 E?>65=<O, 6OG<F4=<O.  

'<E?>6>5 6OD465=<5: GF5=<5, 74?<EL, 6OG<E?5=<5 7=4G5=<O. �>DO4>> 6O?>?=5=<O 
45=EF6<= 6 G<E?>6>< 6OD465=<<, E>45D64M5< 45=EF6<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O (E> 
E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>) 6 ?D545?4E 100 (=5 5>?55 FDUE 45=EF6<=). �4E>645=<5 7=4G5=<O 
G<E?>6>7> 6OD465=<O. $4F<>=4?L=O5 ?D<U<O 6OG<E?5=<=: <E?>?L7>64=<5 
?5D5<5EF<F5?L=>7> E6>=EF64. 

&5>EF>6O5 7444G< 
'F5=<5, ?D54EF46?5=<5 F5>EF4 7444G< 6 6<45 D<EG=>4, EE5<O <?< 4DG7>= <>45?<. 

�?4= D5L5=<O 7444G< 6 464 45=EF6<O, 6O5>D E>>F65FEF6GNM<E ??4=G 4D<D<5F<G5E><E 
45=EF6<=. �4?<EL D5L5=<O < >F65F4 7444G<. $5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G =4 ?D<<5=5=<5 
E<OE?4 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O (E?>65=<5, 6OG<F4=<5, G<=>65=<5, 45?5=<5). 
$4EGUF=O5 7444G< =4 G65?<G5=<5 <?< G<5=LL5=<5 65?<G<=O =4 =5E>>?L>> 54<=<F <?< 6 
=5E>>?L>> D47. �4?<EL >F65F4 > 7444G5 < 57> ?D>65D>4 (D>D<G?<D>64=<5, ?D>65D>4 =4 
4>EF>65D=>EFL, E?54>64=<5 ??4=G, E>>F65FEF6<5 ?>EF46?5==><G 6>?D>EG).  

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 D<7GDO 
$4E?>7=464=<5 < <7>5D465=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD: F>G>4, ?DO<4O, ?DO<>= G7>?, 

?><4=4O, <=>7>G7>?L=<>. �>EFD>5=<5 >FD57>4 7444==>= 4?<=O E ?><>MLN ?<=5=><. 
�7>5D465=<5 =4 >?5FG4F>= 5G<475 ?DO<>G7>?L=<>4 E 7444==O<< 4?<=4<< EF>D>=, >644D4F4 
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E 7444==>= 4?<=>= EF>D>=O. �?<=4 ?><4=>=. �7<5D5=<5 ?5D<<5FD4 <7>5D46U==>7> 
?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4), 74?<EL D57G?LF4F4 <7<5D5=<O 6 E4=F<<5FD4E. 

�4F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O 
�4E>645=<5, D>D<G?<D>64=<5 >4=>7>-46GE >5M<E ?D<7=4>>6 =45>D4 

<4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6: G<E5?, 65?<G<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD. �?4EE<D<>4F<O 
>5N5>F>6 ?> 7444==><G <?< E4<>EF>OF5?L=> GEF4=>6?5==><G ?D<7=4>G. �4>>=><5D=>EFL 6 
DO4G G<E5?, 75><5FD<G5E><E D<7GD, >5N5>F>6 ?>6E54=56=>= 6<7=<.  

�5D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O, E>45D64M<5 
>>?<G5EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O, 746<E<<>EF< <564G G<E?4<< <?< 
65?<G<=4<<. �>=EFDG<D>64=<5 GF65D645=<= E <E?>?L7>64=<5< E?>6 «>464O=», «6E5».  

$45>F4 E F45?<F4<<: <76?5G5=<5 < <E?>?L7>64=<5 4?O >F65F4 =4 6>?D>E <=D>D<4F<<, 
?D54EF46?5==>= 6 F45?<F5 (=4?D<<5D, F45?<FO E?>65=<O, G<=>65=<O, 7D4D<>4 456GDEF6).  

�=5E5=<5 44==OE 6 F45?<FG, 4>?>?=5=<5 <>45?5= (EE5<, <7>5D465=<=) 7>F>6O<< 
G<E?>6O<< 44==O<<.  

�?7>D<F<O (?D<U<O, ?D46<?4) GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OG<E?5=<=, <7<5D5=<= < 
?>EFD>5=<O 75><5FD<G5E><E D<7GD.  

�D46<?4 D45>FO E M?5>FD>==O<< ED54EF64<< >5GG5=<O (M?5>FD>==>= D>D<>= 
GG55=<>4, >><?LNF5D=O<< FD5=46UD4<<).  

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< 6> 2 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 ?D>?5456F<G5E>>< 
GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

=45?N44FL <4F5<4F<G5E><5 >F=>L5=<O (G4EFL 3 F5?>5, 5>?LL5 3 <5=LL5) 6 
>>DG64NM5< <<D5; 

E4D4>F5D<7>64FL =47=4G5=<5 < <E?>?L7>64FL ?D>EF5=L<5 <7<5D<F5?L=O5 ?D<5>DO 
(E4=F<<5FD>64O ?5=F4, 65EO); 

ED46=<64FL 7DG??O >5N5>F>6 (G<E5?, 65?<G<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD) ?> 
E4<>EF>OF5?L=> 6O5D4==><G >E=>64=<N; 

D4E?D545?OFL (>?4EE<D<F<D>64FL) >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O, 75><5FD<G5E><5 
D<7GDO, F5>EF>6O5 7444G< 6 >4=> 45=EF6<5) =4 7DG??O; 

>5=4DG6<64FL <>45?< 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 >>DG64NM5< <<D5; 
65EF< ?><E> D47?<G=OE D5L5=<= 7444G< (D4EGUF=>=, E 75><5FD<G5E><< 

E>45D64=<5<); 
6>E?D><76>4<FL ?>DO4>> 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<E?>6>< 6OD465=<<, E>45D64M5< 

45=EF6<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>); 
GEF4=46?<64FL E>>F65FEF6<5 <564G <4F5<4F<G5E><< 6OD465=<5< < 57> F5>EF>6O< 

>?<E4=<5<; 
?>45<D4FL ?D<<5DO, ?>4F65D644NM<5 EG645=<5, 6O6>4, >F65F.  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <=D>D<4F<>==O5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
<76?5>4FL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F5>EF>6>=, 7D4D<G5E>>= 

(D<EG=>>, EE5<4, F45?<F4) D>D<5; 
GEF4=46?<64FL ?>7<>G ?5D55>D4 64D<4=F>6 4?O D5L5=<O ?D>EF5=L<E >><5<=4F>D=OE 

7444G; 
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4>?>?=OFL <>45?< (EE5<O, <7>5D465=<O) 7>F>6O<< G<E?>6O<< 44==O<<.  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O >5M5=<O >4> G4EFL 

>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>><<5=F<D>64FL E>4 6OG<E?5=<=; 
>5NOE=OFL 6O5>D 65?<G<=O, E>>F65FEF6GNM5= E<FG4F<< <7<5D5=<O; 
E>EF46?OFL F5>EF>6GN 7444GG E 7444==O< >F=>L5=<5< (7>F>6O< D5L5=<5<) ?> 

>5D47FG; 
<E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E><5 7=4>< < F5D<<=>?>7<N 4?O >?<E4=<O EN65F=>= 

E<FG4F<<, >>=EFDG<D>64=<O GF65D645=<=, 6O6>4>6 >F=>E<F5?L=> 44==OE >5N5>F>6, 
>F=>L5=<O; 

=47O64FL G<E?4, 65?<G<=O, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO, >5?444NM<5 7444==O< 
E6>=EF6><; 

74?<EO64FL, G<F4FL G<E?>, G<E?>6>5 6OD465=<5; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO, <??NEFD<DGNM<5 4D<D<5F<G5E>>5 45=EF6<5, 674<<=>5 

D4E?>?>65=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD;  
>>=EFDG<D>64FL GF65D645=<O E <E?>?L7>64=<5< E?>6 «>464O=», «6E5».  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O E4<>>D74=<74F<< < 

E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
E?54>64FL GEF4=>6?5==><G ?D46<?G, ?> >>F>D><G E>EF46?5= DO4 G<E5?, 65?<G<=, 

75><5FD<G5E><E D<7GD; 
>D74=<7>6O64FL, GG4EF6>64FL, >>=FD>?<D>64FL E>4 < D57G?LF4F ?4D=>= D45>FO E 

<4F5<4F<G5E><< <4F5D<4?><; 
?D>65DOFL ?D46<?L=>EFL 6OG<E?5=<O E ?><>MLN 4DG7>7> ?D<U<4 6O?>?=5=<O 

45=EF6<O, >5D4F=>7> 45=EF6<O; 
=4E>4<FL E ?><>MLN GG<F5?O ?D<G<=G 6>7=<>L5= >L<5>< <?< 74FDG4=5=<O.  
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?D<=<<4FL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< D45>F5 6 ?4D4E, 7DG??4E, 

E>EF46?5==OE GG<F5?5< <?< E4<>EF>OF5?L=>; 
GG4EF6>64FL 6 ?4D=>= < 7DG??>6>= D45>F5 E <4F5<4F<G5E><< <4F5D<4?><: >5EG644FL 

F5?L 45OF5?L=>EF<, E>4 D45>FO, >><<5=F<D>64FL E6>< 45=EF6<O, 6OE?GL<64FL <=5=<O 
4DG7<E GG4EF=<>>6, 7>F>6<FL ?D575=F4F<N (GEF=>5 6OEFG??5=<5) D5L5=<O <?< >F65F4; 

D5L4FL E>6<5EF=> <4F5<4F<G5E><5 7444G< ?><E>>6>7> < F6>DG5E>>7> E4D4>F5D4 
(>?D545?OFL E ?><>MLN <7<5D<F5?L=OE <=EFDG<5=F>6 4?<=G, >?D545?OFL 6D5<O < 
?D>4>?6<F5?L=>EFL E ?><>MLN G4E>6, 6O?>?=OFL ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 45=EF6<=, 
<7<5D5=<=); 

E>6<5EF=> E GG<F5?5< >F5=<64FL D57G?LF4FO 6O?>?=5=<O >5M5= D45>FO. 
 
3 ���%% 

'<E?4 < 65?<G<=O 
'<E?4 6 ?D545?4E 1000: GF5=<5, 74?<EL, ED46=5=<5, ?D54EF46?5=<5 6 6<45 EG<<O 

D47DO4=OE E?4745<OE. $465=EF64 < =5D465=EF64: GF5=<5, E>EF46?5=<5. '65?<G5=<5 <?< 
G<5=LL5=<5 G<E?4 6 =5E>>?L>> D47. �D4F=>5 ED46=5=<5 G<E5?. 

�4EE4 (54<=<F4 <4EEO 3 7D4<<), E>>F=>L5=<5 <564G ><?>7D4<<>< < 7D4<<><, 
>F=>L5=<O «FO65?55 3 ?57G5 =4&», «FO65?55 3 ?57G5 6&».  

%F><<>EFL (54<=<FO 3 DG5?L, >>?5=>4), GEF4=>6?5=<5 >F=>L5=<O «4>D>65 3 45L56?5 
=4&», «4>D>65 3 45L56?5 6&». %>>F=>L5=<5 «F5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL» 6 
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?D4>F<G5E>>= E<FG4F<<.  
�D5<O (54<=<F4 6D5<5=< 3 E5>G=44), GEF4=>6?5=<5 >F=>L5=<O «5OEFD55 3 <54?5==55 

=4&», «5OEFD55 3 <54?5==55 6&». %>>F=>L5=<5 «=4G4?>, >>>=G4=<5, ?D>4>?6<F5?L=>EFL 
E>5OF<O» 6 ?D4>F<G5E>>= E<FG4F<<.  

�?<=4 (54<=<FO 4?<=O 3 <<??<<5FD, ><?><5FD), E>>F=>L5=<5 <564G 65?<G<=4<< 6 
?D545?4E FOEOG<. %D46=5=<5 >5N5>F>6 ?> 4?<=5. 

�?>M44L (54<=<FO ??>M44< 3 >644D4F=O= <5FD, >644D4F=O= E4=F<<5FD, >644D4F=O= 
45F<<5FD, >644D4F=O= <5FD). %D46=5=<5 >5N5>F>6 ?> ??>M44<. 

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 
'EF=O5 6OG<E?5=<O, E6>4<<O5 > 45=EF6<O< 6 ?D545?4E 100 (F45?<G=>5 < 

6=5F45?<G=>5 G<=>65=<5, 45?5=<5, 45=EF6<O E >DG7?O<< G<E?4<<).  
�<EL<5==>5 E?>65=<5, 6OG<F4=<5 G<E5? 6 ?D545?4E 1000. �5=EF6<O E G<E?4<< 0 < 1. 
�<EL<5==>5 G<=>65=<5 6 EF>?5<>, ?<EL<5==>5 45?5=<5 G7>?>><. �<EL<5==>5 

G<=>65=<5, 45?5=<5 =4 >4=>7=4G=>5 G<E?> 6 ?D545?4E 100. �D>65D>4 D57G?LF4F4 
6OG<E?5=<O (?D<><4>4 <?< >F5=>4 D57G?LF4F4, >5D4F=>5 45=EF6<5, ?D<<5=5=<5 4?7>D<F<4, 
<E?>?L7>64=<5 >4?L>G?OF>D4).  

�5D5<5EF<F5?L=>5, E>G5F4F5?L=>5 E6>=EF64 E?>65=<O, G<=>65=<O ?D< 6OG<E?5=<OE. 
�4E>645=<5 =5<765EF=>7> >><?>=5=F4 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O.  
�>DO4>> 45=EF6<= 6 G<E?>6>< 6OD465=<<, 7=4G5=<5 G<E?>6>7> 6OD465=<O, 

E>45D64M57> =5E>>?L>> 45=EF6<= (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>), E 6OG<E?5=<O<< 6 
?D545?4E 1000. 

�4=>D>4=O5 65?<G<=O: E?>65=<5 < 6OG<F4=<5.  
&5>EF>6O5 7444G< 
$45>F4 E F5>EF>6>= 7444G5=: 4=4?<7 44==OE < >F=>L5=<=, ?D54EF46?5=<5 =4 <>45?<, 

??4=<D>64=<5 E>44 D5L5=<O 7444G<, D5L5=<5 4D<D<5F<G5E><< E?>E>5><. �444G< =4 
?>=<<4=<5 E<OE?4 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= (6 F>< G<E?5 45?5=<O E >EF4F>><), 
>F=>L5=<= («5>?LL5 3 <5=LL5 =4&», «5>?LL5 3 <5=LL5 6&»), 746<E<<>EF5= («>G??O-
?D>4464», D4EGUF 6D5<5=<, >>?<G5EF64), =4 ED46=5=<5 (D47=>EF=>5, >D4F=>5). �4?<EL 
D5L5=<O 7444G< ?> 45=EF6<O< < E ?><>MLN G<E?>6>7> 6OD465=<O. �D>65D>4 D5L5=<O < 
>F5=>4 ?>?GG5==>7> D57G?LF4F4. 

�>?O 65?<G<=O: ?>?>6<=4, FD5FL, G5F65DFL, ?OF4O, 45EOF4O G4EFL 6 ?D4>F<G5E>>= 
E<FG4F<<. %D46=5=<5 4>?5= >4=>= 65?<G<=O. �444G< =4 =4E>645=<5 4>?< 65?<G<=O.  

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 D<7GDO 
�>=EFDG<D>64=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD (D475<5=<5 D<7GDO =4 G4EF<, E>EF46?5=<5 

D<7GDO <7 G4EF5=).  
�5D<<5FD <=>7>G7>?L=<>4: <7<5D5=<5, 6OG<E?5=<5, 74?<EL D465=EF64.  
�7<5D5=<5 ??>M44<, 74?<EL D57G?LF4F4 <7<5D5=<O 6 >644D4F=OE E4=F<<5FD4E. 

�OG<E?5=<5 ??>M44< ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4) E 7444==O<< EF>D>=4<<, 74?<EL 
D465=EF64. �7>5D465=<5 =4 >?5FG4F>= 5G<475 ?DO<>G7>?L=<>4 E 7444==O< 7=4G5=<5< 
??>M44<. 

�4F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O 
�?4EE<D<>4F<O >5N5>F>6 ?> 46G< ?D<7=4>4<. 
�5D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O: >>=EFDG<D>64=<5, ?D>65D>4. 

�>7<G5E><5 D4EEG645=<O E> E6O7>4<< «5E?< &, F> &», «?>MF><G», «7=4G<F». 
�76?5G5=<5 < <E?>?L7>64=<5 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<= <=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= 

6 F45?<F4E E 44==O<< > D54?L=OE ?D>F5EE4E < O6?5=<OE >>DG64NM57> <<D4 (=4?D<<5D, 
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D4E?<E4=<5 GD>>>6, 46<65=<O 46F>5GE>6, ?>574>6), 6=5E5=<5 44==OE 6 F45?<FG, 
4>?>?=5=<5 G5DF564 44==O<<.  

$>D<4?<7>64==>5 >?<E4=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< 45=EF6<= (<=EFDG>F<O, ??4=, EE5<4, 
4?7>D<F<).  

%F>?5G4F4O 4<47D4<<4: GF5=<5, <E?>?L7>64=<5 44==OE 4?O D5L5=<O GG55=OE < 
?D4>F<G5E><E 7444G. 

�?7>D<F<O <7GG5=<O <4F5D<4?4, 6O?>?=5=<O >5GG4NM<E < F5EF>6OE 7444=<= =4 
4>EFG?=OE M?5>FD>==OE ED54EF64E >5GG5=<O (<=F5D4>F<6=>= 4>E>5, >><?LNF5D5, 4DG7<E 
GEFD>=EF64E).  

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< 6 3 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

ED46=<64FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO); 
6O5<D4FL ?D<U< 6OG<E?5=<O, 6O?>?=5=<O 45=EF6<O; 
>>=EFDG<D>64FL 75><5FD<G5E><5 D<7GDO; 
>?4EE<D<F<D>64FL >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO, F5>EF>6O5 

7444G< 6 >4=> 45=EF6<5) ?> 6O5D4==><G ?D<7=4>G; 
?D<><4O64FL D47<5DO D<7GDO, 5U M?5<5=F>6; 
?>=<<4FL E<OE? 746<E<<>EF5= < <4F5<4F<G5E><E >F=>L5=<=, >?<E4==OE 6 7444G5; 
D47?<G4FL < <E?>?L7>64FL D47=O5 ?D<U<O < 4?7>D<F<O 6OG<E?5=<O; 
6O5<D4FL <5F>4 D5L5=<O (<>45?<D>64=<5 E<FG4F<<, ?5D55>D 64D<4=F>6, 

<E?>?L7>64=<5 4?7>D<F<4); 
E>>F=>E<FL =4G4?>, >>>=G4=<5, ?D>4>?6<F5?L=>EFL E>5OF<O 6 ?D4>F<G5E>>= 

E<FG4F<<; 
E>EF46?OFL DO4 G<E5? (65?<G<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD) ?> E4<>EF>OF5?L=> 

6O5D4==><G ?D46<?G; 
<>45?<D>64FL ?D54?>65==GN ?D4>F<G5E>GN E<FG4F<N; 
GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<=, 45=EF6<= EN65F4 F5>EF>6>= 7444G<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <=D>D<4F<>==O5 45=EF6<O >4> 

G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
G<F4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47=OE D>D<4E; 
<76?5>4FL < <=F5D?D5F<D>64FL G<E?>6O5 44==O5, ?D54EF46?5==O5 6 F45?<F5, =4 

4<47D4<<5; 
74?>?=OFL F45?<FO E?>65=<O < G<=>65=<O, 4>?>?=OFL 44==O<< G5DFU6; 
GEF4=46?<64FL E>>F65FEF6<5 <564G D47?<G=O<< 74?<EO<< D5L5=<O 7444G<; 
<E?>?L7>64FL 4>?>?=<F5?L=GN ?<F5D4FGDG (E?D46>G=<><, E?>64D<) 4?O GEF4=>6?5=<O 

< ?D>65D>< 7=4G5=<O <4F5<4F<G5E>>7> F5D<<=4 (?>=OF<O). 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O >5M5=<O >4> G4EFL 

>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
<E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>GN F5D<<=>?>7<N 4?O >?<E4=<O >F=>L5=<= < 

746<E<<>EF5=; 
EFD><FL D5G56O5 6OE>47O64=<O 4?O D5L5=<O 7444G, E>EF46?OFL F5>EF>6GN 7444GG; 
>5NOE=OFL =4 ?D<<5D4E >F=>L5=<O «5>?LL5 3 <5=LL5 =4&», «5>?LL5 3 <5=LL5 



87  

6&», «D46=>»; 
<E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>GN E<<6>?<>G 4?O E>EF46?5=<O G<E?>6OE 6OD465=<=; 
6O5<D4FL, >EGM5EF6?OFL ?5D5E>4 >F >4=<E 54<=<F <7<5D5=<O 65?<G<=O > 4DG7<< 6 

E>>F65FEF6<< E ?D4>F<G5E>>= E<FG4F<5=; 
GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< >L<5>> 6 E>45 < D57G?LF4F5 6O?>?=5=<O 6OG<E?5=<O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O E4<>>D74=<74F<< < 

E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?D>65DOFL E>4 < D57G?LF4F 6O?>?=5=<O 45=EF6<O; 
65EF< ?><E> >L<5>>, E4D4>F5D<7>64FL <E < <E?D46?OFL; 
D>D<G?<D>64FL >F65F (6O6>4), ?>4F65D644FL 57> >5NOE=5=<5<, D4EGUF4<<; 
6O5<D4FL < <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<U<O ?D<><4>< < ?D>65D>< ?D46<?L=>EF< 

6OG<E?5=<O, ?D>65DOFL ?>?=>FG < ?D46<?L=>EFL 74?>?=5=<O F45?<F E?>65=<O, G<=>65=<O. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
?D< D45>F5 6 7DG??5 <?< 6 ?4D5 6O?>?=OFL ?D54?>65==O5 7444=<O (=4E>4<FL D47=O5 

D5L5=<O, >?D545?OFL E ?><>MLN F<DD>6OE < 4=4?>7>6OE ?D<5>D>6, <7<5D<F5?L=OE 
<=EFDG<5=F>6 4?<=G, <4EEG, 6D5<O); 

4>7>64D<64FLEO > D4E?D545?5=<< >5O74==>EF5= 6 E>6<5EF=>< FDG45, 6O?>?=OFL D>?< 
DG>>6>4<F5?O <?< ?>4G<=U==>7>, E45D64==> ?D<=<<4FL 74<5G4=<O > E6>5= D45>F5; 

6O?>?=OFL E>6<5EF=> ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 6O?>?=5=<O >5M5= D45>FO. 
 
4 ���%% 

'<E?4 < 65?<G<=O 
'<E?4 6 ?D545?4E <<??<>=4: GF5=<5, 74?<EL, ?>D47DO4=>5 ED46=5=<5 G?>DO4>G5=<5. 

'<E?>, 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?> D47DO4=OE 54<=<F, 6 
7444==>5 G<E?> D47.  

�5?<G<=O: ED46=5=<5 >5N5>F>6 ?> <4EE5, 4?<=5, ??>M44<, 6<5EF<<>EF<.  
�4<=<FO <4EEO (F5=F=5D, F>==4)< E>>F=>L5=<O <564G =<<<. 
�4<=<FO 6D5<5=< (EGF><, =545?O, <5EOF, 7>4, 65>), E>>F=>L5=<O <564G =<<<. 
�4<=<FO 4?<=O (<<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD, ><?><5FD), ??>M44< 

(>644D4F=O= <5FD, >644D4F=O= E4=F<<5FD), 6<5EF<<>EF< (?<FD), E>>D>EF< (><?><5FDO 6 
G4E, <5FDO 6 <<=GFG, <5FDO 6 E5>G=4G). %>>F=>L5=<5 <564G 54<=<F4<< 6 ?D545?4E 100 
000. 

�>?O 65?<G<=O 6D5<5=<, <4EEO, 4?<=O. 
�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 
�<EL<5==>5 E?>65=<5, 6OG<F4=<5 <=>7>7=4G=OE G<E5? 6 ?D545?4E <<??<>=4. 

�<EL<5==>5 G<=>65=<5, 45?5=<5 <=>7>7=4G=OE G<E5? =4 >4=>7=4G=>5 (46G7=4G=>5) G<E?> 
6 ?D545?4E 100 000. �5?5=<5 E >EF4F>><. '<=>65=<5 < 45?5=<5 =4 10, 100, 1000. 

%6>=EF64 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= < <E ?D<<5=5=<5 4?O 6OG<E?5=<=. �><E> 
7=4G5=<O G<E?>6>7> 6OD465=<O, E>45D64M57> =5E>>?L>> 45=EF6<= 6 ?D545?4E 100 000. 
�D>65D>4 D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=, 6 F>< G<E?5 E ?><>MLN >4?L>G?OF>D4. 

$465=EF6>, E>45D64M55 =5<765EF=O= >><?>=5=F 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O: 74?<EL, 
=4E>645=<5 =5<765EF=>7> >><?>=5=F4. 

'<=>65=<5 < 45?5=<5 65?<G<=O =4 >4=>7=4G=>5 G<E?>. 
&5>EF>6O5 7444G< 
$45>F4 E F5>EF>6>= 7444G5=, D5L5=<5 >>F>D>= E>45D6<F 233 45=EF6<O: 4=4?<7, 

?D54EF46?5=<5 =4 <>45?<, ??4=<D>64=<5 < 74?<EL D5L5=<O, ?D>65D>4 D5L5=<O < >F65F4. 
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�=4?<7 746<E<<>EF5=, E4D4>F5D<7GNM<E ?D>F5EEO: 46<65=<O (E>>D>EFL, 6D5<O, 
?D>=45==O= ?GFL), D45>FO (?D><76>4<F5?L=>EFL, 6D5<O, >5NU< D45>FO), >G??<-?D>446< 
(F5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL) < D5L5=<5 E>>F65FEF6GNM<E 7444G. �444G< =4 GEF4=>6?5=<5 
6D5<5=< (=4G4?>, ?D>4>?6<F5?L=>EFL < >>>=G4=<5 E>5OF<O), D4EGUF4 >>?<G5EF64, D4EE>44, 
<7<5=5=<O. �444G< =4 =4E>645=<5 4>?< 65?<G<=O, 65?<G<=O ?> 5U 4>?5. $47=O5 E?>E>5O 
D5L5=<O =5>>F>DOE 6<4>6 <7GG5==OE 7444G. �D>D<?5=<5 D5L5=<O ?> 45=EF6<O< E 
?>OE=5=<5<, ?> 6>?D>E4<, E ?><>MLN G<E?>6>7> 6OD465=<O. 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 D<7GDO 
�47?O4=O5 ?D54EF46?5=<O > E<<<5FD<<. 
�>DG6=>EFL, >DG7: D4E?>7=464=<5 < <7>5D465=<5. �>EFD>5=<5 >>DG6=>EF< 7444==>7> 

D44<GE4. �>EFD>5=<5 <7GG5==OE 75><5FD<G5E><E D<7GD E ?><>MLN ?<=5=><, G7>?L=<>4, 
F<D>G?O. $47?<G5=<5, =47O64=<5 ?D>EFD4=EF65==OE 75><5FD<G5E><E D<7GD (F5?): L4D, >G5, 
F<?<=4D, >>=GE, ?<D4<<44.  

�>=EFDG<D>64=<5: D475<5=<5 D<7GDO =4 ?DO<>G7>?L=<>< (>644D4FO), E>EF46?5=<5 
D<7GD <7 ?DO<>G7>?L=<>>6 <?< >644D4F>6. 

�5D<<5FD, ??>M44L D<7GDO, E>EF46?5==>= <7 46GE 3 FDUE ?DO<>G7>?L=<>>6 
(>644D4F>6). 

�4F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O 
$45>F4 E GF65D645=<O<<: >>=EFDG<D>64=<5, ?D>65D>4 <EF<==>EF<. %>EF46?5=<5 < 

?D>65D>4 ?>7<G5E><E D4EEG645=<= ?D< D5L5=<< 7444G. 
�4==O5 > D54?L=OE ?D>F5EE4E < O6?5=<OE >>DG64NM57> <<D4, ?D54EF46?5==O5 =4 

4<47D4<<4E, EE5<4E, 6 F45?<F4E, F5>EF4E. %5>D <4F5<4F<G5E><E 44==OE > 7444==>< 
>5N5>F5 (G<E?5, 65?<G<=5, 75><5FD<G5E>>= D<7GD5). �><E> <=D>D<4F<< 6 E?D46>G=>= 
?<F5D4FGD5, �=F5D=5F5. �4?<EL <=D>D<4F<< 6 ?D54?>65==>= F45?<F5, =4 EF>?5G4F>= 
4<47D4<<5. 

�>EFG?=O5 M?5>FD>==O5 ED54EF64 >5GG5=<O, ?>E>5<O, FD5=46UDO, <E <E?>?L7>64=<5 
?>4 DG>>6>4EF6>< ?5447>74 < E4<>EF>OF5?L=>5. �D46<?4 557>?4E=>= D45>FO E 
M?5>FD>==O<< <EF>G=<>4<< <=D>D<4F<< (M?5>FD>==4O D>D<4 GG55=<>4, M?5>FD>==O5 
E?>64D<, >5D47>64F5?L=O5 E4=FO, >D<5=F<D>64==O5 =4 >5GG4NM<EEO =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O). 

�?7>D<F<O D5L5=<O <7GG5==OE GG55=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G. 
�7GG5=<5 <4F5<4F<>< 6 4 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>D<5=F<D>64FLEO 6 <7GG5==>= <4F5<4F<G5E>>= F5D<<=>?>7<<, <E?>?L7>64FL 5U 6 
6OE>47O64=<OE < D4EEG645=<OE; 

ED46=<64FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO), 
74?<EO64FL ?D<7=4> ED46=5=<O; 

6O5<D4FL <5F>4 D5L5=<O <4F5<4F<G5E>>= 7444G< (4?7>D<F< 45=EF6<O, ?D<U< 
6OG<E?5=<O, E?>E>5 D5L5=<O, <>45?<D>64=<5 E<FG4F<<, ?5D55>D 64D<4=F>6); 

>5=4DG6<64FL <>45?< <7GG5==OE 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 >>DG64NM5< <<D5; 
>>=EFDG<D>64FL 75><5FD<G5E>GN D<7GDG, >5?444NMGN 7444==O< E6>=EF6>< 

(>FD57>> 7444==>= 4?<=O, ?><4=4O >?D545?U==>= 4?<=O, >644D4F E 7444==O< ?5D<<5FD><); 
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>?4EE<D<F<D>64FL >5N5>FO ?> 132 6O5D4==O< ?D<7=4>4<; 
E>EF46?OFL <>45?L <4F5<4F<G5E>>= 7444G<, ?D>65DOFL 5U E>>F65FEF6<5 GE?>6<O< 

7444G<; 
>?D545?OFL E ?><>MLN F<DD>6OE < 4=4?>7>6OE ?D<5>D>6: <4EEG ?D54<5F4 

(M?5>FD>==O5 < 7<D56O5 65EO), F5<?5D4FGDG (7D44GE=<>), E>>D>EFL 46<65=<O 
FD4=E?>DF=>7> ED54EF64 (<4>5F E?<4><5FD4), 6<5EF<<>EFL (<7<5D<F5?L=O5 E>EG4O). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <=D>D<4F<>==O5 45=EF6<O >4> 
G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 D47=OE D>D<4E; 
<76?5>4FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F45?<F5, =4 

4<47D4<<5; 
<E?>?L7>64FL E?D46>G=GN ?<F5D4FGDG 4?O ?><E>4 <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 

�=F5D=5F (6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 6OE>44). 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O >5M5=<O >4> G4EFL 

>><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
<E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>GN F5D<<=>?>7<N 4?O 74?<E< D5L5=<O ?D54<5F=>= <?< 

?D4>F<G5E>>= 7444G<; 
?D<6>4<FL ?D<<5DO < >>=FD?D<<5DO 4?O ?>4F65D645=<O <?< >?D>65D65=<O 6O6>44, 

7<?>F57O; 
>>=EFDG<D>64FL, G<F4FL G<E?>6>5 6OD465=<5; 
>?<EO64FL ?D4>F<G5E>GN E<FG4F<N E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==>= F5D<<=>?>7<<; 
E4D4>F5D<7>64FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO, O6?5=<O < E>5OF<O E ?><>MLN <7GG5==OE 

65?<G<=; 
E>EF46?OFL <=EFDG>F<N, 74?<EO64FL D4EEG645=<5; 
<=<F<<D>64FL >5EG645=<5 D47=OE E?>E>5>6 6O?>?=5=<O 7444=<O, ?><E> >L<5>> 6 

D5L5=<<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O E4<>>D74=<74F<< < 

E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
>>=FD>?<D>64FL ?D46<?L=>EFL < ?>?=>FG 6O?>?=5=<O 4?7>D<F<4 4D<D<5F<G5E>>7> 

45=EF6<O, D5L5=<O F5>EF>6>= 7444G<, ?>EFD>5=<O 75><5FD<G5E>>= D<7GDO, <7<5D5=<O; 
E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 <7<5D5=<=; 
=4E>4<FL, <E?D46?OFL, ?D>7=>7<D>64FL >L<5>< < FDG4=>EF< 6 D5L5=<< GG55=>= 

7444G<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
GG4EF6>64FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 4>7>64D<64FLEO > E?>E>55 D5L5=<O, 

D4E?D545?OFL D45>FG <564G G?5=4<< 7DG??O (=4?D<<5D, 6 E?GG45 D5L5=<O 7444G, 
FD55GNM<E ?5D55>D4 5>?LL>7> >>?<G5EF64 64D<4=F>6), E>7?4E>6O64FL <=5=<O 6 E>45 
?><E>4 4>>474F5?LEF6, 6O5>D4 D4F<>=4?L=>7> E?>E>54; 

4>7>64D<64FLEO E >4=>>?4EE=<>4<< 6 E>45 >D74=<74F<< ?D>5>F=>= D45>FO E 
65?<G<=4<< (E>EF46?5=<5 D4E?<E4=<O, ?>4EGUF 45=57, >F5=>4 EF><<>EF< < ?>>G?><, 
?D<5?<6U==4O >F5=>4 D4EEF>O=<= < 6D5<5==OE <=F5D64?>6, 6765L<64=<5, <7<5D5=<5 
F5<?5D4FGDO 6>74GE4 < 6>4O), 75><5FD<G5E><<< D<7GD4<< (6O5>D D>D<O < 45F4?5= ?D< 
>>=EFDG<D>64=<<, D4EGUF < D47<5F>4, ?D<><4>4 < >F5=>4 >>=5G=>7> D57G?LF4F4). 
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�����$'��/� $��'�,&�&/ �%�����/ �$��$���/ �� 
��&���&��� �� '$���� ��'��,���� ��-��� ��$�������/ 

 
��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < 
E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 
6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <4F5<4F<>< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO:  

>E>7=464FL =5>5E>4<<>EFL <7GG5=<O <4F5<4F<>< 4?O 444?F4F<< > 6<7=5==O< 
E<FG4F<O<, 4?O D476<F<O >5M5= >G?LFGDO G5?>65>4, E?>E>5=>EF< <OE?<FL, D4EEG644FL, 
6O46<74FL ?D54?>?>65=<O < 4>>47O64FL <?< >?D>65D74FL <E; 

?D<<5=OFL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E> E65DEF=<>4<<, ?D>O6?OFL 
E?>E>5=>EFL 4>7>64D<64FLEO, ?<4<D>64FL, E?54>64FL G>474=<O<, >E>7=464FL ?<G=GN 
>F65FEF65==>EFL < >5N5>F<6=> >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M<= D57G?LF4F; 

>E64<64FL =46O>< >D74=<74F<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 <=D>D<4F<>==>= ED545; 
?D<<5=OFL <4F5<4F<>G 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<, 6 

F>< G<E?5 ?D< >>474=<< ?><>M< >4=>>?4EE=<>4<, 45FO< <?44L57> 6>7D4EF4, 67D>E?O< < 
?>6<?O< ?N4O<; 

D45>F4FL 6 E<FG4F<OE, D4EL<DONM<E >?OF ?D<<5=5=<O <4F5<4F<G5E><E >F=>L5=<= 
6 D54?L=>= 6<7=<, ?>6OL4NM<E <=F5D5E > <=F5??5>FG4?L=><G FDG4G < G65D5==>EFL 6 
E6><E E<?4E ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==OE 7444G, G<5=<5 ?D5>4>?564FL FDG4=>EF<; 

>F5=<64FL ?D4>F<G5E><5 < GG55=O5 E<FG4F<< E F>G>< 7D5=<O 6>7<>6=>EF< 
?D<<5=5=<O <4F5<4F<>< 4?O D4F<>=4?L=>7> < MDD5>F<6=>7> D5L5=<O GG55=OE < 
6<7=5==OE ?D>5?5<; 

E4D4>F5D<7>64FL E6>< GE?5E< 6 <7GG5=<< <4F5<4F<><, EFD5<<FLEO G7?G5?OFL E6>< 
<4F5<4F<G5E><5 7=4=<O < G<5=<O, =4<5G4FL ?GF< GEFD4=5=<O FDG4=>EF5=; 

?>?L7>64FLEO D47=>>5D47=O<< <=D>D<4F<>==O<< ED54EF64<< 4?O D5L5=<O 
?D54?>65==OE < E4<>EF>OF5?L=> 6O5D4==OE GG55=OE ?D>5?5<, 7444G. 

 
��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 
�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
GEF4=46?<64FL E6O7< < 746<E<<>EF< <564G <4F5<4F<G5E><<< >5N5>F4<< («G4EFL 3 

F5?>5», «?D<G<=4 3 E?54EF6<5», «?D>FO6U==>EFL»); 
?D<<5=OFL 547>6O5 ?>7<G5E><5 G=<65DE4?L=O5 45=EF6<O: ED46=5=<5, 4=4?<7, 

>?4EE<D<>4F<O (7DG??<D>6>4), >5>5M5=<5; 
?D<>5D5F4FL ?D4>F<G5E><5 7D4D<G5E><5 < <7<5D<F5?L=O5 =46O>< 4?O GE?5L=>7> 

D5L5=<O GG55=OE < 6<F5=E><E 7444G; 
?D54EF46?OFL F5>EF>6GN 7444GG, 5U D5L5=<5 6 6<45 <>45?<, EE5<O, 4D<D<5F<G5E>>= 

74?<E<, F5>EF4 6 E>>F65FEF6<< E ?D54?>65==>= GG55=>= ?D>5?5<>=. 
�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL >D<5=F<D>64FLEO 6 GG55=>< <4F5D<4?5 D47=OE D4745?>6 
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>GDE4 <4F5<4F<><; 
?>=<<4FL < 445>64F=> <E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>GN F5D<<=>?>7<N: D47?<G4FL, 

E4D4>F5D<7>64FL, <E?>?L7>64FL 4?O D5L5=<O GG55=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G; 
?D<<5=OFL <7GG5==O5 <5F>4O ?>7=4=<O (<7<5D5=<5, <>45?<D>64=<5, ?5D55>D 

64D<4=F>6). 
$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
=4E>4<FL < <E?>?L7>64FL 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G F5>EF>6GN, 7D4D<G5E>GN 

<=D>D<4F<N 6 D47=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<>==>= ED54O; 
G<F4FL, <=F5D?D5F<D>64FL 7D4D<G5E>< ?D54EF46?5==GN <=D>D<4F<N (EE5<G, 

F45?<FG, 4<47D4<<G, 4DG7GN <>45?L); 
?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 7444==>= D>D<5 (4>?>?=OFL F45?<FG, F5>EF), 

D>D<G?<D>64FL GF65D645=<5 ?> >5D47FG, 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< GG55=>= 7444G<; 
?D<=<<4FL ?D46<?4, 557>?4E=> <E?>?L7>64FL ?D54?4745<O5 M?5>FD>==O5 ED54EF64 < 

<EF>G=<>< <=D>D<4F<<. 
 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

�5M5=<5: 
>>=EFDG<D>64FL GF65D645=<O, ?D>65DOFL <E <EF<==>EFL; 
<E?>?L7>64FL F5>EF 7444=<O 4?O >5NOE=5=<O E?>E>54 < E>44 D5L5=<O <4F5<4F<G5E>>= 

7444G<; 
>><<5=F<D>64FL ?D>F5EE 6OG<E?5=<O, ?>EFD>5=<O, D5L5=<O; 
>5NOE=OFL ?>?GG5==O= >F65F E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==>= F5D<<=>?>7<<; 
6 ?D>F5EE5 4<4?>7>6 ?> >5EG645=<N <7GG5==>7> <4F5D<4?4 3 744464FL 6>?D>EO, 

6OE>47O64FL EG645=<O, >F5=<64FL 6OEFG??5=<O GG4EF=<>>6, ?D<6>4<FL 4>>474F5?LEF64 
E6>5= ?D46>FO, ?D>O6?OFL MF<>G >5M5=<O; 

E>74464FL 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5= F5>EFO D47=>7> 6<44 3 >?<E4=<5 
(=4?D<<5D, 75><5FD<G5E>>= D<7GDO), D4EEG645=<5 (> ?D<<5DG, ?D< D5L5=<< 7444G<), 
<=EFDG>F<O (=4?D<<5D, <7<5D5=<5 4?<=O >FD57>4); 

>D<5=F<D>64FLEO 6 4?7>D<F<4E: 6>E?D><76>4<FL, 4>?>?=OFL, <E?D46?OFL 
45D>D<<D>64==O5; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL F5>EFO 7444=<=, 4=4?>7<G=O5 F<?>6O< <7GG5==O<. 
 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

%4<>>D74=<74F<O: 
??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O D57G?LF4F4; 
??4=<D>64FL MF4?O ?D54EF>OM5= D45>FO, >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL GG55=OE 

45=EF6<=; 
6O?>?=OFL ?D46<?4 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O M?5>FD>==OE ED54EF6, ?D54?4745<OE 

6 ?D>F5EE5 >5GG5=<O. 
%4<>>>=FD>?L (D5D?5>E<O): 
>EGM5EF6?OFL >>=FD>?L ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 E6>5= 45OF5?L=>EF<; 
6O5<D4FL < ?D< =5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<D>64FL E?>E>5O 45=EF6<=; 
=4E>4<FL >L<5>< 6 E6>5= D45>F5, GEF4=46?<64FL <E ?D<G<=O, 65EF< ?><E> ?GF5= 

?D5>4>?5=<O >L<5>>; 
?D546<45FL 6>7<>6=>EFL 6>7=<>=>65=<O FDG4=>EF5= < >L<5>>, ?D54GE<4FD<64FL 

E?>E>5O <E ?D54G?D5645=<O (D>D<G?<D>64=<5 6>?D>E>6, >5D4M5=<5 > GG55=<>G, 
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4>?>?=<F5?L=O< ED54EF64< >5GG5=<O, 6 F>< G<E?5 M?5>FD>==O<); 
>F5=<64FL D4F<>=4?L=>EFL E6><E 45=EF6<=, 4464FL << >4G5EF65==GN E4D4>F5D<EF<>G. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
GG4EF6>64FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: D4E?D545?OFL D45>FG <564G G?5=4<< 

7DG??O (=4?D<<5D, 6 E?GG45 D5L5=<O 7444G, FD55GNM<E ?5D55>D4 5>?LL>7> >>?<G5EF64 
64D<4=F>6, ?D<6545=<O ?D<<5D>6 < >>=FD?D<<5D>6), E>7?4E>6O64FL <=5=<O 6 E>45 ?><E>4 
4>>474F5?LEF6, 6O5>D4 D4F<>=4?L=>7> E?>E>54, 4=4?<74 <=D>D<4F<<; 

>EGM5EF6?OFL E>6<5EF=O= >>=FD>?L < >F5=>G 6O?>?=O5<OE 45=EF6<=, ?D546<45FL 
6>7<>6=>EFL 6>7=<>=>65=<O >L<5>> < FDG4=>EF5=, ?D54GE<4FD<64FL ?GF< <E 
?D54G?D5645=<O. 

 
�$����&�/� $��'�,&�&/ 
� >>=FG >5GG5=<O 6 1 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O: 

G<F4FL, 74?<EO64FL, ED46=<64FL, G?>DO4>G<64FL G<E?4 >F 0 4> 20; 
?5D5EG<FO64FL D47?<G=O5 >5N5>FO, GEF4=46?<64FL ?>DO4>>6O= =><5D >5N5>F4; 
=4E>4<FL G<E?4, 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?>; 
6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O 6 ?D545?4E 20 (GEF=> < 

?<EL<5==>) 557 ?5D5E>44 G5D57 45EOF>>; 
=47O64FL < D47?<G4FL >><?>=5=FO 45=EF6<= E?>65=<O (E?4745<O5, EG<<4) < 

6OG<F4=<O (G<5=LL45<>5, 6OG<F45<>5, D47=>EFL); 
D5L4FL F5>EF>6O5 7444G< 6 >4=> 45=EF6<5 =4 E?>65=<5 < 6OG<F4=<5: 6O45?OFL 

GE?>6<5 < FD55>64=<5 (6>?D>E); 
ED46=<64FL >5N5>FO ?> 4?<=5, GEF4=46?<64O <564G =<<< E>>F=>L5=<5 «4?<==55 3 

>>D>G5», «6OL5 3 =<65», «L<D5 3 G65»; 
<7<5DOFL 4?<=G >FD57>4 (6 E<), G5DF<FL >FD57>> 7444==>= 4?<=O; 
D47?<G4FL G<E?> < F<DDG; 
D4E?>7=464FL 75><5FD<G5E><5 D<7GDO: >DG7, FD5G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<> (>644D4F), 

>FD57>>; 
GEF4=46?<64FL <564G >5N5>F4<< E>>F=>L5=<O: «E?564 3 E?D464», «E?5D54< 3 E744<», 

«<564G»; 
D4E?>7=464FL 65D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O >F=>E<F5?L=> 

7444==>7> =45>D4 >5N5>F>6/?D54<5F>6; 
7DG??<D>64FL >5N5>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G, =4E>4<FL < =47O64FL 74>>=><5D=>EF< 

6 DO4G >5N5>F>6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 
D47?<G4FL EFD>>< < EF>?5FO F45?<FO, 6=>E<FL 44==>5 6 F45?<FG, <76?5>4FL 44==>5 

<?< 44==O5 <7 F45?<FO; 
ED46=<64FL 464 >5N5>F4 (G<E?4, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO); 
D4E?D545?OFL >5N5>FO =4 465 7DG??O ?> 7444==><G >E=>64=<N. 

 
� >>=FG >5GG5=<O 6>2 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O: 

G<F4FL, 74?<EO64FL, ED46=<64FL, G?>DO4>G<64FL G<E?4 6 ?D545?4E 100; 
=4E>4<FL G<E?> 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?> (6 ?D545?4E 

100), 5>?LL55 44==>7> G<E?4 6 7444==>5 G<E?> D47 (6 ?D545?4E 20); 
GEF4=46?<64FL < E>5?N44FL ?>DO4>> ?D< 6OG<E?5=<< 7=4G5=<O G<E?>6>7> 6OD465=<O 

(E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>), E>45D64M57> 45=EF6<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O 6 ?D545?4E 
100; 
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6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O: E?>65=<5 < 6OG<F4=<5, 6 ?D545?4E 100 3 GEF=> 
< ?<EL<5==>, G<=>65=<5 < 45?5=<5 6 ?D545?4E 50 E <E?>?L7>64=<5< F45?<FO G<=>65=<O; 

=47O64FL < D47?<G4FL >><?>=5=FO 45=EF6<= G<=>65=<O (<=>6<F5?<, ?D><76545=<5), 
45?5=<O (45?<<>5, 45?<F5?L, G4EF=>5); 

=4E>4<FL =5<765EF=O= >><?>=5=F E?>65=<O, 6OG<F4=<O; 
<E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 54<=<FO 65?<G<= 4?<=O 

(E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD), <4EEO (><?>7D4<<), 6D5<5=< (<<=GF4, G4E), EF><<>EF< 
(DG5?L, >>?5=>4); 

>?D545?OFL E ?><>MLN <7<5D<F5?L=OE <=EFDG<5=F>6 4?<=G, >?D545?OFL 6D5<O E 
?><>MLN G4E>6; 

ED46=<64FL 65?<G<=O 4?<=O, <4EEO, 6D5<5=<, EF><<>EF<, GEF4=46?<64O <564G =<<< 
E>>F=>L5=<5 «5>?LL5 <?< <5=LL5 =4»; 

D5L4FL F5>EF>6O5 7444G< 6 >4=>-464 45=EF6<O: ?D54EF46?OFL 7444GG (>D4F>4O 74?<EL, 
D<EG=>>, F45?<F4 <?< 4DG74O <>45?L), ??4=<D>64FL E>4 D5L5=<O F5>EF>6>= 7444G< 6 464 
45=EF6<O, >D>D<?OFL 57> 6 6<45 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O <?< 45=EF6<=, 74?<EO64FL 
>F65F; 

D47?<G4FL < =47O64FL 75><5FD<G5E><5 D<7GDO: ?DO<>= G7>?, ?><4=GN, 
<=>7>G7>?L=<>; 

=4 5G<475 6 >?5F>G <7>5D464FL ?><4=GN, <=>7>G7>?L=<>, G5DF<FL E ?><>MLN 
?<=5=>< <?< G7>?L=<>4 ?DO<>= G7>?, ?DO<>G7>?L=<> E 7444==O<< 4?<=4<< EF>D>=; 

6O?>?=OFL <7<5D5=<5 4?<= D54?L=OE >5N5>F>6 E ?><>MLN ?<=5=><; 
=4E>4<FL 4?<=G ?><4=>=, E>EF>OM5= <7 46GE-FDUE 765=L56, ?5D<<5FD 

?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4); 
D4E?>7=464FL 65D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O E> E?>64<< 

«6E5», «>464O=»; 
?D>6>4<FL >4=>-46GEL47>6O5 ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O < 45?4FL 6O6>4O; 
=4E>4<FL >5M<= ?D<7=4> 7DG??O <4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6 (G<E5?, 65?<G<=, 

75><5FD<G5E><E D<7GD); 
=4E>4<FL 74>>=><5D=>EFL 6 DO4G >5N5>F>6 (G<E5?, 75><5FD<G5E><E D<7GD); 
?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 7444==>= D>D<5: 4>?>?=OFL F5>EF 7444G< G<E?4<<, 

74?>?=OFL EFD>>G <?< EF>?55F F45?<FO, G>47O64FL G<E?>6O5 44==O5 =4 D<EG=>5 
(<7>5D465=<< 75><5FD<G5E><E D<7GD); 

ED46=<64FL 7DG??O >5N5>F>6 (=4E>4<FL >5M55, D47?<G=>5); 
>5=4DG6<64FL <>45?< 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 >>DG64NM5< <<D5; 
?>45<D4FL ?D<<5DO, ?>4F65D644NM<5 EG645=<5, >F65F; 
E>EF46?OFL (4>?>?=OFL) F5>EF>6GN 7444GG; 
?D>65DOFL ?D46<?L=>EFL 6OG<E?5=<O, <7<5D5=<O. 

 
� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O: 

G<F4FL, 74?<EO64FL, ED46=<64FL, G?>DO4>G<64FL G<E?4 6 ?D545?4E 1000; 
=4E>4<FL G<E?> 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?>, 6 7444==>5 

G<E?> D47 (6 ?D545?4E 1000); 
6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O: E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 (6 ?D545?4E 100 3 

GEF=>, 6 ?D545?4E 1000 3 ?<EL<5==>), G<=>65=<5 < 45?5=<5 =4 >4=>7=4G=>5 G<E?>, 
45?5=<5 E >EF4F>>< (6 ?D545?4E 100 3 GEF=> < ?<EL<5==>); 

6O?>?=OFL 45=EF6<O G<=>65=<5 < 45?5=<5 E G<E?4<< 0 < 1; 



94  

GEF4=46?<64FL < E>5?N44FL ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 6OG<E?5=<< 7=4G5=<O G<E?>6>7> 
6OD465=<O (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>), E>45D64M57> 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 
E?>65=<O, 6OG<F4=<O, G<=>65=<O < 45?5=<O; 

<E?>?L7>64FL ?D< 6OG<E?5=<OE ?5D5<5EF<F5?L=>5 < E>G5F4F5?L=>5 E6>=EF64 
E?>65=<O; 

=4E>4<FL =5<765EF=O= >><?>=5=F 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O; 
<E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < D5L5=<< 7444G 54<=<FO: 

4?<=O (<<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD, ><?><5FD), <4EEO (7D4<<, ><?>7D4<<), 
6D5<5=< (<<=GF4, G4E, E5>G=44), EF><<>EF< (>>?5=>4, DG5?L); 

>?D545?OFL E ?><>MLN F<DD>6OE < 4=4?>7>6OE ?D<5>D>6, <7<5D<F5?L=OE 
<=EFDG<5=F>6 4?<=G (<4EEG, 6D5<O), 6O?>?=OFL ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 <7<5D5=<=, 
>?D545?OFL ?D>4>?6<F5?L=>EFL E>5OF<O; 

ED46=<64FL 65?<G<=O 4?<=O, ??>M44<, <4EEO, 6D5<5=<, EF><<>EF<, GEF4=46?<64O 
<564G =<<< E>>F=>L5=<5 «5>?LL5 <?< <5=LL5 =4 <?< 6»; 

=47O64FL, =4E>4<FL 4>?N 65?<G<=O (?>?>6<=4, G5F65DFL); 
ED46=<64FL 65?<G<=O, 6OD465==O5 4>?O<<; 
<E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< 7444G < 6 ?D4>F<G5E><E E<FG4F<OE (?>>G?>4 F>64D4, 

>?D545?5=<5 6D5<5=<, 6O?>?=5=<5 D4EGUF>6) E>>F=>L5=<5 <564G 65?<G<=4<<;  
?D< D5L5=<< 7444G 6O?>?=OFL E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 >4=>D>4=OE 65?<G<=, 

G<=>65=<5 < 45?5=<5 65?<G<=O =4 >4=>7=4G=>5 G<E?>; 
D5L4FL 7444G< 6 >4=>-464 45=EF6<O: ?D54EF46?OFL F5>EF 7444G<, ??4=<D>64FL E>4 

D5L5=<O, 74?<EO64FL D5L5=<5 < >F65F, 4=4?<7<D>64FL D5L5=<5 (<E>4FL 4DG7>= E?>E>5 
D5L5=<O), >F5=<64FL >F65F (GEF4=46?<64FL 57> D54?<EF<G=>EFL, ?D>65DOFL 6OG<E?5=<O); 

>>=EFDG<D>64FL ?DO<>G7>?L=<> <7 44==OE D<7GD (>644D4F>6), 45?<FL 
?DO<>G7>?L=<>, <=>7>G7>?L=<> =4 7444==O5 G4EF<; 

ED46=<64FL D<7GDO ?> ??>M44< (=4?>65=<5, E>?>EF46?5=<5 G<E?>6OE 7=4G5=<=); 
=4E>4<FL ?5D<<5FD ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4), ??>M44L ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4); 
D4E?>7=464FL 65D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O E> E?>64<<: 

«6E5», «=5>>F>DO5», «<», «>464O=», «5E?<&, F>&»; 
D>D<G?<D>64FL GF65D645=<5 (6O6>4), EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O (>4=>-

46GEL47>6O5), 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==OE E6O7>>; 
>?4EE<D<F<D>64FL >5N5>FO ?> >4=><G-46G< ?D<7=4>4<; 
<76?5>4FL, <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN =4 ?D>EF5=L<E 4<47D4<<4E, 

6 F45?<F4E (=4?D<<5D, D4E?<E4=<5, D56<< D45>FO), =4 ?D54<5F4E ?>6E54=56=>= 6<7=< 
(=4?D<<5D, OD?O>, MF<>5F>4), 4 F4>65 EFDG>FGD<D>64FL <=D>D<4F<N: 74?>?=OFL 
?D>EF5=L<5 F45?<FO; 

E>EF46?OFL ??4= 6O?>?=5=<O GG55=>7> 7444=<O < E?54>64FL 5<G, 6O?>?=OFL 45=EF6<O 
?> 4?7>D<F<G; 

ED46=<64FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO (=4E>4<FL >5M55, D47?<G=>5, G=<>4?L=>5); 
6O5<D4FL 65D=>5 D5L5=<5 <4F5<4F<G5E>>= 7444G<. 

 
� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O: 

G<F4FL, 74?<EO64FL, ED46=<64FL, G?>DO4>G<64FL <=>7>7=4G=O5 G<E?4; 
=4E>4<FL G<E?> 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?>, 6 7444==>5 

G<E?> D47; 
6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O: E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 E <=>7>7=4G=O<< 
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G<E?4<< ?<EL<5==> (6 ?D545?4E 100 3 GEF=>), G<=>65=<5 < 45?5=<5 <=>7>7=4G=>7> G<E?4 
=4 >4=>7=4G=>5, 46G7=4G=>5 G<E?> ?<EL<5==> (6 ?D545?4E 100 3 GEF=>), 45?5=<5 E >EF4F>>< 
3 ?<EL<5==> (6 ?D545?4E 1000); 

6OG<E?OFL 7=4G5=<5 G<E?>6>7> 6OD465=<O (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>), 
E>45D64M57> 234 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<O, <E?>?L7>64FL ?D< 6OG<E?5=<OE <7GG5==O5 
E6>=EF64 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=; 

6O?>?=OFL ?D<><4>G D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=, ?D>65D>G ?>?GG5==>7> >F65F4 ?> 
>D<F5D<O<: 4>EF>65D=>EFL (D54?L=>EFL), E>>F65FEF6<5 ?D46<?G (4?7>D<F<G), 4 F4>65 E 
?><>MLN >4?L>G?OF>D4; 

=4E>4<FL 4>?N 65?<G<=O, 65?<G<=G ?> 5U 4>?5; 
=4E>4<FL =5<765EF=O= >><?>=5=F 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O; 
<E?>?L7>64FL 54<=<FO 65?<G<= ?D< D5L5=<< 7444G (4?<=4, <4EE4, 6D5<O, 

6<5EF<<>EFL, EF><<>EFL, ??>M44L, E>>D>EFL); 
<E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< 7444G 54<=<FO 4?<=O (<<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, 

<5FD, ><?><5FD), <4EEO (7D4<<, ><?>7D4<<, F5=F=5D, F>==4), 6D5<5=< (E5>G=44, <<=GF4, 
G4E, EGF><, =545?O, <5EOF, 7>4), 6<5EF<<>EF< (?<FD), EF><<>EF< (>>?5=>4, DG5?L), ??>M44< 
(>644D4F=O= <5FD, >644D4F=O= 45F<<5FD, >644D4F=O= E4=F<<5FD), E>>D>EF< (><?><5FD 6 
G4E); 

<E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< F5>EF>6OE 7444G < 6 ?D4>F<G5E><E E<FG4F<OE 
E>>F=>L5=<O <564G E>>D>EFLN, 6D5<5=5< < ?D>=45==O< ?GFU<, <564G 
?D><76>4<F5?L=>EFLN, 6D5<5=5< < >5NU<>< D45>FO; 

>?D545?OFL E ?><>MLN F<DD>6OE < 4=4?>7>6OE ?D<5>D>6 <4EEG ?D54<5F4, 
F5<?5D4FGDG (=4?D<<5D, 6>4O, 6>74GE4 6 ?><5M5=<<), 6<5EF<<>EFL E ?><>MLN 
<7<5D<F5?L=OE E>EG4>6, ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 <7<5D5=<=; 

D5L4FL F5>EF>6O5 7444G< 6 133 45=EF6<O, 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<5 7444==OE 
65?<G<=, 6O5<D4FL ?D< D5L5=<< ?>4E>4OM<5 E?>E>5O 6OG<E?5=<O, E>G5F4O GEF=O5 < 
?<EL<5==O5 6OG<E?5=<O < <E?>?L7GO, ?D< =5>5E>4<<>EF<, 6OG<E?<F5?L=O5 GEFD>=EF64, 
>F5=<64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F ?> >D<F5D<O<: D54?L=>EFL, E>>F65FEF6<5 GE?>6<N; 

D5L4FL ?D4>F<G5E><5 7444G<, E6O74==O5 E ?>6E54=56=>= 6<7=LN (=4?D<<5D, ?>>G?>4 
F>64D4, >?D545?5=<5 6D5<5=<, 6O?>?=5=<5 D4EGUF>6), 6 F>< G<E?5 E <75OF>G=O<< 
44==O<<, =4E>4<FL =54>EF4NMGN <=D>D<4F<N (=4?D<<5D, <7 F45?<F, EE5<), =4E>4<FL 
D47?<G=O5 E?>E>5O D5L5=<O; 

D47?<G4FL >>DG6=>EFL < >DG7, <7>5D464FL E ?><>MLN F<D>G?O < ?<=5=>< 
>>DG6=>EFL 7444==>7> D44<GE4; 

D47?<G4FL <7>5D465=<O ?D>EF5=L<E ?D>EFD4=EF65==OE D<7GD (L4D, >G5, F<?<=4D, 
>>=GE, ?<D4<<44), D4E?>7=464FL 6 ?D>EF5=L<E E?GG4OE ?D>5>F<< ?D54<5F>6 >>DG64NM57> 
<<D4 =4 ??>E>>EFL (?>?, EF5=G); 

6O?>?=OFL D475<5=<5 (?>>47O64FL =4 D<EG=>5, G5DF565) ?D>EF5=L5= E>EF46=>= 
D<7GDO =4 ?DO<>G7>?L=<>< (>644D4FO), =4E>4<FL ?5D<<5FD < ??>M44L D<7GD, 
E>EF46?5==OE <7 46GE-FDUE ?DO<>G7>?L=<>>6 (>644D4F>6); 

D4E?>7=464FL 65D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O, ?D<6>4<FL 
?D<<5D, >>=FD?D<<5D;  

D>D<G?<D>64FL GF65D645=<5 (6O6>4), EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O (46GE-
FDUEL47>6O5); 

>?4EE<D<F<D>64FL >5N5>FO ?> 7444==O< <?< E4<>EF>OF5?L=> GEF4=>6?5==O< 
>4=><G-46G< ?D<7=4>4<; 
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<76?5>4FL < <E?>?L7>64FL 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<= < D5L5=<O 7444G <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN =4 ?D>EF5=L<E EF>?5G4FOE 4<47D4<<4E, 6 F45?<F4E E 44==O<< > 
D54?L=OE ?D>F5EE4E < O6?5=<OE >>DG64NM57> <<D4 (=4?D<<5D, >4?5=44DL, D4E?<E4=<5), 6 
?D54<5F4E ?>6E54=56=>= 6<7=< (=4?D<<5D, EGUF, <5=N, ?D4=E-?<EF, >5NO6?5=<5); 

74?>?=OFL 44==O<< ?D54?>65==GN F45?<FG, EF>?5G4FGN 4<47D4<<G; 
<E?>?L7>64FL D>D<4?<7>64==O5 >?<E4=<O ?>E?54>64F5?L=>EF< 45=EF6<= (4?7>D<F<, 

??4=, EE5<4) 6 ?D4>F<G5E><E < GG55=OE E<FG4F<OE, 4>?>?=OFL 4?7>D<F<, G?>DO4>G<64FL 
L47< 4?7>D<F<4; 

E>EF46?OFL <>45?L F5>EF>6>= 7444G<, G<E?>6>5 6OD465=<5; 
6O5<D4FL D4F<>=4?L=>5 D5L5=<5 7444G<, =4E>4<FL 6E5 65D=O5 D5L5=<O <7 

?D54?>65==OE.
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" �4F5<4F<>4:1, 2,3,4 >?4EE: GG55=<><: 6 2 G4EFOE, 1,2 ,3,4 >?4EE/ �>D> �.�., �4=F>64 
�.�., �5?LFN>>64 �.�. < 4DG7<5, �>F<>=5D=>5  «�744F5?LEF6> «�D>E65M5=<5» 
 

��&���'�%��� ��&�$���/ ��/ ''�&��/ 

�>?>>64 %. �., %F5?4=>64 %. �., �4=F>64 �. �. < 4D. �4F5<4F<>4. �5F>4<G5E><5 
D5>><5=44F<<. 2 >?4EE. �>F<>=5D=>5 >5M5EF6> «�744F5?LEF6> «�D>E65M5=<5»; 
 
&�$$��/� ��$�����&��,�/� $�%'$%/ � $�%'$%/ %�&� ��&�$��& 

https://uchi.ru/;  

https://www.matific.com;  

http://www.uchportal.ru �E5 4?O GG<F5?O =4G4?L=OE >?4EE>6 =4 «'G<F5?LE>>< ?>DF4?5»: 

GD>><, ?D575=F4F<<, >>=FD>?L, F5EFO, ??4=<D>64=<5, ?D>7D4<<O 

http://school-collection.edu.ru �4<=4O >>??5>F<O F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6. 

http://nachalka.info �4G4?L=4O L>>?4. �G5=L >D4E>G=O5 &�$ ?> D47?<G=O< ?D54<5F4< 

=4G4?L=>= L>>?O. 

http://www.openclass.ru �F>DOFO= >?4EE. �E5 D5EGDEO D47<5M5=O ?> ?D54<5F=O< 

>5?4EFO<. 

http://interneturok.ru�<45>GD>>< ?> >E=>6=O< ?D54<5F4< L>>?L=>= ?D>7D4<<O. 

http://pedsovet.su - 5474 D47D45>F>> 4?O GG<F5?5= =4G4?L=OE >?4EE>6 

http://musabiqe.edu.az - E4=F 4?O GG<F5?5= =4G4?L=OE >?4EE>6 

http://www.4stupeni.ru - >?G5 GG<F5?5= =4G4?L=>= L>>?O 

http://trudovik.ucoz.ua - <4F5D<4?O 4?O GD>>>6 GG<F5?N =4G4?L=OE >?4EE>6 

https://uchi.ru/ «'G<.DG» - <=F5D4>F<6=O5 >GDEO ?> >E=>6=O< ?D54<5F4< < ?>47>F>6>5 > 

?D>65D>G=O< D45>F4<, 4 F4>65 F5<4F<G5E><5 655<=4DO ?> 4<EF4=F<>==><G >5GG5=<N.  

https://resh.edu.ru/$>EE<=E>4O M?5>FD>==4O L>>?4. �>?LL>= =45>D D5EGDE>6 4?O >5GG5=<O 

(>>=E?5>FO, 6<45>-?5>F<<, G?D46=5=<O < FD5=<D>6>G=O5 74=OF<O, <5F>4<G5E><5 

<4F5D<4?O 4?O GG<F5?O.  

https://education.yandex.ru/home/ «/=45>E. 'G55=<>» - 5>?55 45 FOE. 7444=<= D47=>7> 

GD>6=O E?>6=>EF< 4?O L>>?L=<>>6 135-E >?4EE>6.  

 

https://gramotei.cerm.ru/;  

 http://www.tavika.ru/  
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$���'�/ �$��$���� �� ''�����' �$����&' «��$'��.-�� ��$»  
��/%��&��,��/ ����%�� 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�>DG64NM<= <<D» (?D54<5F=4O >5?4EFL 

«�5M5EF6>7=4=<5 < 5EF5EF6>7=4=<5» («�>DG64NM<= <<D») E>>F65FEF6G5F $545D4?L=>= 
D45>G5= ?D>7D4<<5 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�>DG64NM<= <<D» < 6>?NG45F 
?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 >5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 
?D>7D4<<O < F5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 >FD4645F >5M<5 F5?< < 7444G< <7GG5=<O >>DG64NM57> <<D4, 
<5EF> 6 EFDG>FGD5 GG55=>7> ??4=4, 4 F4>65 ?>4E>4O > >F5>DG E>45D64=<O < ??4=<DG5<O< 
D57G?LF4F4<. 

 
��-�/ %�$��&�$�%&��� �$����&� 

%>45D64=<5 >5GG5=<O D4E>DO645F E>45D64F5?L=O5 ?<=<< 4?O >5O74F5?L=>7> 
<7GG5=<O >>DG64NM57> <<D4 6 >464>< >?4EE5 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO ?D>7D4<<O ?> >>DG64NM5<G <<DG 6>?NG4NF ?<G=>EF=O5, 
<5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 74 ?5D<>4 >5GG5=<O, 4 F4>65 ?D54<5F=O5 4>EF<65=<O 
>5GG4NM57>EO 74 >464O= 7>4 >5GG5=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�D>7D4<<4 ?> >>DG64NM5<G <<DG =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= $��% ��� < D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 
6>E?<F4=<O. 

 
&��� ��''���/ �$����&� 

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4, <=F57D<DGNM57> 7=4=<O > ?D<D>45, ?D54<5F=>< <<D5, 
>5M5EF65 < 674<<>45=EF6<< ?N45= 6 =U<, E>>F65FEF6G5F ?>FD55=>EFO< < <=F5D5E4< 
>5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 
E?54GNM<E F5?5=: 

÷ D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>7> 677?O44 =4 <<D, >E>7=4=<5 <5EF4 6 =U< G5?>65>4 =4 
>E=>65 F5?>EF=>7> 677?O44 =4 >>DG64NM<= <<D (?D<D>4=GN < E>F<4?L=GN ED54G 
>5<F4=<O); >E6>5=<5 5EF5EF65==>-=4GG=OE, >5M5EF6>654G5E><E, =D46EF65==>-
MF<G5E><E ?>=OF<=, ?D54EF46?5==OE 6 E>45D64=<< ?D>7D4<<O ?> >>DG64NM5<G 
<<DG; 

÷ D>D<<D>64=<5 F5==>EF< 74>D>6LO G5?>65>4, 57> E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O, 
?D<65D65==>EF< 74>D>6><G >5D47G 6<7=<; 

÷ D476<F<5 G<5=<= < =46O>>6 ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O 6 D54?L=>= GG55=>= < 
6<7=5==>= ?D4>F<>5, E6O74==>= >4> E ?><E>>6>-<EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EFLN (=45?N45=<O, >?OFO, FDG4>64O 45OF5?L=>EFL), F4> < E F6>DG5E><< 
<E?>?L7>64=<5< ?D<>5D5FU==OE 7=4=<= 6 D5G56>=, <7>5D47<F5?L=>=, 
EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ 4GE>6=>-=D46EF65==>5 D476<F<5 < 6>E?<F4=<5 ?<G=>EF< 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, ?>=<<4=<5 E6>5= ?D<=44?56=>EF< > $>EE<=E>><G 7>EG44DEF6G, 
>?D545?U==><G MF=>EG;  

÷ ?D>O6?5=<5 G6465=<O > <EF>D<<, >G?LFGD5, FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<;  
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÷ >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO <<D>6>7> >G?LFGD=>7> >?OF4 ?> E>744=<N 
>5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5=, 74>>=>6 < ?D46<? ?>EFD>5=<O 674<<>>F=>L5=<= 6 
E>F<G<5; 

÷ >5>74M5=<5 4GE>6=>7> >?OF4 >5GG4NM<EEO, D476<F<5 E?>E>5=>EF< D55U=>4 > 
E>F<4?<74F<< =4 >E=>65 ?D<=OF<O 7G<4=<EF<G5E><E =>D< 6<7=<, ?D<>5D5F5=<5 
>?OF4 M<>F<>=4?L=>-?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45 6 E>>F65FEF6<< E 
M>>?>7<G5E><<< =>D<4<< ?>6545=<O;  

÷ EF4=>6?5=<5 =46O>>6 ?>6E54=56=>7> ?D>O6?5=<O >G?LFGDO >5M5=<O, 7G<4==>7> 
>F=>L5=<O > ?N4O<, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > <E 677?O44<, <=5=<N < 
<=4<6<4G4?L=>EF<. 

&5=FD4?L=>= <455= >>=EFDG<D>64=<O E>45D64=<O < ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
>5GG5=<O >>DG64NM5<G <<DG O6?O5FEO D4E>DOF<5 D>?< G5?>65>4 6 ?D<D>45 < >5M5EF65, 
>7=4>><?5=<5 E ?D46<?4<< ?>6545=<O 6 ED545 >5<F4=<O < >E6>5=<5 >5M5G5?>65G5E><E 
F5==>EF5= 674<<>45=EF6<O 6 E<EF5<4E: «'5?>65> < ?D<D>44», «'5?>65> < >5M5EF6>», 
«'5?>65> < 4DG7<5 ?N4<», «'5?>65> < ?>7=4=<5». �46=5=L5= E>EF46?ONM5= 6E5E 
G>474==OE E<EF5< O6?O5FEO E>45D64=<5, GE6>5=<5 >>F>D>7> 74D4=F<DG5F D>D<<D>64=<5 G 
>5GG4NM<EEO =46O>>6 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< =4 >E=>65 D476<64NM5=EO 
E?>E>5=>EF< ?D546<45FL D57G?LF4FO E6><E ?>EFG?>>6 < >F5=>< 6>7=<>L5= E<FG4F<<.  

�F5>D E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> >>DG64NM5<G <<DG >EGM5EF6?U= =4 >E=>65 
E?54GNM<E 654GM<E <45=: 

÷ D4E>DOF<5 D>?< G5?>65>4 6 ?D<D>45 < >5M5EF65; 
÷ >E6>5=<5 >5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5= 674<<>45=EF6<O 6 E<EF5<4E: «'5?>65> < 

?D<D>44», «'5?>65> < >5M5EF6>», «'5?>65> < 4DG7<5 ?N4<», «'5?>65> < 57> 
E4<>EFL», «'5?>65> < ?>7=4=<5». 

 
��%&� ''������ �$����&� «��$'��.-�� ��$» � ''����� ����� 
 

�5M55 G<E?> G4E>6, >F654U==OE =4 <7GG5=<5 >GDE4 «�>DG64NM<= <<D», E>EF46?O5F 
270 G4E>6 (464 G4E4 6 =545?N 6 >464>< >?4EE5): 1 >?4EE 3 66 G4E>6, 2 >?4EE 3 68 G4E>6, 3 
>?4EE 3 68 G4E>6, 4 >?4EE 3 68 G4E>6. 

 
 %���$����� ''������ �$����&� 

 
1 ���%% 

'5?>65> < >5M5EF6> 
,>>?4. ,>>?L=O5 FD44<F<< < ?D474=<><. �4D5E L>>?O. �?4EE=O=, L>>?L=O= 

>>??5>F<6. �DG7LO, 674<<>>F=>L5=<O <564G =<<<; F5==>EFL 4DG65O, E>7?4E<O, 674<<=>= 
?><>M<. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E >4=>>?4EE=<>4<< 3 GGU54, <7DO, >F4OE. $45>G55 <5EF> 
L>>?L=<>4: G4>5=>5 D47<5M5=<5 GG55=OE <4F5D<4?>6 < GG55=>7> >5>DG4>64=<O; ?>74; 
>E65M5=<5 D45>G57> <5EF4. �D46<?4 557>?4E=>= D45>FO =4 GG55=>< <5EF5. 

$56<< FDG44 < >F4OE4. 
%5<LO. �>O E5<LO 6 ?D>L?>< < =4EF>OM5<. �<5=4 < D4<<?<< G?5=>6 E5<L<, <E 

?D>D5EE<<. �74<<>>F=>L5=<O < 674<<>?><>ML 6 E5<L5. %>6<5EF=O= FDG4 < >F4OE. 
�><4L=<= 44D5E. 

$>EE<O 3 =4L4 $>4<=4. �>E>64 3 EF>?<F4 $>EE<<. %<<6>?O $>EE<< (75D5, D?47, 
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7<<=). �4D>4O $>EE<<. �5D6>=4G4?L=O5 E6545=<O > D>4=>< >D45. �4764=<5 E6>57> 
=4E5?U==>7> ?G=>F4 (7>D>44, E5?4), D57<>=4. �G?LFGD=O5 >5N5>FO D>4=>7> >D4O. 

&5==>EFL < >D4E>F4 DG>>F6>D=>7> <<D4. �D46<?4 ?>6545=<O 6 E>F<G<5. 
'5?>65> < ?D<D>44 
�D<D>44 3 ED544 >5<F4=<O G5?>65>4. �D<D>44 < ?D54<5FO, E>744==O5 G5?>65>><. 

�D<D>4=O5 <4F5D<4?O. �5D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D54<5F4<, 65M4<, GE>4 74 =<<<. �56<64O 
< 6<64O ?D<D>44. �45?N45=<5 74 ?>7>4>= E6>57> >D4O. �>7>44 < F5D<><5FD. �?D545?5=<5 
F5<?5D4FGDO 6>74GE4 (6>4O) ?> F5D<><5FDG. 

%57>==O5 <7<5=5=<O 6 ?D<D>45. �74<<>E6O7< <564G G5?>65>>< < ?D<D>4>=. �D46<?4 
=D46EF65==>7> < 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>45. 

$4EF<F5?L=O= <<D. $4EF5=<O 5?<64=L57> >>DG65=<O (G7=464=<5, =47O64=<5, >D4F>>5 
>?<E4=<5). �<EF65==O5 < E6>==O5 D4EF5=<O. �<>>D4EFGM<5 < >G?LFGD=O5 D4EF5=<O. '4EF< 
D4EF5=<O (=47O64=<5, >D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 7=4G5=<O 4?O 6<7=< D4EF5=<O): >>D5=L, 
EF555?L, ?<EF, F65F>>, ??>4, E5<O. �><=4F=O5 D4EF5=<O, ?D46<?4 E>45D64=<O < GE>44. 

�<D 6<6>F=OE $47=O5 7DG??O 6<6>F=OE (765D<, =4E5>><O5, ?F<FO, DO5O < 4D.). 
�><4L=<5 < 4<><5 6<6>F=O5 (D47?<G<O 6 GE?>6<OE 6<7=<). �45>F4 > 4><4L=<E ?<F><F4E. 

�D46<?4 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< 
�>=<<4=<5 =5>5E>4<<>EF< E>5?N45=<O D56<<4 4=O, ?D46<? 74>D>6>7> ?<F4=<O < 

?<G=>= 7<7<5=O. �D46<?4 <E?>?L7>64=<O M?5>FD>==OE ED54EF6, >E=4M5==OE M>D4=><. 
�D46<?4 557>?4E=>EF< 6 5OFG: ?>?L7>64=<5 5OF>6O<< M?5>FD>?D<5>D4<<, 747>6O<< 
??<F4<<. 

�>D>74 >F 4><4 4> L>>?O. �D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?5L5E>44 (4>D>6=O5 
7=4><, 4>D>6=4O D47<5F>4, 4>D>6=O5 E<7=4?O). 

�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F 
(M?5>FD>==O= 4=56=<> < M?5>FD>==O5 D5EGDEO L>>?O) 6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 
4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F. 

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4 6 1 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 
?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ED46=<64FL ?D><EE>4OM<5 6 ?D<D>45 <7<5=5=<O, =45?N44FL 746<E<<>EFL 
<7<5=5=<= 6 6<6>= ?D<D>45 >F E>EF>O=<O =56<6>= ?D<D>4O;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?D54EF46<F5?5= D47=OE 7DG?? 6<6>F=OE (765D<, =4E5>><O5, 
DO5O, ?F<FO), =47O64FL 7?46=GN >E>55==>EFL ?D54EF46<F5?5= >4=>= 7DG??O (6 
?D545?4E <7GG5==>7>);  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?<EF65==OE < E6>==OE D4EF5=<=, ED46=<64FL <E, 
GEF4=46?<64FL D47?<G<O 6> 6=5L=5< 6<45. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 
E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ?>=<<4FL, GF> <=D>D<4F<O <>65F 5OFL ?D54EF46?5=4 6 D47=>= D>D<5 3 F5>EF4, 
<??NEFD4F<=, 6<45>, F45?<FO;  

÷ E>>F=>E<FL <??NEFD4F<N O6?5=<O (>5N5>F4, ?D54<5F4) E 57> =4764=<5<. 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
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÷ 6 ?D>F5EE5 GG55=>7> 4<4?>74 E?GL4FL 7>6>DOM57>; >F65G4FL =4 6>?D>EO, 
4>?>?=OFL >F65FO GG4EF=<>>6; G646<F5?L=> >F =>E<FLEO > D47=O< <=5=<O<;  

÷ 6>E?D><76>4<FL =4764=<O E6>57> =4E5?5==>7> ?G=>F4, =4764=<5 EFD4=O, 5U 
EF>?<FO; 6>E?D><76>4<FL =4<7GEFL E?>64 7<<=4 $>EE<<;  

÷ E>>F=>E<FL ?D54<5FO 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 E ?D<=44?56=>EFLN 
=4D>4G $$, >?<EO64FL ?D54<5F ?> ?D54?>65==><G ??4=G;  

÷ >?<EO64FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G 6D5<O 7>44, ?5D54464FL 6 D4EE>475 E6>U 
>F=>L5=<5 > ?D<D>4=O< O6?5=<O<;  

÷ ED46=<64FL 4><4L=<E < 4<><E 6<6>F=OE, >5NOE=OFL, G5< >=< D47?<G4NFEO.  
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ ED46=<64FL >D74=<74F<N E6>5= 6<7=< E GEF4=>6?5==O<< ?D46<?4<< 74>D>6>7> 

>5D474 6<7=< (6O?>?=5=<5 D56<<4, 46<74F5?L=4O 4>F<6=>EFL, 74>4?<64=<5, 
557>?4E=>EFL <E?>?L7>64=<O 5OF>6OE M?5>FD>?D<5>D>6);  

÷ >F5=<64FL 6O?>?=5=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 4>D>74E < G?<F4E 
4DG7<<< 45FL<<, 6O?>?=OFL E4<>>F5=>G;  

÷ 4=4?<7<D>64FL ?D54?>65==O5 E<FG4F<<: GEF4=46?<64FL =4DGL5=<O D56<<4 4=O, 
>D74=<74F<< GG55=>= D45>FO; =4DGL5=<O ?D46<? 4>D>6=>7> 46<65=<O, ?D46<? 
?>?L7>64=<O M?5>FD>- < 747>6O<< ?D<5>D4<<. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 >5M5=<O 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 4>7>64D<64FLEO, 

E?D4654?<6> D4E?D545?OFL D45>FG, >?D545?OFL =4DGL5=<5 ?D46<? 
674<<>>F=>L5=<=, ?D< GG4EF<< GG<F5?O GEFD4=OFL 6>7=<>4NM<5 >>=D?<>FO. 

 
2 ���%% 

'5?>65> < >5M5EF6> 
�4L4 $>4<=4 3 $>EE<O, $>EE<=E>4O $545D4F<O. $>EE<O < 5U EF>?<F4 =4 >4DF5. 

�>EG44DEF65==O5 E<<6>?O $>EE<<. �>E>64 3 EF>?<F4 $>EE<<. %6OFO=< �>E>6O 3 E6OFO=< 
$>EE<<: �D5<?L, �D4E=4O ??>M44L, �>?LL>= F54FD < 4D. %4D4>F5D<EF<>4 >F45?L=OE 
<EF>D<G5E><E E>5OF<=, E6O74==OE E �>E>6>= (>E=>64=<5 �>E>6O, EFD><F5?LEF6> �D5<?O 
< 4D.). �5D5 �>E>6O. $4E?>?>65=<5 �>E>6O =4 >4DF5. �>D>44 $>EE<<. $>EE<O 3 
<=>7>=4F<>=4?L=>5 7>EG44DEF6>. �4D>4O $>EE<<, <E FD44<F<<, >5OG4<, ?D474=<><. 
$>4=>= >D4=, 57> ?D<D>4=O5 < >G?LFGD=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<. �=4G<<O5 E>5OF<O 
<EF>D<< D>4=>7> >D4O. 

%6>= D57<>= < 57> 7?46=O= 7>D>4 =4 >4DF5; E<<6>?<>4 E6>57> D57<>=4. 
%>7O=EF65==O5 74=OF<O, ?D>D5EE<< 6<F5?5= D>4=>7> >D4O. �=4G5=<5 FDG44 6 6<7=< 
G5?>65>4 < >5M5EF64. 

%5<LO. %5<5==O5 F5==>EF< < FD44<F<<. $>4>E?>6=4O. %>EF46?5=<5 EE5<O 
D>4>E?>6=>7> 4D564, <EF>D<< E5<L<. 

�D46<?4 >G?LFGD=>7> ?>6545=<O 6 >5M5EF65==OE <5EF4E. �>5D>F4, E?D4654?<6>EFL, 
G5EF=>EFL, G6465=<5 > GG6><G <=5=<N < >E>55==>EFO< 4DG7<E ?N45= 3 7?46=O5 ?D46<?4 
674<<>>F=>L5=<= G?5=>6 >5M5EF64. 

'5?>65> < ?D<D>44 
�5F>4O ?>7=4=<O ?D<D>4O: =45?N45=<O, >?OFO, <7<5D5=<O. 
�6U74O < E>76574<O, =45?N45=<O 76U74=>7> =554. �?4=5FO. '5< �5<?O >F?<G45FEO >F 

4DG7<E ??4=5F; GE?>6<O 6<7=< =4 �5<?5. �7>5D465=<O �5<?<: 7?>5GE, >4DF4, ??4=. �4DF4 



109  

<<D4. �4F5D<><, >>54=O. �?D545?5=<5 EF>D>= 7>D<7>=F4 ?D< ?><>M< >><?4E4. 
�D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF< ?> <5EF=O< ?D<D>4=O< ?D<7=4>4<, %>?=FG. �><?4E, 
GEFD>=EF6>; >D<5=F<D>64=<5 E ?><>MLN >><?4E4. 

�=>7>>5D47<5 D4EF5=<=. �5D56LO, >GEF4D=<><, FD46O. �<>>D4EFGM<5 < >G?LFGD=O5 
D4EF5=<O. %6O7< 6 ?D<D>45. �>4>6>= E>4 <7<5=5=<= 6 6<7=< D4EF5=<=. �=>7>>5D47<5 
6<6>F=OE. �4E5>><O5, DO5O, ?F<FO, 765D<, 75<=>6>4=O5, ?D5E<O>4NM<5EO: >5M4O 
E4D4>F5D<EF<>4 6=5L=<E ?D<7=4>>6. %6O7< 6 ?D<D>45. �>4>6>= E>4 <7<5=5=<= 6 6<7=< 
6<6>F=OE. 

�D4E=4O >=<74 $>EE<<, 5U 7=4G5=<5, >F45?L=O5 ?D54EF46<F5?< D4EF5=<= < 6<6>F=OE 
�D4E=>= >=<7<. �4?>654=<><, ?D<D>4=O5 ?4D><. �ED4=4 ?D<D>4O. �D46<?4 =D46EF65==>7> 
?>6545=<O =4 ?D<D>45. 

�D46<?4 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< 4=O (G5D54>64=<5 E=4, GG55=OE 74=OF<=, 46<74F5?L=>= 

4>F<6=>EF<) < D4F<>=4?L=>5 ?<F4=<5 (>>?<G5EF6> ?D<U<>6 ?<M< < D4F<>= ?<F4=<O). 
$<7<G5E>4O >G?LFGD4, 74>4?<64=<5, <7DO =4 6>74GE5 >4> GE?>6<5 E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O 
74>D>6LO. 

�D46<?4 557>?4E=>EF< 6 L>>?5 (<4DLDGF 4> L>>?O, ?D46<?4 ?>6545=<O =4 74=OF<OE, 
?5D5<5=4E, ?D< ?D<U<4E ?<M< < =4 ?D<L>>?L=>= F5DD<F>D<<), 6 5OFG, =4 ?D>7G?>4E. 

�D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?4EE46<D4 =475<=>7> FD4=E?>DF4 < <5FD> 
(>6<44=<5 =4 >EF4=>6>5, ?>E44>4, D47<5M5=<5 6 E4?>=5 <?< 647>=5, 6OE44>4, 7=4>< 
557>?4E=>EF< =4 >5M5EF65==>< FD4=E?>DF5). �><5D4 F5?5D>=>6 M>EFD5==>= ?><>M<. 

�D46<?4 ?>6545=<O ?D< ?>?L7>64=<< >><?LNF5D><. �57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F (>><<G=<>4F<O 6 <5EE5=465D4E < E>F<4?L=OE 7DG??4E) 
6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==GN E5FL 
�=F5D=5F. 

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4 6> 2 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 
?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 
'=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O (?D>?5456F<G5E><= GD>65=L) 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 <5F>44E ?>7=4=<O ?D<D>4O (=45?N45=<5, >?OF, ED46=5=<5, 
<7<5D5=<5);  

÷ >?D545?OFL =4 >E=>65 =45?N45=<O E>EF>O=<5 65M5EF64 (6<4>>5, F6UD4>5, 
747>>5D47=>5);  

÷ D47?<G4FL E<<6>?O $$;  
÷ D47?<G4FL 45D56LO, >GEF4D=<><, FD46O; ?D<6>4<FL ?D<<5DO (6 ?D545?4E 

<7GG5==>7>);  
÷ 7DG??<D>64FL D4EF5=<O: 4<>>D4EFGM<5 < >G?LFGD=O5; ?5>4DEF65==O5 < O4>6<FO5 

(6 ?D545?4E <7GG5==>7>);  
÷ D47?<G4FL ?D>L?>5, =4EF>OM55, 5G4GM55.  
$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 

E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ D47?<G4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F5>EF5, 7D4D<G5E><, 4G4<>6<7G4?L=>;  
÷ G<F4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 EE5<5, F45?<F5;  
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÷ <E?>?L7GO F5>EF>6GN <=D>D<4F<N, 74?>?=OFL F45?<FO; 4>?>?=OFL EE5<O;  
÷ E>>F=>E<FL ?D<<5D (D<EG=>>, ?D54?>65==GN E<FG4F<N) E> 6D5<5=5< ?D>F5>4=<O. 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
1. >D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E (?>=OF<OE), E>>F=>E<FL <E E >D4F>>= 

E4D4>F5D<EF<>>=: 
÷ ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E E>F<4?L=O< <<D>< (<=4<6<4G4?L=>EFL 

G5?>65>4, >D74=O GG6EF6, 6<7=545OF5?L=>EFL; ?>>>?5=<5, EF4DL55 ?>>>?5=<5, 
>G?LFGD4 ?>6545=<O; $>4<=4, EF>?<F4, D>4=>= >D4=, D57<>=);  

÷ ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E <<D>< ?D<D>4O (ED544 >5<F4=<O, F5?>, O6?5=<5, 
65M5EF6>; 74?>654=<>);  

÷ ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E >D74=<74F<5= E6>5= 6<7=< < >ED4=O 74>D>6LO 
(D56<<, ?D46<?L=>5 ?<F4=<5, 74>4?<64=<5, 557>?4E=>EFL, >?4E=4O E<FG4F<O). 

2. >?<EO64FL GE?>6<O 6<7=< =4 �5<?5, >F?<G<5 =4L5= ??4=5FO >F 4DG7<E ??4=5F 
%>?=5G=>= E<EF5<O; 

3. E>74464FL =55>?LL<5 >?<E4=<O =4 ?D54?>65==GN F5<G (=4?D<<5D, «�>O E5<LO», 
«�4><5 5O64NF ?D>D5EE<<?», «'F> «G<5NF» >D74=O GG6EF6?», «�5E 3 ?D<D>4=>5 
E>>5M5EF6>» < 4D.); 

4. E>74464FL 6OE>47O64=<O-D4EEG645=<O (=4?D<<5D, ?D<7=4>< 6<6>F=>7> < 
D4EF5=<O >4> 6<6>7> EGM5EF64; E6O7L <7<5=5=<= 6 6<6>= ?D<D>45 E O6?5=<O<< 
=56<6>= ?D<D>4O); 

5. ?D<6>4<FL ?D<<5DO D4EF5=<= < 6<6>F=OE, 74=5EU==OE 6 �D4E=GN >=<7G $>EE<< 
(=4 ?D<<5D5 E6>5= <5EF=>EF<); 

6. >?<EO64FL E>6D5<5==O5 E>5OF<O >F <<5=< <E GG4EF=<>4. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ E?54>64FL >5D47FG, ?D54?>65==><G ??4=G < <=EFDG>F<< ?D< D5L5=<< GG55=>= 

7444G<; 
÷ >>=FD>?<D>64FL E =55>?LL>= ?><>MLN GG<F5?O ?>E?54>64F5?L=>EFL 45=EF6<= ?> 

D5L5=<N GG55=>= 7444G<;  
÷ >F5=<64FL D57G?LF4FO E6>5= D45>FO, 4=4?<7<D>64FL >F5=>G GG<F5?O < 

>4=>>?4EE=<>>6, E?>>>==>, 557 >5<4 ?D<=<<4FL E>65FO < 74<5G4=<O.  
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ EFD><FL E6>N GG55=GN < <7D>6GN 45OF5?L=>EFL, 6<F5=E><5 E<FG4F<< 6 

E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< ?>6545=<O, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65;  
÷ >F5=<64FL 6<7=5==O5 E<FG4F<< E F>G>< 7D5=<O ?D46<? ?>6545=<O, >G?LFGDO 

>5M5=<O, ?D>O6?5=<O F5D?5=<O < G6465=<O > E>55E54=<>G;  
÷ ?D>6>4<FL 6 ?4D4E (7DG??4E) ?D>EFO5 >?OFO ?> >?D545?5=<N E6>=EF6 D47=OE 

65M5EF6 (6>44, <>?>>>, E4E4D, E>?L, 65?57>), E>6<5EF=> =4<5G4FL ??4= D45>FO, 
>F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M55 45?>;  

÷ >?D545?OFL ?D<G<=O 6>7<>6=OE >>=D?<>F>6, 6O5<D4FL (<7 ?D54?>65==OE) 
E?>E>5O <E D47D5L5=<O.  

 
3 ���%% 

'5?>65> < >5M5EF6> 
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�5M5EF6> >4> E>6>>G?=>EFL ?N45=, >>F>DO5 >5N54<=5=O >5M5= >G?LFGD>= < 
E6O74=O 4DG7 E 4DG7>< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EFLN 6> <<O >5M5= F5?<. �4L4 $>4<=4 3 
$>EE<=E>4O $545D4F<O. '=<>4?L=O5 ?4<OF=<>< >G?LFGDO $>EE<<, D>4=>7> >D4O. 
�>EG44DEF65==4O E<<6>?<>4 $>EE<=E>>= $545D4F<< < E6>57> D57<>=4. �>D>44 �>?>F>7> 
>>?LF4 $>EE<<. �4D>4O $>EE<<. '6465=<5 > >G?LFGD5, FD44<F<O< E6>57> =4D>44 < 4DG7<E 
=4D>4>6, 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<. 

%5<LO 3 >>??5>F<6 5?<7><E, D>4=OE ?N45=. %5<5==O= 5N465F, 4>E>4O < D4EE>4O 
E5<L<. '6465=<5 > E5<5==O< F5==>EFO<. 

�D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5. �=<<4=<5, G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 
?N4O< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 745>F4 > =<E. 

�=4G5=<5 FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64. &DG4>?N5<5 >4> >5M5EF65==> 
7=4G<<4O F5==>EFL 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. �E>55==>EF< FDG44 ?N45= D>4=>7> >D4O, <E 
?D>D5EE<<. 

%FD4=O < =4D>4O <<D4. �4<OF=<>< ?D<D>4O < >G?LFGDO 3 E<<6>?O EFD4=, 6 >>F>DOE 
>=< =4E>4OFEO. 

'5?>65> < ?D<D>44 
�5F>4O <7GG5=<O ?D<D>4O. �4DF4 <<D4. �4F5D<>< < G4EF< E65F4. 
�5M5EF6>. $47=>>5D47<5 65M5EF6 6 >>DG64NM5< <<D5. �D<<5DO 65M5EF6: E>?L, 

E4E4D, 6>44, ?D<D>4=O= 747. &6UD4O5 F5?4, 6<4>>EF<, 747O. �D>EF5=L<5 ?D4>F<G5E><5 
D45>FO E 65M5EF64<<, 6<4>>EFO<<, 7474<<. �>74GE 3 E<5EL 747>6. %6>=EF64 6>74GE4. 
�=4G5=<5 6>74GE4 4?O D4EF5=<=, 6<6>F=OE, G5?>65>4. �>44. %6>=EF64 6>4O. %>EF>O=<O 
6>4O, 5U D4E?D>EFD4=5=<5 6 ?D<D>45, 7=4G5=<5 4?O 6<6OE >D74=<7<>6 < E>7O=EF65==>= 
6<7=< G5?>65>4. �DG7>6>D>F 6>4O 6 ?D<D>45. �ED4=4 6>74GE4, 6>4O. 

�>D=O5 ?>D>4O < <<=5D4?O. �>?57=O5 <E>>?45<O5, <E 7=4G5=<5 6 E>7O=EF65 
G5?>65>4, 55D56=>5 >F=>L5=<5 ?N45= > ?>?57=O< <E>>?45<O<. �>?57=O5 <E>>?45<O5 
D>4=>7> >D4O (233 ?D<<5D4). �>G64, 5U E>EF46, 7=4G5=<5 4?O 6<6>= ?D<D>4O < 
E>7O=EF65==>= 6<7=< G5?>65>4. 

�5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 54>F5D<OE. �D<5O: EFD>5=<5 L?O?>G=OE 7D<5>6. 
�D<5O EN54>5=O5 < =5EN54>5=O5. 

$47=>>5D47<5 D4EF5=<=. �46<E<<>EFL 6<7=5==>7> F<>?4 >D74=<7<>6 >F GE?>6<= 
>>DG64NM5= ED54O. $47<=>65=<5 < D476<F<5 D4EF5=<=. �E>55==>EF< ?<F4=<O < 4OE4=<O 
D4EF5=<=. $>?L D4EF5=<= 6 ?D<D>45 < 6<7=< ?N45=, 55D56=>5 >F=>L5=<5 G5?>65>4 > 
D4EF5=<O<. 'E?>6<O, =5>5E>4<<O5 4?O 6<7=< D4EF5=<O (E65F, F5??>, 6>74GE, 6>44). 
�45?N45=<5 D>EF4 D4EF5=<=, D<>E4F<O <7<5=5=<=. $4EF5=<O D>4=>7> >D4O, =4764=<O < 
>D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=. �ED4=4 D4EF5=<=. 

$47=>>5D47<5 6<6>F=OE. �46<E<<>EFL 6<7=5==>7> F<>?4 >D74=<7<>6 >F GE?>6<= 
>>DG64NM5= ED54O. $47<=>65=<5 < D476<F<5 6<6>F=OE (DO5O, ?F<FO, 765D<). 
�E>55==>EF< ?<F4=<O 6<6>F=OE. &5?< ?<F4=<O. 'E?>6<O, =5>5E>4<<O5 4?O 6<7=< 
6<6>F=OE (6>74GE, 6>44, F5??>, ?<M4). $>?L 6<6>F=OE 6 ?D<D>45 < 6<7=< ?N45=, 
55D56=>5 >F=>L5=<5 G5?>65>4 > 6<6>F=O<. �ED4=4 6<6>F=OE. �<6>F=O5 D>4=>7> >D4O, 
<E =4764=<O, >D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=. 

�D<D>4=O5 E>>5M5EF64: ?5E, ?G7, ?DG4. �74<<>E6O7< 6 ?D<D>4=>< E>>5M5EF65: 
D4EF5=<O 3 ?<M4 < G>DOF<5 4?O 6<6>F=OE; 6<6>F=O5 3 D4E?D>EFD4=<F5?< ??>4>6 < E5<O= 
D4EF5=<=. �?<O=<5 G5?>65>4 =4 ?D<D>4=O5 E>>5M5EF64. �D<D>4=O5 E>>5M5EF64 D>4=>7> 
>D4O (233 ?D<<5D4 =4 >E=>65 =45?N45=<=). �D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 
?D<D>4=OE E>>5M5EF64E. 
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'5?>65> 3 G4EFL ?D<D>4O. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > EFD>5=<< F5?4 G5?>65>4. %<EF5<O 
>D74=>6 (>?>D=>-46<74F5?L=4O, ?<M564D<F5?L=4O, 4OE4F5?L=4O, >D>65=>E=4O, =5D6=4O, 
>D74=O GG6EF6), <E D>?L 6 6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<4. �7<5D5=<5 F5<?5D4FGDO F5?4 
G5?>65>4, G4EF>FO ?G?LE4. 

�D46<?4 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: 46<74F5?L=4O 4>F<6=>EFL (GFD5==OO 74DO4>4, 4<=4<<G5E><5 

?4G7O), 74>4?<64=<5 < ?D>D<?4>F<>4 745>?564=<=. �45>F4 > 74>D>6L5 < 557>?4E=>EF< 
>>DG64NM<E ?N45=. �57>?4E=>EFL 6> 46>D5 6<?>7> 4><4 (?D46<?4 ?5D5<5M5=<O 6=GFD< 
46>D4 < ?5D5E5G5=<O 46>D>6>= ?D>5765= G4EF<, 557>?4E=O5 7>=O M?5>FD<G5E><E, 747>6OE, 
F5??>6OE ?>4EF4=F<= < 4DG7<E >?4E=OE >5N5>F>6 <=65=5D=>= <=DD4EFDG>FGDO 6<?>7> 
4><4, ?D54G?D5644NM<5 7=4>< 557>?4E=>EF<). �D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?4EE46<D4 
65?57=>4>D>6=>7>, 6>4=>7> < 46<4FD4=E?>DF4 (?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 
6>>74?4E < 6 4MD>?>DF4E, 557>?4E=>5 ?>6545=<5 6 647>=5, =4 5>DFG E4<>?UF4, EG4=4; 7=4>< 
557>?4E=>EF<). 

�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F (>D<5=F<D>64=<5 
6 ?D<7=4>4E <>L5==<G5E><E 45=EF6<=, 74M<F4 ?5DE>=4?L=>= <=D>D<4F<<, ?D46<?4 
>><<G=<>4F<< 6 <5EE5=465D4E < E>F<4?L=OE 7DG??4E) 6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 
4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F.  

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4 6 3 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ?D>6>4<FL =5E?>6=O5 =45?N45=<O 6 ?D<D>45 (E57>==O5 <7<5=5=<O, ?>6545=<5 
6<6>F=OE) ?> ?D54?>65==><G < E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G; =4 >E=>65 
D57G?LF4F>6 E>6<5EF=OE E >4=>>?4EE=<>4<< =45?N45=<= (6 ?4D4E, 7DG??4E) 
45?4FL 6O6>4O;  

÷ GEF4=46?<64FL 746<E<<>EFL <564G 6=5L=<< 6<4><, >E>55==>EFO<< ?>6545=<O < 
GE?>6<O<< 6<7=< 6<6>F=>7>;  

÷ >?D545?OFL (6 ?D>F5EE5 D4EE<4FD<64=<O >5N5>F>6 < O6?5=<=) EGM5EF65==O5 
?D<7=4>< < >F=>L5=<O <564G >5N5>F4<< < O6?5=<O<<;  

÷ <>45?<D>64FL F5?< ?<F4=<O 6 ?D<D>4=>< E>>5M5EF65;  
÷ D47?<G4FL ?>=OF<O «65>», «EF>?5F<5», «<EF>D<G5E>>5 6D5<O»; E>>F=>E<FL 

<EF>D<G5E>>5 E>5OF<5 E 44F>= (<EF>D<G5E><< ?5D<>4><). 
$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 

E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ ?>=<<4FL, GF> D45>F4 E <>45?O<< �5<?< (7?>5GE, >4DF4) <>65F 44FL ?>?57=GN < 

<=F5D5E=GN <=D>D<4F<N > ?D<D>45 =4L5= ??4=5FO;  
÷ =4E>4<FL =4 7?>5GE5 <4F5D<>< < >>54=O, 6>E?D><76>4<FL <E =4764=<O; =4E>4<FL 

=4 >4DF5 =4LG EFD4=G, EF>?<FG, E6>= D57<>=;  
÷ G<F4FL =5E?>6=O5 ??4=O, E>>F=>E<FL GE?>6=O5 >5>7=4G5=<O E <7>5D46U==O<< 

>5N5>F4<<;  
÷ =4E>4<FL ?> ?D54?>65=<N GG<F5?O <=D>D<4F<N 6 D47=OE <EF>G=<>4E 3 F5>EF4E, 

F45?<F4E, EE5<4E, 6 F>< G<E?5 6 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= E5F< 
�=F5D=5F (6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 6E>44); 
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÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 <=D>D<4F<>==>= ED545.  
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 ?>=OF<OE, E>>F=>E<FL ?>=OF<O < F5D<<=O E <E >D4F>>= 

E4D4>F5D<EF<>>=: 
1. ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E E>F<4?L=O< <<D>< (557>?4E=>EFL, E5<5==O= 

5N465F, ?4<OF=<> >G?LFGDO);  
2. ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E <<D>< ?D<D>4O (??4=5F4, <4F5D<>, >>54=, <>45?L 

�5<?<, F4DEF6> ?D<D>4O, ?D<D>4=>5 E>>5M5EF6>, F5?L ?<F4=<O, �D4E=4O >=<74);  
3. ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EFLN (7=4>< 

4>D>6=>7> 46<65=<O, 4>D>6=O5 ?>6GL><, >?4E=O5 E<FG4F<<, ?D546<45=<5). 
÷ >?<EO64FL (E4D4>F5D<7>64FL) GE?>6<O 6<7=< =4 �5<?5; 
÷ >?<EO64FL EE>6<5, D47?<G=O5, <=4<6<4G4?L=O5 ?D<7=4>< =4 >E=>65 ED46=5=<O 

>5N5>F>6 ?D<D>4O;  
÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO, >D4F>> E4D4>F5D<7>64FL ?D54EF46<F5?5= D47=OE F4DEF6 

?D<D>4O;  
÷ =47O64FL ?D<7=4>< (E4D4>F5D<7>64FL) 6<6>F=>7> (D4EF5=<O) >4> 6<6>7> 

>D74=<7<4;  
÷ >?<EO64FL (E4D4>F5D<7>64FL) >F45?L=O5 EFD4=<FO <EF>D<< =4L5= EFD4=O (6 

?D545?4E <7GG5==>7>). 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ ??4=<D>64FL L47< ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G<, >>=FD>?<D>64FL E6>< 45=EF6<O 

(?D< =55>?LL>= ?><>M< GG<F5?O);  
÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<=G 6>7=<>4NM5= FDG4=>EF< <?< >L<5><, >>DD5>F<D>64FL 

E6>< 45=EF6<O. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFLE?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ GG4EF6GO 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 6O?>?=OFL D>?< DG>>6>4<F5?O (?<45D4), 

?>4G<=U==>7>;  
÷ >F5=<64FL D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< GG4EF=<>>6, ?>?>6<F5?L=> D547<D>64FL =4 

E>65FO < 74<5G4=<O 6 E6>= 44D5E;  
÷ 6O?>?=OFL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, ?D<7=464FL ?D46> 4DG7>7> G5?>65>4 

<<5FL E>5EF65==>5 EG645=<5, <=5=<5;  
÷ E4<>EF>OF5?L=> D47D5L4FL 6>7=<>4NM<5 >>=D?<>FO E GGUF>< MF<>< >5M5=<O.  

 
4 ���%% 

'5?>65> < >5M5EF6> 
�>=EF<FGF<O 3 �E=>6=>= 74>>= $>EE<=E>>= $545D4F<<. �D464 < >5O74==>EF< 

7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �D57<45=F $>EE<=E>>= $545D4F<< 3 7?464 
7>EG44DEF64. �>?<F<>>-44<<=<EFD4F<6=4O >4DF4 $>EE<<. �5M4O E4D4>F5D<EF<>4 D>4=>7> 
>D4O, 646=5=L<5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, 7=4<5=<FO5 E>>F5G5EF65==<><. 

�>D>44 $>EE<<. %6OFO=< 7>D>4>6 $>EE<<. �?46=O= 7>D>4 D>4=>7> >D4O: 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, <EF>D<O < E4D4>F5D<EF<>4 >F45?L=OE <EF>D<G5E><E E>5OF<=, 
E6O74==OE E =<<. 

�D474=<> 6 6<7=< >5M5EF64 >4> ED54EF6> G>D5??5=<O >5M5EF65==>= E>?<44D=>EF< < 
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G?D>G5=<O 4GE>6=OE E6O75= <564G E>>F5G5EF65==<>4<<. �>6O= 7>4, �5=L 74M<F=<>4 
�F5G5EF64, �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L, �5=L 65E=O < FDG44, �5=L �>554O, �5=L 
$>EE<<, �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64, �5=L �>=EF<FGF<<. �D474=<>< < ?4<OF=O5 44FO E6>57> 
D57<>=4. '6465=<5 > >G?LFGD5, <EF>D<<, FD44<F<O< E6>57> =4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6, 
7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<. 

�EF>D<O �F5G5EF64 «�5=F4 6D5<5=<» < <EF>D<G5E>4O >4DF4. 
�4<5>?55 646=O5 < OD><5 E>5OF<O >5M5EF65==>= < >G?LFGD=>= 6<7=< EFD4=O 6 

D47=O5 <EF>D<G5E><5 ?5D<>4O: �>EG44DEF6> $GEL, �>E>>6E>>5 7>EG44DEF6>, $>EE<=E>4O 
<<?5D<O, %%%$, $>EE<=E>4O $545D4F<O. �4DF<=O 5OF4, FDG44, 4GE>6=>-=D46EF65==O5 < 
>G?LFGD=O5 FD44<F<< ?N45= 6 D47=O5 <EF>D<G5E><5 6D5<5=4. �O44NM<5EO ?N4< D47=OE 
M?>E >4> =>E<F5?< 547>6OE =4F<>=4?L=OE F5==>EF5=. 

�4<5>?55 7=4G<<O5 >5N5>FO E?<E>4 �E5<<D=>7> >G?LFGD=>7> =4E?54<O 6 $>EE<< < 74 
DG556><. �ED4=4 ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO. �>E<?L=>5 GG4EF<5 6 >ED4=5 
?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO E6>57> >D4O. �<G=4O >F65FEF65==>EFL >464>7> G5?>65>4 74 
E>ED4==>EFL <EF>D<>>->G?LFGD=>7> =4E?54<O E6>57> >D4O. 

�D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5, >F=>L5=<5 > ?N4O< =5746<E<<> >F <E 
=4F<>=4?L=>EF<, E>F<4?L=>7> EF4FGE4, D5?<7<>7=>= ?D<=44?56=>EF<. 

'5?>65> < ?D<D>44 
�5F>4O ?>7=4=<O >>DG64NM5= ?D<D>4O: =45?N45=<O, ED46=5=<O, <7<5D5=<O, >?OFO 

?> <EE?54>64=<N ?D<D>4=OE >5N5>F>6 < O6?5=<=. %>?=F5 3 5?<64=L4O > =4< 765744, 
<EF>G=<> E65F4 < F5??4 4?O 6E57> 6<6>7> =4 �5<?5. %4D4>F5D<EF<>4 ??4=5F %>?=5G=>= 
E<EF5<O. �EF5EF65==O5 E?GF=<>< ??4=5F. %<5=4 4=O < =>G< =4 �5<?5. �D4M5=<5 �5<?< >4> 
?D<G<=4 E<5=O 4=O < =>G<. �5D4M5=<5 �5<?< 6>>DG7 %>?=F4 < E<5=4 6D5<U= 7>44. 

$>D<O 75<=>= ?>65DE=>EF<: D46=<=O, 7>DO, E>?<O, >6D47< (>5M55 ?D54EF46?5=<5, 
GE?>6=>5 >5>7=4G5=<5 D46=<= < 7>D =4 >4DF5). $46=<=O < 7>DO $>EE<<. �E>55==>EF< 
?>65DE=>EF< D>4=>7> >D4O (>D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=). 

�>4>U<O, <E D47=>>5D47<5 (>>54=, <>D5, >75D>, ?DG4, 5>?>F>); D5>4 >4> 6>4=O= 
?>F>>; <E?>?L7>64=<5 D5> < 6>4>U<>6 G5?>65>><. �DG?=5=L<5 D5>< < >7UD4 $>EE<<, <>DO, 
><O64NM<5 5U 55D574, >>54=O. �>4>U<O < D5>< D>4=>7> >D4O (=4764=<O, >D4F>4O 
E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=). 

�4<5>?55 7=4G<<O5 ?D<D>4=O5 >5N5>FO E?<E>4 �E5<<D=>7> =4E?54<O 6 $>EE<< < 74 
DG556>< (233 >5N5>F4). 

�D<D>4=O5 7>=O $>EE<<: >5M55 ?D54EF46?5=<5, >E=>6=O5 ?D<D>4=O5 7>=O (>?<<4F, 
D4EF<F5?L=O= < 6<6>F=O= <<D, >E>55==>EF< FDG44 < 5OF4 ?N45=, 6?<O=<5 G5?>65>4 =4 
?D<D>4G <7GG45<OE 7>=, >ED4=4 ?D<D>4O). %6O7< 6 ?D<D>4=OE 7>=4E. 

�5>>F>DO5 4>EFG?=O5 4?O ?>=<<4=<O M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O 674<<>45=EF6<O 
G5?>65>4 < ?D<D>4O. �ED4=4 ?D<D>4=OE 5>74FEF6: 6>4O, 6>74GE4, ?>?57=OE <E>>?45<OE, 
D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> <<D4. �D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>45. 
�564G=4D>4=4O �D4E=4O >=<74 (>F45?L=O5 ?D<<5DO). 

�D46<?4 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< 
�4>D>6O= >5D47 6<7=<: ?D>D<?4>F<>4 6D54=OE ?D<6OG5>. 
�57>?4E=>EFL 6 7>D>45 (??4=<D>64=<5 <4DLDGF>6 E GGUF>< FD4=E?>DF=>= 

<=DD4EFDG>FGDO 7>D>44; ?D46<?4 557>?4E=>7> ?> 6545=<O 6 >5M5EF65==OE <5EF4E, 7>=4E 
>F4OE4, GGD5645=<OE >G?LFGDO). �D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 65?>E<?54<EF4 E GGUF>< 
4>D>6=OE 7=4>>6 < D47<5F><, E<7=4?>6 < ED54EF6 74M<FO 65?>E<?54<EF4, ?D46<?4 
<E?>?L7>64=<O E4<>>4F4 < 4DG7<E ED54EF6 <=4<6<4G4?L=>= <>5<?L=>EF<. 
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�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F (?><E> 
4>EF>65D=>= <=D>D<4F<<, >?>7=464=<5 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 < 
45FE><E D476?5>4F5?L=OE ?>DF4?>6) 6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 4>EFG?4 6 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F. 

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4 6 4 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL MF4?>6 6>7D4EF=>7> D476<F<O G5?>65>4;  
÷ >>=EFDG<D>64FL 6 GG55=OE < <7D>6OE E<FG4F<OE ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 

6 ED545 >5<F4=<O;  
÷ <>45?<D>64FL EE5<O ?D<D>4=OE >5N5>F>6 (EFD>5=<5 ?>G6O; 46<65=<5 D5><, 

D>D<4 ?>65DE=>EF<);  
÷ E>>F=>E<FL >5N5>FO ?D<D>4O E ?D<=44?56=>EFLN > >?D545?U==>= ?D<D>4=>= 

7>=5;  
÷ >?4EE<D<F<D>64FL ?D<D>4=O5 >5N5>FO ?> ?D<=44?56=>EF< > ?D<D>4=>= 7>=5;  
÷ >?D545?OFL D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< >5N5>F4 

(E<FG4F<<) =4 >E=>65 ?D54?>65==OE GG<F5?5< 6>?D>E>6.  
$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= 

E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ <E?>?L7>64FL G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5=, ?D54EF46?5==>= 6 D47=OE D>D<4E; 

>F5=<64FL >5N5>F<6=>EFL <=D>D<4F<<, GG<FO64FL ?D46<?4 557>?4E=>7> 
<E?>?L7>64=<O M?5>FD>==OE >5D47>64F5?L=OE < <=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6; 

÷ <E?>?L7>64FL 4?O GF>G=5=<O < D4EL<D5=<O E6><E 7=4=<= >5 >>DG64NM5< <<D5 
E?>64D<, E?D46>G=<><, M=F<>?>?54<<, 6 F>< G<E?5 < <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F (6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 6OE>44);  

÷ 45?4FL E>>5M5=<O (4>>?44O) =4 ?D54?>65==GN F5<G =4 >E=>65 4>?>?=<F5?L=>= 
<=D>D<4F<<, ?>47>F46?<64FL ?D575=F4F<N, 6>?NG4O 6 =5U <??NEFD4F<<, 
F45?<FO, 4<47D4<<O.  

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 ?>=OF<OE: >D74=<7<, 6>7D4EF, E<EF5<4 >D74=>6; >G?LFGD4, 4>?7, 

E>>F5G5EF65==<>, 55D5EFO=4O 7D4<>F4, ?5D6>?5G4F=<>, <>>=>?<EL, >5N5>F 
�E5<<D=>7> ?D<D>4=>7> < >G?LFGD=>7> =4E?54<O;  

÷ E4D4>F5D<7>64FL G5?>65>4 >4> 6<6>= >D74=<7<: D4E>DO64FL DG=>F<< D47?<G=OE 
E<EF5< >D74=>6; >5NOE=OFL >E>5GN D>?L =5D6=>= E<EF5<O 6 45OF5?L=>EF< 
>D74=<7<4;  

÷ E>74464FL F5>EF-D4EEG645=<5: >5NOE=OFL 6D54 4?O 74>D>6LO < E4<>GG6EF6<O 
>D74=<7<4 6D54=OE ?D<6OG5>;  

÷ >?<EO64FL E<FG4F<< ?D>O6?5=<O =D46EF65==OE >4G5EF6 3 >F7O6G<6>EF<, 4>5D>FO, 
E?D4654?<6>EF< < 4D.;  

÷ E>EF46?OFL >D4F><5 EG645=<O > E6O7OE < 746<E<<>EFOE 6 ?D<D>45 (=4 >E=>65 
E57>==OE <7<5=5=<=, >E>55==>EF5= 6<7=< ?D<D>4=OE 7>=, ?<M56OE F5?5=);  
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÷ E>EF46?OFL =55>?LL<5 F5>EFO «�D464 < >5O74==>EF< 7D4644=<=4 $$»;  
÷ E>74464FL =55>?LL<5 F5>EFO > 7=4<5=4F5?L=OE EFD4=<F4E <EF>D<< =4L5= EFD4=O 

(6 D4<>4E <7GG5==>7>).  
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL 4?7>D<F< D5L5=<O GG55=>= 7444G<; ?D546<45FL 

FDG4=>EF< < 6>7<>6=O5 >L<5><;  
÷ >>=FD>?<D>64FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 6O?>?=5=<O 7444=<O, >>DD5>F<D>64FL 

GG55=O5 45=EF6<O ?D< =5>5E>4<<>EF<;  
÷ 445>64F=> ?D<=<<4FL >F5=>G E6>5= D45>FO; ??4=<D>64FL D45>FG =44 >L<5>4<<;  
÷ =4E>4<FL >L<5>< 6 E6>5= < GG6<E D45>F4E, GEF4=46?<64FL <E ?D<G<=O.  
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ 6O?>?=OFL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 6O?>?=5=<< D47=OE D>?5= 3 

DG>>6>4<F5?L, ?>4G<=U==O=, =4?4D=<>, G?5=4 5>?LL>7> >>??5>F<64;  
÷ >F65FEF65==> >F=>E<FLEO > E6><< >5O74==>EFO< 6 ?D>F5EE5 E>6<5EF=>= 

45OF5?L=>EF<, >5N5>F<6=> >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M55 45?>;  
÷ 4=4?<7<D>64FL E<FG4F<<, 6>7=<>4NM<5 6 ?D>F5EE5 E>6<5EF=OE <7D, FDG44, 

<E?>?L7>64=<O <=EFDG<5=F>6, >>F>DO5 <>7GF EF4FL >?4E=O<< 4?O 74>D>6LO < 
6<7=< 4DG7<E ?N45=.  

�����$'��/� ��$�����&��,�/� $��'�,&�&/ 
�7GG5=<5 ?D54<5F4 «�>DG64NM<= <<D» =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

=4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE 
D57G?LF4F>6 >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

 
��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?D54<5F4 «�>DG64NM<= <<D» E4D4>F5D<7GNF 
7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< 
E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 
?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < 4>?6=O >FD464FL ?D<>5D5F5=<5 ?5D6>=4G4?L=>7> 
>?OF4 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO, 6 G4EF<: 

�D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ EF4=>6?5=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E6>5= $>4<=5 3 $>EE<<; ?>=<<4=<5 

>E>5>= D>?< <=>7>=4F<>=4?L=>= $>EE<< 6 E>6D5<5==>< <<D5;  
÷ >E>7=4=<5 E6>5= MF=>>G?LFGD=>= < D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, 

?D<=44?56=>EF< > D>EE<=E>><G =4D>4G, > E6>5= =4F<>=4?L=>= >5M=>EF<;  
÷ E>?D<G4EF=>EFL > ?D>L?><G, =4EF>OM5<G < 5G4GM5<G E6>5= EFD4=O < D>4=>7> 

>D4O;  
÷ ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > <EF>D<< < <=>7>=4F<>=4?L=>= >G?LFGD5 E6>5= EFD4=O, 

G6465=<O > E6>5<G < 4DG7<< =4D>44<;  
÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > G5?>65>5 >4> G?5=5 >5M5EF64, >E>7=4=<5 ?D46 < 

>F65FEF65==>EF< G5?>65>4 >4> G?5=4 >5M5EF64. 
�GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ ?D>O6?5=<5 >G?LFGDO >5M5=<O, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > ?N4O<, <E 677?O44<, 

?D<7=4=<N <E <=4<6<4G4?L=>EF<;  
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÷ ?D<=OF<5 EGM5EF6GNM<E 6 >5M5EF65 =D46EF65==>-MF<G5E><E =>D< ?>6545=<O < 
?D46<? <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=, >>F>DO5 EFD>OFEO =4 ?D>O6?5=<< 7G<4=<7<4, 
E>?5D56<64=<O, G6465=<O < 4>5D>65?4F5?L=>EF<;  

÷ ?D<<5=5=<5 ?D46<? E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>O6?5=<5 E?>E>5=>EF< 
4>7>64D<64FLEO, =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< ?>6545=<O, =4?D46?5==OE =4 
?D<G<=5=<5 D<7<G5E>>7> < <>D4?L=>7> 6D544 4DG7<< ?N4O<.  

-EF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ ?>=<<4=<5 >E>5>= D>?< $>EE<< 6 D476<F<< >5M5<<D>6>= EG4>65EF65==>= 

>G?LFGDO, ?D>O6?5=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O, 6>E?D<<<G<6>EF< < <=F5D5E4 > 
D47=O< 6<44< <E>GEEF64, FD44<F<O< < F6>DG5EF6G E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6;  

÷ <E?>?L7>64=<5 ?>?GG5==OE 7=4=<= 6 ?D>4G>F<6=>= < ?D5>5D47GNM5= 
45OF5?L=>EF<, 6 D47=OE 6<44E EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<.  

$<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O: 

÷ E>5?N45=<5 ?D46<? >D74=<74F<< 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> (4?O E55O < 4DG7<E 
?N45=) >5D474 6<7=<; 6O?>?=5=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<< 6 >>DG64NM5= 
ED545 (6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>=);  

÷ ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 M<>F<>=4?L=>7> >F=>L5=<O > ED545 >5<F4=<O, 55D56=>5 
>F=>L5=<5 > D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN.  

&DG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64, 

>F65FEF65==>5 ?>FD55?5=<5 < 55D56=>5 >F=>L5=<5 > D57G?LF4F4< FDG44, =46O>< 
GG4EF<O 6 D47?<G=OE 6<44E FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, <=F5D5E > D47?<G=O< 
?D>D5EE<O<.  

->>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ >E>7=4=<5 D>?< G5?>65>4 6 ?D<D>45 < >5M5EF65, ?D<=OF<5 M>>?>7<G5E><E =>D< 

?>6545=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 
5= 6D54.  

&5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< ?>7=4=<O 4?O D476<F<O G5?>65>4, =5>5E>4<<>EF< 

E4<>>5D47>64=<O < E4<>D476<F<O; 
÷ ?D>O6?5=<5 ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4, 4>F<6=>EF<, <=<F<4F<6=>EF<, 

?N5>7=4F5?L=>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 D4EL<D5=<< E6><E 7=4=<=, 6 F>< G<E?5 
E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE ED54EF6.  

 
��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 
1) �47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 
÷ ?>=<<4FL F5?>EF=>EFL >>DG64NM57> <<D4 (674<<>E6O7L ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= 

ED54O >5<F4=<O), ?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL >D<5=F<D>64FLEO 6 <7<5=ONM5=EO 
45=EF6<F5?L=>EF<;  

÷ =4 >E=>65 =45?N45=<= 4>EFG?=OE >5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4 GEF4=46?<64FL 
E6O7< < 746<E<<>EF< <564G >5N5>F4<< (G4EFL 3 F5?>5; ?D<G<=4 3 E?54EF6<5; 
<7<5=5=<O 6> 6D5<5=< < 6 ?D>EFD4=EF65);  

÷ ED46=<64FL >5N5>FO >>DG64NM57> <<D4, GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O 
ED46=5=<O, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<;  
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÷ >5N54<=OFL G4EF< >5N5>F4 (>5N5>FO) ?> >?D545?U==><G ?D<7=4>G;  
÷ >?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<<, >?4EE<D<F<D>64FL 

?D54?>65==O5 >5N5>FO;  
÷ =4E>4<FL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 44==OE < 

=45?N45=<OE =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4;  
÷ 6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O GG55=>= (?D4>F<G5E>>=) 7444G< 

=4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4.  
2) �47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
÷ ?D>6>4<FL (?> ?D54?>65==><G < E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G <?< 

6O46<=GF><G ?D54?>?>65=<N) =45?N45=<O, =5E?>6=O5 >?OFO;  
÷ ?D>O6?OFL <=F5D5E > M>E?5D<<5=F4<, ?D>6>4<<O< ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O;  
÷ >?D545?OFL D47=<FG <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< >5N5>F4 

(E<FG4F<<) =4 >E=>65 ?D54?>65==OE 6>?D>E>6;  
÷ D>D<G?<D>64FL E ?><>MLN GG<F5?O F5?L ?D54EF>OM5= D45>FO, ?D>7=>7<D>64FL 

6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < ?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< 
EE>4=OE E<FG4F<OE;  

÷ <>45?<D>64FL E<FG4F<< =4 >E=>65 <7GG5==>7> <4F5D<4?4 > E6O7OE 6 ?D<D>45 
(6<64O < =56<64O ?D<D>44, F5?< ?<F4=<O; ?D<D>4=O5 7>=O), 4 F4>65 6 E>F<G<5 
(?5=F4 6D5<5=<; ?>6545=<5 < 57> ?>E?54EF6<O; >>??5>F<6=O= FDG4 < 57> 
D57G?LF4FO < 4D.);  

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=>5 <EE?54>64=<5 ?> 
GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= >5N5>F4 <7GG5=<O < E6O75= <564G >5N5>F4<< (G4EFL 
3 F5?>5, ?D<G<=4 3 E?54EF6<5);  

÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 >E=>65 
D57G?LF4F>6 ?D>654U==>7> =45?N45=<O (>?OF4, <7<5D5=<O, <EE?54>64=<O).  

3) $45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
÷ <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< 4?O ?><E>4 <=D>D<4F<<, 6O5<D4FL <EF>G=<> 

?>?GG5=<O <=D>D<4F<< E GGUF>< GG55=>= 7444G<;  
÷ =4E>4<FL 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5 <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 

6<45, E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G;  
÷ D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 

>E=>65 ?D54?>65==>7> GG<F5?5< E?>E>54 5U ?D>65D><;  
÷ =4E>4<FL < <E?>?L7>64FL 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G F5>EF>6GN, 7D4D<G5E>GN, 

4G4<>6<7G4?L=GN <=D>D<4F<N;  
÷ G<F4FL < <=F5D?D5F<D>64FL 7D4D<G5E>< ?D54EF46?5==GN <=D>D<4F<N (EE5<G, 

F45?<FG, <??NEFD4F<N);  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 

4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F (E ?><>MLN 
GG<F5?O);  

÷ 4=4?<7<D>64FL < E>74464FL F5>EF>6GN, 6<45>, 7D4D<G5E>GN, 76G>>6GN 
<=D>D<4F<N 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

÷ D<>E<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO 6 F5>EF>6>= D>D<5 (>FGUF, 6OEFG??5=<5, 
6OE>47O64=<5) < 7D4D<G5E>>< 6<45 (D<EG=>>, EE5<4, 4<47D4<<4). 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 



119  

÷ 6 ?D>F5EE5 4<4?>7>6 744464FL 6>?D>EO, 6OE>47O64FL EG645=<O, >F5=<64FL 
6OEFG??5=<O GG4EF=<>>6;  

÷ ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; >>DD5>F=> < 
4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; ?D<6>4<FL 4>>474F5?LEF64 E6>5= 
?D46>FO;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 6545=<O 4<4?>74 < 4<E>GEE<<; ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 
>F=>L5=<5 > E>55E54=<>G;  

÷ <E?>?L7>64FL E<OE?>6>5 GF5=<5 4?O >?D545?5=<O F5<O, 7?46=>= <OE?< F5>EF4 > 
?D<D>45, E>F<4?L=>= 6<7=<, 674<<>>F=>L5=<OE < ?>EFG?>4E ?N45=;  

÷ E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, ?>65EF6>64=<5);  
÷ >>=EFDG<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O =4 >E=>65 ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6 

=45?N45=<= < >?OF=>= D45>FO, ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<<;  
÷ =4E>4<FL >L<5>< < 6>EEF4=46?<64FL 45D>D<<D>64==O= F5>EF >5 <7GG5==OE 

>5N5>F4E < O6?5=<OE ?D<D>4O, E>5OF<OE E>F<4?L=>= 6<7=<;  
÷ 7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O E 6>7<>6=>= ?D575=F4F<5= (F5>EF, 

D<EG=><, D>F>, ??4>4FO < 4D.) > F5>EFG 6OEFG??5=<O.  
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 
1) %4<>>D74=<74F<O: 
÷ ??4=<D>64FL E4<>EF>OF5?L=> <?< E =55>?LL>= ?><>MLN GG<F5?O 45=EF6<O ?> 

D5L5=<N GG55=>= 7444G<;  
÷ 6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<= < >?5D4F<=. 
2) %4<>>>=FD>?L < E4<>>F5=>4: 
÷ >EGM5EF6?OFL >>=FD>?L ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 E6>5= 45OF5?L=>EF<;  
÷ =4E>4<FL >L<5>< 6 E6>5= D45>F5 < GEF4=46?<64FL <E ?D<G<=O;  
÷ >>DD5>F<D>64FL E6>< 45=EF6<O ?D< =5>5E>4<<>EF< (E =55>?LL>= ?><>MLN 

GG<F5?O);  
÷ ?D546<45FL 6>7<>6=>EFL 6>7=<>=>65=<O FDG4=>EF5= < >L<5>>, ?D54GE<4FD<64FL 

E?>E>5O <E ?D54G?D5645=<O, 6 F>< G<E?5 6 6<F5=E><E E<FG4F<OE, >?4E=OE 4?O 
74>D>6LO < 6<7=<.  

÷ >5N5>F<6=> >F5=<64FL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF<, E>>F=>E<FL E6>N >F5=>G E 
>F5=>>= GG<F5?O;  

÷ >F5=<64FL F5?5E>>5D47=>EFL 6O5D4==OE E?>E>5>6 45=EF6<O, ?D< =5>5E>4<<>EF< 
>>DD5>F<D>64FL <E.  

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
÷ ?>=<<4FL 7=4G5=<5 >>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF< 4?O GE?5L=>7> D5L5=<O GG55=>= 

(?D4>F<G5E>>=) 7444G<; 4>F<6=> GG4EF6>64FL 6 D>D<G?<D>64=<< >D4F>>ED>G=OE < 
4>?7>ED>G=OE F5?5= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< (=4 >E=>65 <7GG5==>7> <4F5D<4?4 
?> >>DG64NM5<G <<DG);  

÷ >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 4>EF<65=<N >5M5= F5?<: D4E?D545?OFL D>?<, 
4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO;  

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO;  
÷ 6O?>?=OFL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: E?D4654?<6> D4E?D545?OFL < 

>F5=<64FL D45>FG >464>7> GG4EF=<>4; EG<F4FLEO E =4?<G<5< D47=OE <=5=<=; =5 
4>?GE>4FL >>=D?<>F>6, ?D< <E 6>7=<>=>65=<< <<D=> D47D5L4FL 557 GG4EF<O 
67D>E?>7>;  
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÷ >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO.  
 

�$����&�/� $��'�,&�&/ 
1 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 1 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ =47O64FL E55O < G?5=>6 E6>5= E5<L< ?> D4<<?<<, <<5=<, >FG5EF6G, ?D>D5EE<< 

G?5=>6 E6>5= E5<L<, 4><4L=<= 44D5E < 44D5E E6>5= L>>?O; ?D>O6?OFL G6465=<5 
> E5<5==O< F5==>EFO< < FD44<F<O<, E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> 
?>6545=<O 6 E>F<G<5 < =4 ?D<D>45;  

÷ 6>E?D><76>4<FL =4764=<5 E6>57> =4E5?U==>7> ?G=>F4, D57<>=4, EFD4=O;  
÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO >G?LFGD=OE >5N5>F>6 D>4=>7> >D4O, L>>?L=OE FD44<F<= < 

?D474=<>>6, FD44<F<= < F5==>EF5= E6>5= E5<L<, ?D>D5EE<=;  
÷ D47?<G4FL >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O, >5N5>FO, E>744==O5 G5?>65>><, < 

?D<D>4=O5 <4F5D<4?O, G4EF< D4EF5=<= (>>D5=L, EF555?L, ?<EF, F65F>>, ??>4, 
E5<O), 7DG??O 6<6>F=OE (=4E5>><O5, DO5O, ?F<FO, 765D<);  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 >?>D=OE E?>6 =4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O5 6 D>4=>< >D45 
4<>>D4EFGM<5 < >G?LFGD=O5 D4EF5=<O, 4<><E < 4><4L=<E 6<6>F=OE; E57>==O5 
O6?5=<O 6 D47=O5 6D5<5=4 7>44; 45D56LO, >GEF4D=<><, FD46O; >E=>6=O5 7DG??O 
6<6>F=OE (=4E5>><O5, DO5O, ?F<FO, 765D<); 6O45?OFL <E =4<5>?55 
EGM5EF65==O5 ?D<7=4><;  

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?4 GE>44 74 >><=4F=O<< D4EF5=<O<< < 4><4L=<<< 6<6>F=O<<;  
÷ ?D>6>4<FL, E>5?N44O ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44, =5E?>6=O5 7DG??>6O5 < 

<=4<6<4G4?L=O5 =45?N45=<O (6 F>< G<E?5 74 E57>==O<< <7<5=5=<O<< 6 ?D<D>45 
E6>5= <5EF=>EF<), <7<5D5=<O (6 F>< G<E?5 65EF< EGUF 6D5<5=<, <7<5DOFL 
F5<?5D4FGDG 6>74GE4) < >?OFO ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O;  

÷ <E?>?L7>64FL 4?O >F65F>6 =4 6>?D>EO =55>?LL<5 F5>EFO > ?D<D>45 < >5M5EF65;  
÷ >F5=<64FL E<FG4F<<, D4E>DO64NM<5 ?>?>6<F5?L=>5 < =574F<6=>5 >F=>L5=<5 > 

?D<D>45; ?D46<?4 ?>6545=<O 6 5OFG, 6 >5M5EF65==OE <5EF4E;  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< =4 GG55=>< <5EF5 L>>?L=<>4; 6> 6D5<O 

=45?N45=<= < >?OF>6; 557>?4E=> ?>?L7>64FLEO 5OF>6O<< M?5>FD>?D<5>D4<<;  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 <E?>?L7>64=<O M?5>FD>==OE ED54EF6, >E=4MU==OE M>D4=><; 
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 74>D>6>7> ?<F4=<O < ?<G=>= 7<7<5=O;  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?5L5E>44;  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>45;  
÷ E ?><>MLN 67D>E?OE (GG<F5?O, D>4<F5?<) ?>?L7>64FLEO M?5>FD>==O< 4=56=<>>< 

< M?5>FD>==O<< D5EGDE4<< L>>?O. 
 
2 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6> 2 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ =4E>4<FL $>EE<N =4 >4DF5 <<D4, =4 >4DF5 $>EE<< - �>E>6G, E6>= D57<>= < 57> 

7?46=O= 7>D>4;  
÷ G7=464FL 7>EG44DEF65==GN E<<6>?<>G $>EE<=E>>= $545D4F<< (7<<=, 75D5, D?47) 

< E6>57> D57<>=4;  
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÷ ?D>O6?OFL G6465=<5 > E5<5==O< F5==>EFO< < FD44<F<O<, FD44<F<O< E6>57> 
=4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6, 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<; E>5?N44FL 
?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5 < =4 ?D<D>45;  

÷ D4E?>7=464FL <7GG5==O5 >5N5>FO >>DG64NM57> <<D4 ?> <E >?<E4=<N, D<EG=>4< 
< D>F>7D4D<O<, D47?<G4FL <E 6 >>DG64NM5< <<D5;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO <7GG5==OE FD44<F<=, >5OG456 < ?D474=<>>6 =4D>4>6 
D>4=>7> >D4O; 646=OE E>5OF<= ?D>L?>7> < =4EF>OM57> D>4=>7> >D4O; FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF< < ?D>D5EE<= 6<F5?5= D>4=>7> >D4O;  

÷ ?D>6>4<FL, E>5?N44O ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44, =5E?>6=O5 =45?N45=<O < 
>?OFO E ?D<D>4=O<< >5N5>F4<<, <7<5D5=<O;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO <7GG5==OE 674<<>E6O75= 6 ?D<D>45, ?D<<5DO, 
<??NEFD<DGNM<5 7=4G5=<5 ?D<D>4O 6 6<7=< G5?>65>4;  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ??4=4 <?< >?>D=OE E?>6 <7GG5==O5 
>G?LFGD=O5 >5N5>FO (4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< D>4=>7> >D4O, <G75==O5 
M>E?>=4FO);  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ??4=4 <?< >?>D=OE E?>6 <7GG5==O5 
?D<D>4=O5 >5N5>FO < O6?5=<O, 6 F>< G<E?5 76U74O, E>76574<O, ??4=5FO;  

÷ 7DG??<D>64FL <7GG5==O5 >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O ?> ?D54?>65==O< 
?D<7=4>4<;  

÷ ED46=<64FL >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O =4 >E=>65 6=5L=<E ?D<7=4>>6;  
÷ >D<5=F<D>64FLEO =4 <5EF=>EF< ?> <5EF=O< ?D<D>4=O< ?D<7=4>4<, %>?=FG, 

>><?4EG;  
÷ E>74464FL ?> 7444==><G ??4=G D476UD=GFO5 6OE>47O64=<O > ?D<D>45 < >5M5EF65;  
÷ <E?>?L7>64FL 4?O >F65F>6 =4 6>?D>EO =55>?LL<5 F5>EFO > ?D<D>45 < >5M5EF65;  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5 < 6 ?D<D>45, >F5=<64FL 

?D<<5DO ?>?>6<F5?L=>7> < =574F<6=>7> >F=>L5=<O > >5N5>F4< ?D<D>4O, 
?D>O6?5=<O 6=<<4=<O, ?><>M< ?N4O<, =G644NM<<EO 6 =5=;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 L>>?5, ?D46<?4 557>?4E=>7> 
?>6545=<O ?4EE46<D4 =475<=>7> FD4=E?>DF4 < <5FD>;  

÷ E>5?N44FL D56<< 4=O < ?<F4=<O;  
÷ 557>?4E=> <E?>?L7>64FL <5EE5=465DO 6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 4>EFG?4 6 

<=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F;  
÷ 557>?4E=> >EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<N 6 L>>?L=OE E>>5M5EF64E E ?><>MLN 

GG<F5?O (?D< =5>5E>4<<>EF<). 
 
3 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ D47?<G4FL 7>EG44DEF65==GN E<<6>?<>G $>EE<=E>>= $545D4F<< (7<<=, 75D5, 

D?47); ?D>O6?OFL G6465=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<< < E6>57> 
D57<>=4;  

÷ ?D>O6?OFL G6465=<5 > E5<5==O< F5==>EFO< < FD44<F<O<, FD44<F<O< E6>57> 
=4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6; E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 
E>F<G<5;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?4<OF=<>>6 ?D<D>4O, >G?LFGD=OE >5N5>F>6 < 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF5= D>4=>7> >D4O; EF>?<FO $>EE<<, 7>D>4>6 $$ E 5>74F>= 
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<EF>D<5= < >G?LFGD>=; D>EE<=E><E F5=FD>6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64; 
?D>O6?OFL <=F5D5E < G6465=<5 > <EF>D<< < >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<;  

÷ ?>>47O64FL =4 >4DF5 <<D4 <4F5D<><, <7GG5==O5 EFD4=O <<D4;  
÷ D47?<G4FL D4EE>4O < 4>E>4O E5<5==>7> 5N465F4;  
÷ D4E?>7=464FL <7GG5==O5 >5N5>FO ?D<D>4O ?> <E >?<E4=<N, D<EG=>4< < 

D>F>7D4D<O<, D47?<G4FL <E 6 >>DG64NM5< <<D5;  
÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G <?< <=EFDG>F<< =55>?LL<5 >?OFO E 

?D<D>4=O<< >5N5>F4<< E <E?>?L7>64=<5< ?D>EF5=L57> ?45>D4F>D=>7> 
>5>DG4>64=<O < <7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6; E>5?N44FL 557>?4E=>EFL ?D>6545=<O 
>?OF>6;  

÷ 7DG??<D>64FL <7GG5==O5 >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O, ?D>6>4<FL 
?D>EF5=LGN >?4EE<D<>4F<N;  

÷ ED46=<64FL ?> 7444==><G >>?<G5EF6G ?D<7=4>>6 >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= 
?D<D>4O;  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ??4=4 <7GG5==O5 >5N5>FO < O6?5=<O 
?D<D>4O, 6O45?OO <E EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < E4D4>F5D=O5 E6>=EF64;  

÷ <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<< > ?D<D>45 < >5M5EF65 4?O 
?><E>4 < <76?5G5=<O <=D>D<4F<<, >F65F>6 =4 6>?D>EO;  

÷ <E?>?L7>64FL 7=4=<O > 674<<>E6O7OE 6 ?D<D>45, E6O7< G5?>65>4 < ?D<D>4O 4?O 
>5NOE=5=<O ?D>EF5=L<E O6?5=<= < ?D>F5EE>6 6 ?D<D>45, >D74=<7<5 G5?>65>4;  

÷ D<>E<D>64FL D57G?LF4FO =45?N45=<=, >?OF=>= D45>FO, 6 ?D>F5EE5 >>??5>F<6=>= 
45OF5?L=>EF< >5>5M4FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO < 45?4FL 6O6>4O;  

÷ E>74464FL ?> 7444==><G ??4=G E>5EF65==O5 D476UD=GFO5 6OE>47O64=<O > 
?D<D>45, G5?>65>5 < >5M5EF65, E>?D>6>644O 6OEFG??5=<5 <??NEFD4F<O<< 
(?D575=F4F<5=);  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?4EE46<D4 65?57=>4>D>6=>7>, 
6>4=>7> < 46<4FD4=E?>DF4;  

÷ E>5?N44FL >E=>6O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 6 F>< G<E?5 FD55>64=<O > 
46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< < ?D<=F<?O 74>D>6>7> ?<F4=<O; 

÷ E>5?N44FL >E=>6O ?D>D<?4>F<>< 745>?564=<=; 
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6> 46>D5 6<?>7> 4><4;  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O =4 ?D<D>45;  
÷ 557>?4E=> <E?>?L7>64FL ?5DE>=4?L=O5 44==O5 6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 

4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F;  
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 6>7<>6=OE <>L5==<G5E><E 45=EF6<OE ?D< >5M5=<< 6 

<5EE5=465D4E. 
 
4 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ ?D>O6?OFL G6465=<5 > E5<5==O< F5==>EFO< < FD44<F<O<, FD44<F<O< E6>57> 

=4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6, 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<;  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5;  
÷ ?>>47O64FL =4 D<7<G5E>>= >4DF5 <7GG5==O5 >DG?=O5 75>7D4D<G5E><5 >5N5>FO 

$>EE<< (7>DO, D46=<=O, D5><, >7UD4, <>DO, ><O64NM<5 F5DD<F>D<N $>EE<<);  
÷ ?>>47O64FL =4 <EF>D<G5E>>= >4DF5 <5EF4 <7GG5==OE <EF>D<G5E><E E>5OF<=;  



123  

÷ =4E>4<FL <5EF> <7GG5==OE E>5OF<= =4 «?5=F5 6D5<5=<»;  
÷ 7=4FL >E=>6=O5 ?D464 < >5O74==>EF< 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<;  
÷ E>>F=>E<FL <7GG5==O5 <EF>D<G5E><5 E>5OF<O < <EF>D<G5E><E 45OF5?5= E 65>4<< 

< ?5D<>44<< <EF>D<< $>EE<<;  
÷ D4EE>47O64FL > 7>EG44DEF65==OE ?D474=<>4E $>EE<<, =4<5>?55 646=OE E>5OF<OE 

<EF>D<< $>EE<<, =4<5>?55 <765EF=OE D>EE<=E><E <EF>D<G5E><E 45OF5?OE D47=OE 
?5D<>4>6, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFOE EF>?<FO $>EE<< < D>4=>7> >D4O;  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ??4=4 <7GG5==O5 >5N5>FO, 6O45?OO <E 
EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, 6 F>< G<E?5 7>EG44DEF65==GN E<<6>?<>G $>EE<< < 
E6>57> D57<>=4;  

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G/E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G <?< 
6O46<=GF><G ?D54?>?>65=<N =5E?>6=O5 =45?N45=<O, >?OFO E >5N5>F4<< 
?D<D>4O E <E?>?L7>64=<5< ?D>EF5=L57> ?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O < 
<7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6, E?54GO ?D46<?4< 557>?4E=>7> FDG44;  

÷ D4E?>7=464FL <7GG5==O5 >5N5>FO < O6?5=<O 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O ?> <E 
>?<E4=<N, D<EG=>4< < D>F>7D4D<O<, D47?<G4FL <E 6 >>DG64NM5< <<D5;  

÷ 7DG??<D>64FL <7GG5==O5 >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O, E4<>EF>OF5?L=> 
6O5<D4O ?D<7=4> 4?O 7DG??<D>6><; ?D>6>4<FL ?D>EF5=L<5 >?4EE<D<>4F<<;  

÷ ED46=<64FL >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O =4 >E=>65 <E 6=5L=<E ?D<7=4>>6 
< <765EF=OE E4D4>F5D=OE E6>=EF6;  

÷ <E?>?L7>64FL 7=4=<O > 674<<>E6O7OE 6 ?D<D>45 4?O >5NOE=5=<O ?D>EF5=L<E 
O6?5=<= < ?D>F5EE>6 6 ?D<D>45 (6 F>< G<E?5 E<5=O 4=O < =>G<, E<5=O 6D5<U= 
7>44, E57>==OE <7<5=5=<= 6 ?D<D>45 E6>5= <5EF=>EF<, ?D<G<=O E<5=O 
?D<D>4=OE 7>=);  

÷ =47O64FL =4<5>?55 7=4G<<O5 ?D<D>4=O5 >5N5>FO �E5<<D=>7> =4E?54<O 6 $>EE<< 
< 74 DG556>< (6 ?D545?4E <7GG5==>7>); 

÷ =47O64FL M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O < >?D545?OFL ?GF< <E D5L5=<O;  
÷ E>74464FL ?> 7444==><G ??4=G E>5EF65==O5 D476UD=GFO5 6OE>47O64=<O > ?D<D>45 

< >5M5EF65;  
÷ <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<< 4?O ?><E>4 < <76?5G5=<O 

<=D>D<4F<<, >F65F>6 =4 6>?D>EO;  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O =4 ?D<D>45;  
÷ >E>7=464FL 6>7<>6=O5 ?>E?54EF6<O 6D54=OE ?D<6OG5> 4?O 74>D>6LO < 6<7=< 

G5?>65>4;  
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< <E?>?L7>64=<< >5N5>F>6 

FD4=E?>DF=>= <=DD4EFDG>FGDO =4E5?U==>7> ?G=>F4, 6 F54FD4E, ><=>F54FD4E, 
F>D7>6OE F5=FD4E, ?4D>4E < 7>=4E >F4OE4, GGD5645=<OE >G?LFGDO (<G75OE, 
5<5?<>F5>4E < F.4.);  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< 5745 =4 65?>E<?545, E4<>>4F5;  
÷ >EGM5EF6?OFL 557>?4E=O= ?><E> >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 < 65D<D<F<D>64==>= 

<=D>D<4F<< 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F5; 
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> 4?O 74>D>6LO <E?>?L7>64=<O M?5>FD>==OE 

>5D47>64F5?L=OE < <=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6.  
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" 'G55=<> «�>DG64NM<= <<D» (6 2 G4EFOE), 1,2,3,4 >?4EE/ �?5L4>>6 �.�., �>F<>=5D=>5 
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 GG55=<>>6 E<EF5<O ",>>?4 $>EE<<". 1-4 >?4EEO: ?>E>5<5 4?O GG<F5?5=  

 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=. �?5L4>>6 �. �. - �.: �D>E65M5=<5,2022 
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https://yandex.ru/video/ 

https://uchi.ru/teachers/hometasks 

https://resh.edu.ru/ 

https://infourok.ru/ 

https://uchitelya.com 
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>5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O $��% ���, 4 F4>65 
>D<5=F<D>64=4 =4 F5?56O5 ?D<>D<F5FO 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < 
E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, ED>D<G?<D>64==O5 6 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 
6>E?<F4=<O. 

&5?L ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G E>EF><F 6 D>D<<D>64=<< 
EG4>65EF65==>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO, D476<F<< EG4>65EF65==>->5D47=>7> <OL?5=<O < 
MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > O6?5=<O< 45=EF6<F5?L=>EF< ?GFU< >E6>5=<O =4G4?L=OE >E=>6 
EG4>65EF65==OE 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 < D476<F<O F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 
>5GG4NM<EEO. 

�D>7D4<<4 ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G =4?D46?5=4 =4 D476<F<5 4GE>6=>= 
>G?LFGDO >5GG4NM<EEO, D>D<<D>64=<5 4>F<6=>= MEF5F<G5E>>= ?>7<F<< ?> >F=>L5=<N > 
45=EF6<F5?L=>EF< < ?D><76545=<O< <E>GEEF64, ?>=<<4=<5 D>?< < 7=4G5=<O 
EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF< 6 6<7=< ?N45=. 
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GD>><, => G4M5 6E57> E?54G5F >5N54<=OFL 7444G< 6>E?D<OF<O E 7444G4<< ?D4>F<G5E>>= 
F6>DG5E>>= D45>FO (?D< E>ED4=5=<< GG55=>7> 6D5<5=< =4 6>E?D<OF<5 ?D><76545=<= 
<E>GEEF64 < MEF5F<G5E>>7> =45?N45=<O >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<). 

�D>7D4<<4 ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G 7=4>><<F >5GG4NM<EEO E 
<=>7>>5D47<5< 6<4>6 EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF< < F5E=<G5E>< 4>EFG?=O< 
D47=>>5D47<5< EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6. �D4>F<G5E>4O EG4>65EF65==>-F6>DG5E>4O 
45OF5?L=>EFL 74=<<45F ?D<>D<F5F=>5 ?D>EFD4=EF6> GG55=>7> 6D5<5=<. �D< >?>D5 =4 
6>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64 EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG 
D>D<<DG5FEO ?D5645 6E57> 6 E>5EF65==>= EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<, 6 ?D>F5EE5 
?D4>F<G5E>>7> D5L5=<O EG4>65EF65==>-F6>DG5E><E 7444G. 

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G EFDG>FGD<D>64=> >4> 
E<EF5<4 F5<4F<G5E><E <>4G?5=. �7GG5=<5 E>45D64=<O 6E5E <>4G?5= 6 134 >?4EE4E 
>5O74F5?L=>. 

�5M55 G<E?> G4E>6, >F654U==OE =4 <7GG5=<5 <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, 
E>EF46?O5F 135 G4E>6: 6 1 >?4EE5 3 33 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6> 2 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 
=545?N), 6 3 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 4 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N). 

%���$����� ��''���/ 
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�>4G?L «�D4D<>4» 
$4E?>?>65=<5 <7>5D465=<O =4 ?<EF5. �O5>D 65DF<>4?L=>7> <?< 7>D<7>=F4?L=>7> 

D>D<4F4 ?<EF4 6 746<E<<>EF< >F E>45D64=<O <7>5D465=<O. 
$47=O5 6<4O ?<=<=. �<=5==O= D<EG=>>. �D4D<G5E><5 <4F5D<4?O 4?O ?<=5==>7> 

D<EG=>4 < <E >E>55==>EF<. �D<U<O D<E>64=<O ?<=<5=. 
$<E>64=<5 E =4FGDO: D47=O5 ?<EFLO < <E D>D<4. 
�D54EF46?5=<5 > ?D>?>DF<OE: >>D>F>>5 3 4?<==>5. $476<F<5 =46O>4 6<45=<O 

E>>F=>L5=<O G4EF5= F5?>7> (=4 >E=>65 D<EG=>>6 6<6>F=OE). 
�D4D<G5E>>5 ?OF=> (4ED><4F<G5E>>5) < ?D54EF46?5=<5 > E<?GMF5. $>D<<D>64=<5 

=46O>4 6<45=<O F5?>EF=>EF<. &5?L=4O D>D<4 < 5U G4EF<. 
�>4G?L «�<6>?<EL» 
&65F >4> >4=> <7 7?46=OE ED54EF6 6OD465=<O 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65. �46O>< 

D45>FO 7G4LLN 6 GE?>6<OE GD>>4. �D4E>< «7G4LL», ><EF<, 5G<474 F65F=4O < 55?4O. 
&D< >E=>6=OE F65F4. �EE>F<4F<6=O5 ?D54EF46?5=<O, E6O74==O5 E >464O< F65F><. 

�46O>< E<5L5=<O >D4E>> < ?>?GG5=<5 =>6>7> F65F4. 
-<>F<>=4?L=4O 6OD47<F5?L=>EFL F65F4, E?>E>5O 6OD465=<O =4EFD>5=<O 6 

<7>5D4645<>< EN65F5. 
�<6>?<E=>5 <7>5D465=<5 D47=OE F65F>>6 ?> ?D54EF46?5=<N < 6>E?D<OF<N. 

$476<F<5 =46O>>6 D45>FO 7G4LLN. -<>F<>=4?L=4O 6OD47<F5?L=>EFL F65F4. 
&5<4F<G5E>4O >><?>7<F<O «�D5<5=4 7>44». �>=FD4EF=O5 F65F>6O5 E>EF>O=<O 6D5<U= 

7>44. �<6>?<EL (7G4LL), 4???<>4F<O <?< E<5L4==4O F5E=<>4. 
&5E=<>4 <>=>F<?<<. �D54EF46?5=<O > E<<<5FD<<. $476<F<5 6>>5D465=<O. 
�>4G?L «%>G?L?FGD4» 
�7>5D465=<5 6 >5NU<5. �D<U<O D45>FO E ??4EF<?<=><; 4>M5G>4, EF5>, FDO?>G>4. 
�5?>4 765DGL5> <7 F5?L=>= D>D<O (=4?D<<5D, G5D5?4L><, U6<>4, 74=G<>4). �D<U<O 

6OFO7<64=<O, 6446?<64=<O, E7<54=<O, E>DGG<64=<O. 
�5?>4 <7DGL><, E4D4>F5D=>= 4?O >4=>7> <7 =4<5>?55 <765EF=OE =4D>4=OE 

EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6 (4O<>>6E>4O <?< >4D7>?>?LE>4O <7DGL>4 <?< ?> 6O5>DG 
GG<F5?O E GGUF>< <5EF=OE ?D><OE?>6). 

�G<46=4O ??4EF<>4. �6?445=<5 ?5D6<G=O<< ?D<U<4<< =44D574=<O, 74>DGG<64=<O, 
E>?44O64=<O. 

�5NU<=4O 4???<>4F<O <7 5G<47< < >4DF>=4. 
�>4G?L «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>» 
'7>DO 6 ?D<D>45. �45?N45=<5 G7>D>6 6 6<6>= ?D<D>45 (6 GE?>6<OE GD>>4 =4 >E=>65 

D>F>7D4D<=). -<>F<>=4?L=>-MEF5F<G5E>>5 6>E?D<OF<5 >5N5>F>6 45=EF6<F5?L=>EF<. 
�EE>F<4F<6=>5 E>?>EF46?5=<5 E >D=4<5=F4<< 6 ?D54<5F4E 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> 
<E>GEEF64. 

'7>DO < >D=4<5=FO, E>744645<O5 ?N4L<<, < D47=>>5D47<5 <E 6<4>6. �D=4<5=FO 
75><5FD<G5E><5 < D4EF<F5?L=O5. �5>>D4F<6=4O >><?>7<F<O 6 >DG75 <?< 6 ?>?>E5. 

�D54EF46?5=<O > E<<<5FD<< < =45?N45=<5 5U 6 ?D<D>45. �>E?54>64F5?L=>5 6545=<5 
D45>FO =44 <7>5D465=<5< 545>G>< ?> ?D54EF46?5=<N, <E?>?L7>64=<5 ?<=<< E<<<5FD<< 
?D< E>EF46?5=<< G7>D4 >DO?L56. 

�D=4<5=F, E4D4>F5D=O= 4?O <7DGL5> >4=>7> <7 =4<5>?55 <765EF=OE =4D>4=OE 
EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6: 4O<>>6E>4O <?< >4D7>?>?LE>4O <7DGL>4 (<?< ?> 6O5>DG 
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GG<F5?O E GGUF>< <5EF=OE ?D><OE?>6). 
�<74== ?D54<5F4: <77>F>6?5=<5 =4DO4=>= G?4>>6>< ?GFU< E>?44O64=<O 5G<47< < 

4???<>4F<<. 
�D<74<< 3 E>744=<5 <7DGL>< 4?O =>6>7>4=5= U?><. �D<U<O E>?44O64=<O 5G<47<. 
�>4G?L «�DE<F5>FGD4» 
�45?N45=<5 D47=>>5D47=OE 4DE<F5>FGD=OE 744=<= 6 >>DG64NM5< <<D5 (?> 

D>F>7D4D<O<), >5EG645=<5 >E>55==>EF5= < E>EF46=OE G4EF5= 744=<=. 
�E6>5=<5 ?D<U<>6 >>=EFDG<D>64=<O <7 5G<47<. %>?44O64=<5 >5NU<=OE ?D>EFOE 

75><5FD<G5E><E F5?. �6?445=<5 ?D<U<4<< E>?5<64=<O, =44D574=<O < 6OD574=<O 45F4?5=; 
<E?>?L7>64=<5 ?D<U<4 E<<<5FD<<. 

�4>5F<D>64=<5 (<?< 4???<>4F<O) ?D>EFD4=EF65==>= ED54O E>47>G=>7> 7>D>44 <7 
5G<47<, >4DF>=4 <?< ??4EF<?<=4. 

�>4G?L «�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64» 
�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= 45FE>>7> F6>DG5EF64. �5EG645=<5 EN65F=>7> < 

M<>F<>=4?L=>7> E>45D64=<O 45FE><E D45>F. 
%G4>65EF65==>5 =45?N45=<5 >>DG64NM57> <<D4 ?D<D>4O < ?D54<5F=>= ED54O 

6<7=< G5?>65>4 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= 4=4?<F<G5E>>= < MEF5F<G5E>>= 7444G< 
=45?N45=<O (GEF4=>6><). 

$4EE<4FD<64=<5 <??NEFD4F<= 45FE>>= >=<7< =4 >E=>65 E>45D64F5?L=OE GEF4=>6>> 
GG<F5?O 6 E>>F65FEF6<< E <7GG45<>= F5<>=. 

�=4>><EF6> E >4DF<=>=, 6 >>F>D>= OD>> 6OD465=> M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, <?< E 
>4DF<=>=, =4?<E4==>= =4 E>47>G=O= EN65F (?D><76545=<O �. �. �4E=5F>64 < 4DG7<5 ?> 
6O5>DG GG<F5?O).  

%G4>6=<> < 7D<F5?L. �E6>5=<5 7D<F5?LE><E G<5=<= =4 >E=>65 ?>?GG45<OE 7=4=<= < 
F6>DG5E><E ?D4>F<G5E><E 7444G 3 GEF4=>6>> =45?N45=<O. �EE>F<4F<< <7 ?<G=>7> >?OF4 
>5GG4NM<EEO < >F5=>4 M<>F<>=4?L=>7> E>45D64=<O ?D><76545=<=. 

�>4G?L «�75G>4 F<DD>6>= 7D4D<><» 
$>F>7D4D<D>64=<5 <5?><E 45F4?5= ?D<D>4O, 6OD465=<5 OD><E 7D<F5?L=OE 

6?5G4F?5=<=. 
�5EG645=<5 6 GE?>6<OE GD>>4 GG5=<G5E><E D>F>7D4D<=, E>>F65FEF6GNM<E 

<7GG45<>= F5<5. 
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�>4G?L «�D4D<>4» 
$<F< ?<=<=. �OD47<F5?L=>EFL ?<=<<. %G4>65EF65==O5 <4F5D<4?O 4?O ?<=5==>7> 

D<EG=>4 < <E E6>=EF64. $476<F<5 =46O>>6 ?<=5==>7> D<EG=>4. 
�4EF5?L < <5?>< 3 >E>55==>EF< < 6OD47<F5?L=O5 E6>=EF64 7D4D<G5E><E <4F5D<4?>6, 

?D<U<O D45>FO. 
$<F< ?OF5=: >E6>5=<5 >E=>6 >><?>7<F<<. $4E?>?>65=<5 ?OF=4 =4 ??>E>>EF< ?<EF4: 

E7GM5=<5, D475D>E, 4><<=4=F4, D46=>65E<5, E?>>>=EF6<5 < 46<65=<5. 
�D>?>DF<< 3 E>>F=>L5=<5 G4EF5= < F5?>7>. $476<F<5 4=4?<F<G5E><E =46O>>6 

6<45=<O ?D>?>DF<=. �OD47<F5?L=O5 E6>=EF64 ?D>?>DF<= (=4 >E=>65 D<EG=>>6 ?F<F). 
$<EG=>> E =4FGDO ?D>EF>7> ?D54<5F4. $4E?>?>65=<5 ?D54<5F4 =4 ?<EF5 5G<47<. 

�?D545?5=<5 D>D<O ?D54<5F4. %>>F=>L5=<5 G4EF5= ?D54<5F4. %65F?O5 < FU<=O5 G4EF< 
?D54<5F4, F5=L ?>4 ?D54<5F><. ,FD<E>6>4. '<5=<5 6=<<4F5?L=> D4EE<4FD<64FL < 
4=4?<7<D>64FL D>D<G =4FGD=>7> ?D54<5F4. 
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�D4D<G5E><= D<EG=>> 6<6>F=>7> E 4>F<6=O< 6OD465=<5< 57> E4D4>F5D4. 
$4EE<4FD<64=<5 7D4D<G5E><E ?D><76545=<= 4=<<4?<EF<G5E>>7> 64=D4.  

�>4G?L «�<6>?<EL» 
&65F4 >E=>6=O5 < E>EF46=O5. $476<F<5 =46O>>6 E<5L<64=<O >D4E>> < ?>?GG5=<O 

=>6>7> F65F4. �D<U<O D45>FO 7G4LLN. $47=O= E4D4>F5D <47>>6 < 46<65=<= ><EFLN. 
�4EF>7=>5, ??>F=>5 < ?D>7D4G=>5 =4=5E5=<5 >D4E><. 

�>64D5?L < 5U E6>=EF64. �>64D5?L=O5 ><EF<. �D<U<O D45>FO 4>64D5?LN. 
&65F FU??O= < E>?>4=O= 3 F65F>6>= >>=FD4EF. 
&65F FU<=O= < E65F?O= (F>=4?L=O5 >F=>L5=<O). �4F5<=5=<5 F65F4 E ?><>MLN 

FU<=>= >D4E>< < >E65F?5=<5 F65F4. -<>F<>=4?L=4O 6OD47<F5?L=>EFL F65F>6OE E>EF>O=<= 
< >F=>L5=<=. 

&65F >F>DOFO= 3 76>=><= < ?D<7?GLU==O=, F<E<=. -<>F<>=4?L=4O 6OD47<F5?L=>EFL 
F65F4. 

�7>5D465=<5 ?D<D>4O (<>DO) 6 D47=OE >>=FD4EF=OE E>EF>O=<OE ?>7>4O < 
E>>F65FEF6GNM<E F65F>6OE E>EF>O=<OE (FG<4=, =56=>5 GFD>, 7D>74, 5GDO, 65F5D 3 ?> 
6O5>DG GG<F5?O). �D><76545=<O �. �. �=647>6E>>7>. 

�7>5D465=<5 E>47>G=>7> ?5DE>=464 E OD>> 6OD465==O< E4D4>F5D>< (>5D47 <G6E>>= 
<?< 65=E><=). 

�>4G?L «%>G?L?FGD4» 
�5?>4 <7 ??4EF<?<=4 <?< 7?<=O <7DGL>< 3 E>47>G=>7> 6<6>F=>7> ?> <>F<64< 

6O5D4==>7> EG4>65EF65==>7> =4D>4=>7> ?D><OE?4 (D<?<<>=>6E>4O <7DGL>4, 4O<>>6E><= 
?5FGE, >4D7>?>?LE><= �>?>4= < 4DG7<5 ?> 6O5>DG GG<F5?O E GGUF>< <5EF=OE ?D><OE?>6). 
%?>E>5 ?5?>< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<O<< ?D><OE?4. 

�5?>4 6<6>F=OE (=4?D<<5D, >>L><, E>54><, <54656>=>4) E ?5D544G5= E4D4>F5D=>= 
??4EF<>< 46<65=<O. %>5?N45=<5 F5?L=>EF< D>D<O, 5U ?D5>5D47>64=<5 < 4>546?5=<5 
45F4?5=. 

�7>5D465=<5 46<65=<O < EF4F<>< 6 E>G?L?FGD5: ?5?>4 <7 ??4EF<?<=4 FO6U?>=, 
=5?>6>D>F?<6>= < ?U7>>=, EFD5<<F5?L=>= D>D<O. 

�>4G?L «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>» 
�45?N45=<5 G7>D>6 6 ?D<D>45 (=4 >E=>65 D>F>7D4D<= 6 GE?>6<OE GD>>4), =4?D<<5D, 

E=56<=><, ?4GF<=><, D>EO =4 ?<EFLOE. �EE>F<4F<6=>5 E>?>EF46?5=<5 E >D=4<5=F4<< 6 
?D54<5F4E 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 (=4?D<<5D, >DG656>, 6OL<6>4, N65?<D=O5 
<745?<O). 

$<EG=>> 75><5FD<G5E>>7> >D=4<5=F4 >DG6564 <?< 6OL<6><. �5>>D4F<6=4O 
>><?>7<F<O. $<F< ?OF5= 6 45>>D4F<6=>= 4???<>4F<<. 

�>45?>< <7 ?>4DGG=OE =5EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6. �5>>D4F<6=O5 <7>5D465=<O 
6<6>F=OE 6 <7DGL>4E =4D>4=OE ?D><OE?>6; D<?<<>=>6E><5, 4O<>>6E><5, >4D7>?>?LE><5 
<7DGL>< (< 4DG7<5 ?> 6O5>DG GG<F5?O E GGUF>< <5EF=OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6). 

�5>>D >4564O G5?>65>4. $47=>>5D47<5 G>D4L5=<=. &D44<F<>==O5 =4D>4=O5 
65=E><5 < <G6E><5 G>D4L5=<O. �47=4G5=<5 G>D4L5=<= < <E D>?L 6 6<7=< ?N45=. 

�>4G?L «�DE<F5>FGD4» 
�>=EFDG<D>64=<5 <7 5G<47<. �D<U<O D45>FO E ?>?>E>= 5G<47<, D47=O5 64D<4=FO 

E>?44O64=<O, 74>DGG<64=<O, =44D574=<O. �4>5F<D>64=<5 ?D>EFD4=EF64 45FE>>= ??>M44><. 
�>EFD>5=<5 <7D>6>7> E>47>G=>7> 7>D>44 <7 5G<47< (=4 >E=>65 E6>D4G<64=<O 

75><5FD<G5E><E F5? 3 ?4D4??5?5?<?54>6 D47=>= 6OE>FO, F<?<=4D>6 E ?D>D57O<< < 
=4>?5=>4<<); 746<64=<5, E>DGG<64=<5 < E>?44O64=<5 ?>?>E>< 5G<47< (=4?D<<5D, 
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74D<>L>>=). �5D47 744=<O. �4<OF=<>< >F5G5EF65==>= 4DE<F5>FGDO E OD>> 6OD465==O< 
E4D4>F5D>< 744=<O. $<EG=>> 4><4 4?O 4>5D>7> <?< 7?>7> E>47>G=>7> ?5DE>=464 
(<??NEFD4F<O E>47>< ?> 6O5>DG GG<F5?O).  

�>4G?L «�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64». 
�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= 45FE>>7> F6>DG5EF64. �5EG645=<5 EN65F=>7> < 

M<>F<>=4?L=>7> E>45D64=<O 45FE><E D45>F. 
%G4>65EF65==>5 =45?N45=<5 ?D<D>4O < >D4E<6OE ?D<D>4=OE 45F4?5=, 4=4?<7 <E 

>>=EFDG>F<< < M<>F<>=4?L=>7> 6>745=EF6<O. %>?>EF46?5=<5 <E E DG>>F6>D=O<< 
?D><76545=<O<<. 

�>E?D<OF<5 >D=4<5=F4?L=OE ?D><76545=<= ?D<>?44=>7> <E>GEEF64 (=4?D<<5D, 
>DG656>, L<FLU, D57L54 < D>E?<EL). 

�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= 6<6>?<E< E 4>F<6=O< 6OD465=<5< F65F>6>7> E>EF>O=<O 6 
?D<D>45. �D><76545=<O �. �. �56<F4=4, �. �. ,<L><=4, �. �. �DO<>64.  

�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= 4=<<4?<EF<G5E>>7> 64=D4 6 7D4D<>5 (=4?D<<5D, 
?D><76545=<= �. �. �4F47<=4, �. �. '4DGL<=4) < 6 E>G?L?FGD5 (?D><76545=<O �. �. 
�4F47<=4). �45?N45=<5 6<6>F=OE E F>G>< 7D5=<O <E ?D>?>DF<=, E4D4>F5D4 46<65=<O, 
??4EF<><. 

�>4G?L «�75G>4 F<DD>6>= 7D4D<><». 
�><?LNF5D=O5 ED54EF64 <7>5D465=<O. �<4O ?<=<= (6 ?D>7D4<<5 Paint <?< 4DG7>< 

7D4D<G5E>>< D544>F>D5). 
�><?LNF5D=O5 ED54EF64 <7>5D465=<O. $45>F4 E 75><5FD<G5E><<< D<7GD4<<. 

&D4=ED>D<4F<O < >>?<D>64=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 ?D>7D4<<5 Paint. 
�E6>5=<5 <=EFDG<5=F>6 FD44<F<>==>7> D<E>64=<O (>4D4=44L, ><EF>G>4, ?4EF<>, 

74?<6>4 < 4DG7<5) 6 ?D>7D4<<5 Paint =4 >E=>65 ?D>EFOE EN65F>6 (=4?D<<5D, >5D47 45D564). 
�E6>5=<5 <=EFDG<5=F>6 FD44<F<>==>7> D<E>64=<O 6 ?D>7D4<<5 Paint =4 >E=>65 F5<O 

«&U??O= < E>?>4=O= F65F4» (=4?D<<5D, «�>DOM<= >>EFUD 6 E<=5= =>G<», «�5D> 64D-
?F<FO»). 

%G4>65EF65==4O D>F>7D4D<O. $4E?>?>65=<5 >5N5>F4 6 >44D5. �4ELF45. �><<=4=F4. 
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�E64<64FL ?>=<<4=<5 >5D474 744=<O, F> 5EFL 57> M<>F<>=4?L=>7> 6>745=EF6<O. 
$4EE<4FD<64FL, ?D<6>4<FL ?D<<5DO < >5EG644FL 6<4 D47=OE 6<?<M, 4><<>>6 

E>47>G=OE 75D>56 6 <??NEFD4F<OE <765EF=OE EG4>6=<>>6 45FE>>= >=<7<, D476<64O 
D4=F47<N < 6=<<4=<5 > 4DE<F5>FGD=O< ?>EFD>=>4<. 

�D<>5D5F4FL >?OF E>G<=5=<O < <7>5D465=<O 6<?LO 4?O D47=OE ?> E6>5<G E4D4>F5DG 
75D>56 ?<F5D4FGD=OE < =4D>4=OE E>47>>. 

�>4G?L «�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64» 
�5EG644FL ?D<<5DO 45FE>>7> EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64 E F>G>< 7D5=<O 

6OD465=<O 6 =<E E>45D64=<O, =4EFD>5=<O, D4E?>?>65=<O <7>5D465=<O 6 ?<EF5, F65F4 < 
4DG7<E ED54EF6 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF<, 4 F4>65 >F65F4 =4 ?>EF46?5==GN 
GG55=GN 7444GG. 

�E64<64FL < D476<64FL G<5=<O 65EF< MEF5F<G5E>>5 =45?N45=<5 O6?5=<= ?D<D>4O, 4 
F4>65 ?>FD55=>EFL 6 F4>>< =45?N45=<<. 

�D<>5D5F4FL >?OF MEF5F<G5E>>7> =45?N45=<O < EG4>65EF65==>7> 4=4?<74 
?D><76545=<= 45>>D4F<6=>7> <E>GEEF64 < <E >D=4<5=F4?L=>= >D74=<74F<< (=4?D<<5D, 
>DG656>, L<FLU, D57L54 < D>E?<EL ?> 45D56G < F>4=<, G5>4=>4). 

�D<>5D5F4FL >?OF 6>E?D<OF<O, MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74 ?D><76545=<= >F5G5EF65==OE 
EG4>6=<>>6-?5=746<EF>6 (�. �. �56<F4=4, �. �. ,<L><=4, �. �. �=647>6E>>7>, �. �. 
�DO<>64 < 4DG7<E ?> 6O5>DG GG<F5?O), 4 F4>65 EG4>6=<>>6-4=<<4?<EF>6 (�. �. �4F47<=4, 
�. �. '4DGL<=4 < 4DG7<E ?> 6O5>DG GG<F5?O). 

�D<>5D5F4FL >?OF 6>E?D<OF<O, MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74 ?D><76545=<= 6<6>?<E< 
74?44=>56D>?5=E><E EG4>6=<>>6 E 4>F<6=O<, OD><< 6OD465=<5< =4EFD>5=<O (�. �4= 
�>74, �. �>=5, �. �4F<EE4 < 4DG7<E ?> 6O5>DG GG<F5?O). 

�=4FL <<5=4 < G7=464FL =4<5>?55 <765EF=O5 ?D><76545=<O >F5G5EF65==OE 
EG4>6=<>>6 �. �. �56<F4=4, �. �. ,<L><=4, �. �. �=647>6E>>7>, �. �. �4E=5F>64, �. �. 
�4F47<=4, �. �. '4DGL<=4 (< 4DG7<E ?> 6O5>DG GG<F5?O). 

�>4G?L «�75G>4 F<DD>6>= 7D4D<><» 
�E64<64FL 6>7<>6=>EF< <7>5D465=<O E ?><>MLN D47=OE 6<4>6 ?<=<= 6 ?D>7D4<<5 

Paint (<?< 4DG7>< 7D4D<G5E>>< D544>F>D5). 
�E64<64FL ?D<U<O FD4=ED>D<4F<< < >>?<D>64=<O 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 

?D>7D4<<5 Paint, 4 F4>65 ?>EFD>5=<O <7 =<E ?D>EFOE D<EG=>>6 <?< >D=4<5=F>6. 
�E64<64FL 6 >><?LNF5D=>< D544>F>D5 (=4?D<<5D, Paint) <=EFDG<5=FO < F5E=<>< 3 

>4D4=44L, ><EF>G>4, ?4EF<>, 74?<6>4 < 4DG7<5 3 < E>74464FL ?D>EFO5 D<EG=>< <?< 
>><?>7<F<< (=4?D<<5D, >5D47 45D564). 

�E64<64FL >><?>7<F<>==>5 ?>EFD>5=<5 >44D4 ?D< D>F>7D4D<D>64=<<: D4E?>?>65=<5 
>5N5>F4 6 >44D5, <4ELF45, 4><<=4=F4. 'G4EF6>64FL 6 >5EG645=<< >><?>7<F<>==>7> 
?>EFD>5=<O >44D4 6 D>F>7D4D<<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
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D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G: 
�>4G?L «�D4D<>4». 
�D<>5D5F4FL ?D54EF46?5=<5 > EG4>65EF65==>< >D>D<?5=<< >=<7<, > 4<74==5 >=<7<, 

<=>7>>5D47<< D>D< 45FE><E >=<7, > D45>F5 EG4>6=<>>6-<??NEFD4F>D>6. 
�>?GG4FL >?OF E>744=<O ME><74 >=<6><-<7DGL>< =4 6O5D4==O= EN65F: D<EG=>> 

>5?>6>< E E>54<=5=<5< LD<DF4 (F5>EF4) < <7>5D465=<O, D<EG=>> 747?46=>= 5G>6<FO, 
E>744=<5 <??NEFD4F<=, D47<5M5=<5 F5>EF4 < <??NEFD4F<= =4 D476>D>F5. 

'7=464FL >5 <E>GEEF65 LD<DF4 < >5D47=OE (<7>5D47<F5?L=OE) 6>7<>6=>EFOE 
=44?<E<, > D45>F5 EG4>6=<>4 =44 LD<DF>6>= >><?>7<F<5=. 

%>74464FL ?D4>F<G5E>GN F6>DG5E>GN D45>FG 3 ?>74D46<F5?L=GN >F>DOF>G, 
E>6<5M4O 6 =5= LD<DF < <7>5D465=<5. 

'7=464FL > D45>F5 EG4>6=<>>6 =44 ??4>4F4<< < 4D<L4<<. �O?>?=OFL F6>DG5E>GN 
>><?>7<F<N 3 ME><7 4D<L< > 6O5D4==><G E?5>F4>?N <?< D<?L<G. 

'7=464FL >E=>6=O5 ?D>?>DF<< ?<F4 G5?>65>4, 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 G4EF5= ?<F4. 
�D<>5D5F4FL >?OF D<E>64=<O ?>DFD5F4 (?<F4) G5?>65>4. 
%>74464FL <4E>G E>47>G=>7> ?5DE>=464 E OD>> 6OD465==O< E4D4>F5D>< ?<F4 (4?O 

>4D=464?4 <?< E?5>F4>?O). 
�>4G?L «�<6>?<EL» 
�E64<64FL ?D<U<O E>744=<O 6<6>?<E=>= >><?>7<F<< (=4FND<>DF4) ?> =45?N45=<N 

=4FGDO <?< ?> ?D54EF46?5=<N. 
$4EE<4FD<64FL, MEF5F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL EN65F < >><?>7<F<N, M<>F<>=4?L=>5 

=4EFD>5=<5 6 =4FND<>DF4E <765EF=OE >F5G5EF65==OE EG4>6=<>>6. 
�D<>5D5F4FL >?OF E>744=<O F6>DG5E>>= 6<6>?<E=>= D45>FO 3 =4FND<>DF4 E OD>> 

6OD465==O< =4EFD>5=<5< <?< «=4FND<>DF4-46F>?>DFD5F4». 
�7>5D464FL >D4E>4<< ?>DFD5F G5?>65>4 E >?>D>= =4 =4FGDG <?< ?> ?D54EF46?5=<N. 
%>74464FL ?5=746, ?5D54464O 6 =U< 4>F<6=>5 E>EF>O=<5 ?D<D>4O. 
�D<>5D5EF< ?D54EF46?5=<5 > 45OF5?L=>EF< EG4>6=<>4 6 F54FD5. 
%>744FL >D4E>4<< ME><7 74=465E4 <?< ME><7 45>>D4F<= > 6O5D4==><G EN65FG. 
�>7=4>><<FLEO E D45>F>= EG4>6=<>>6 ?> >D>D<?5=<N ?D474=<>>6. 
�O?>?=<FL F5<4F<G5E>GN >><?>7<F<N «�D474=<> 6 7>D>45» =4 >E=>65 =45?N45=<=, 

?> ?4<OF< < ?> ?D54EF46?5=<N. 
�>4G?L «%>G?L?FGD4» 
�D<>5D5EF< >?OF F6>DG5E>>= D45>FO: ?5?>4 E>47>G=>7> ?5DE>=464 =4 >E=>65 EN65F4 

<765EF=>= E>47>< (<?< E>744=<5 MF>7> ?5DE>=464 6 F5E=<>5 5G<47>??4EF<><, ?> 6O5>DG 
GG<F5?O). 

'G<FLEO E>74464FL <7DGL>G <7 ?>4DGG=>7> =5EG4>65EF65==>7> <4F5D<4?4 ?GFU< 
4>546?5=<O > =5= =5>5E>4<<OE 45F4?5= < F5< E4<O< «>4GL56?5=<O >5D474». 

'7=464FL > 6<44E E>G?L?FGDO: E>G?L?FGD=O5 ?4<OF=<><, ?4D>>64O E>G?L?FGD4, 
<5?>4O ??4EF<>4, D5?L5D (6<4O D5?L5D4). 

�D<>5D5F4FL >?OF ?5?>< ME><74 ?4D>>6>= E>G?L?FGDO. 
�>4G?L «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>» 
'7=464FL > E>744=<< 7?<=O=>= < 45D56O==>= ?>EG4O: =4D>4=O5 EG4>65EF65==O5 

?D><OE?O 765?L < E>E?><4. 
�=4>><<FLEO E ?D<U<4<< <E?>?=5=<O FD44<F<>==OE >D=4<5=F>6, G>D4L4NM<E 

?>EG4G 765?< < E>E?><O; >E64<64FL ?D>EFO5 ><EF56O5 ?D<U<O, E6>=EF65==O5 MF<< 
?D><OE?4<; 6O?>?=<FL ME><7O >D=4<5=F>6, G>D4L4NM<E ?>EG4G (?> <>F<64< 6O5D4==>7> 
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EG4>65EF65==>7> ?D><OE?4). 
'7=4FL > E5FG4FOE 6<44E >D=4<5=F>6 < <E ?D<<5=5=<<, =4?D<<5D, 6 D>E?<E< F>4=5=, 

EF5=, G<5FL D4EEG644FL E >?>D>= =4 7D<F5?L=O= <4F5D<4? > 6<44E E<<<5FD<< 6 E5FG4F>< 
>D=4<5=F5. 

�E64<64FL =46O>< E>744=<O >D=4<5=F>6 ?D< ?><>M< LF4<?>6 < FD4D4D5F>6. 
�>?GG<FL >?OF E>744=<O >><?>7<F<< >D=4<5=F4 6 >644D4F5 (6 >4G5EF65 ME><74 

D>E?<E< 65=E>>7> ??4F>4). 
�>4G?L «�DE<F5>FGD4» 
�O?>?=<FL 74D<E>6>< <?< F6>DG5E><5 D<EG=>< ?> ?4<OF< < ?> ?D54EF46?5=<N =4 

F5<G <EF>D<G5E><E ?4<OF=<>>6 <?< 4DE<F5>FGD=OE 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF5= E6>57> 
7>D>44. 

%>744FL ME><7 <4>5F4 ?4D>>6>7> ?D>EFD4=EF64 <?< GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= 
D45>F5 ?> E>744=<N F4>>7> <4>5F4. 

%>744FL 6 6<45 D<EG=>>6 <?< >5NU<=OE 4???<>4F<= <7 F65F=>= 5G<47< ME><7O 
D47=>>5D47=OE <4?OE 4DE<F5>FGD=OE D>D<, =4?>?=ONM<E 7>D>4E>>5 ?D>EFD4=EF6>. 

�D<4G<4FL < =4D<E>64FL (<?< 6O?>?=<FL 6 F5E=<>5 5G<47>??4EF<><) FD4=E?>DF=>5 
ED54EF6>. 

�O?>?=<FL F6>DG5E><= D<EG=>> 3 E>744FL >5D47 E6>57> 7>D>44 <?< E5?4 <?< 
GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= D45>F5 ?> E>744=<N >5D474 E6>57> 7>D>44 <?< E5?4 (6 6<45 
>>??464). 

�>4G?L «�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64» 
$4EE<4FD<64FL < >5EG644FL E>45D64=<5 D45>FO EG4>6=<>4, F5==>EF=> < MEF5F<G5E>< 

>F=>E<FLEO > <??NEFD4F<O< <765EF=OE >F5G5EF65==OE EG4>6=<>>6 45FE><E >=<7, ?>?GG4O 
D47?<G=GN 6<7G4?L=>->5D47=GN <=D>D<4F<N; 7=4FL <<5=4 =5E>>?L><E EG4>6=<>>6 
45FE>>= >=<7<. 

$4EE<4FD<64FL < 4=4?<7<D>64FL 4DE<F5>FGD=O5 ?>EFD>=>< E6>57> 7>D>44 (E5?4), 
E4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< G?<F < ??>M445=, 6O45?OFL F5=FD4?L=O5 ?> 4DE<F5>FGD5 744=<O 
< >5EG644FL <E 4DE<F5>FGD=O5 >E>55==>EF<, ?D<>5D5F4FL ?D54EF46?5=<O, 4=4?<F<G5E><= < 
M<>F<>=4?L=O= >?OF 6>E?D<OF<O =4<5>?55 <765EF=OE ?4<OF=<>>6 4DE<F5>FGDO �>E>6O < 
%4=>F-�5F5D5GD74 (4?O 6<F5?5= D57<>=>6 =4 >E=>65 D>F>7D4D<=, F5?5?5D544G < 
6<DFG4?L=OE ?GF5L5EF6<=), G<5FL >5EG644FL G6<45==O5 ?4<OF=<><. 

�=4FL < G<5FL >5NOE=OFL =47=4G5=<5 >E=>6=OE 6<4>6 ?D>EFD4=EF65==OE <E>GEEF6: 
<7>5D47<F5?L=OE 6<4>6 <E>GEEF64 3 6<6>?<E<, 7D4D<><, E>G?L?FGDO; 4DE<F5>FGDO, 
4<74==4, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=OE 6<4>6 <E>GEEF64, 4 F4>65 45OF5?L=>EF< EG4>6=<>4 6 
><=>, 6 F54FD5, =4 ?D474=<>5. 

�=4FL < G<5FL =47O64FL >E=>6=O5 64=DO 6<6>?<E<, 7D4D<>< < E>G?L?FGDO, 
>?D545?O5<O5 ?D54<5F>< <7>5D465=<O. 

�=4FL <<5=4 >DG?=5=L<E >F5G5EF65==OE EG4>6=<>>6-?5=746<EF>6: �. �. ,<L><=4, 
�. �. �56<F4=4, �. �. %46D4E>64, �. �. �>?5=>64, �. �. �=647>6E>>7> < 4DG7<E (?> 6O5>DG 
GG<F5?O), ?D<>5D5F4FL ?D54EF46?5=<O >5 <E ?D><76545=<OE.  

�EGM5EF6?OFL 6<DFG4?L=O5 <=F5D4>F<6=O5 ?GF5L5EF6<O 6 EG4>65EF65==O5 <G75<, 
GG4EF6>64FL 6 <EE?54>64F5?LE><E >65EF4E, 6 >5EG645=<< 6?5G4F?5=<= >F 6<DFG4?L=OE 
?GF5L5EF6<=. 

�=4FL <<5=4 >DG?=5=L<E >F5G5EF65==OE ?>DFD5F<EF>6: �. �. %GD<>>64, �. �. 
$5?<=4, �. �. %5D>64 < 4DG7<E (?> 6O5>DG GG<F5?O), ?D<>5D5F4FL ?D54EF46?5=<O >5 <E 
?D><76545=<OE. 



149  

�>=<<4FL 7=4G5=<5 <G7556 < =47O64FL, G>47O64FL, 745 =4E>4OFEO < G5<G ?>E6OM5=O 
<E >>??5>F<<: �>EG44DEF65==4O &D5FLO>>6E>4O 74?5D5O, �>EG44DEF65==O= -D<<F46, 
�>EG44DEF65==O= $GEE><= <G75=, �>EG44DEF65==O= <G75= <7>5D47<F5?L=OE <E>GEEF6 
<<5=< �. %. �GL><=4. 

�=4FL, GF> 6 $>EE<< <=>7> 74<5G4F5?L=OE EG4>65EF65==OE <G7556, <<5FL 
?D54EF46?5=<5 > >>??5>F<OE E6><E D57<>=4?L=OE <G7556. 

�>4G?L «�75G>4 F<DD>6>= 7D4D<><» 
�E64<64FL ?D<U<O D45>FO 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E ?<=<O<<, 75><5FD<G5E><<< 

D<7GD4<<, <=EFDG<5=F4<< FD44<F<>==>7> D<E>64=<O. 
�D<<5=OFL ?>?GG45<O5 =46O>< 4?O GE6>5=<O >?D545?U==OE GG55=OE F5<, =4?D<<5D: 

<EE?54>64=<O E6>=EF6 D<F<4 < ?>EFD>5=<O D<F<<G5E><E >><?>7<F<=, E>EF46?5=<O 
>D=4<5=F>6 ?GFU< D47?<G=OE ?>6F>D5=<= D<EG=>4 G7>D4, ?D>EF>7> ?>6F>D5=<O (D4??>DF), 
M>E?5D<<5=F<DGO =4 E6>=EF64E E<<<5FD<<; E>744=<5 ?4FF5D=>6. 

�E64<64FL E ?><>MLN E>744=<O EE5<O ?<F4 G5?>65>4 57> >>=EFDG>F<N < ?D>?>DF<<; 
>E64<64FL E ?><>MLN 7D4D<G5E>>7> D544>F>D4 EE5<4F<G5E>>5 <7<5=5=<5 <<<<>< ?<F4. 

�E64<64FL ?D<U<O E>54<=5=<O LD<DF4 < 65>F>D=>7> <7>5D465=<O ?D< E>744=<<, 
=4?D<<5D, ?>74D46<F5?L=OE >F>DOF>>, 4D<L<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> <7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G: 

�>4G?L «�D4D<>4» 
�E64<64FL ?D46<?4 ?<=5==>= < 6>74GL=>= ?5DE?5>F<6O < ?D<<5=OFL <E 6 E6>5= 

?D4>F<G5E>>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<. �7GG4FL >E=>6=O5 ?D>?>DF<< D<7GDO G5?>65>4, 
?D>?>DF<>=4?L=O5 >F=>L5=<O >F45?L=OE G4EF5= D<7GDO < GG<FLEO ?D<<5=OFL MF< 7=4=<O 
6 E6><E D<EG=>4E. 

�D<>5D5F4FL ?D54EF46?5=<5 > FD44<F<>==OE >45644E D47=OE =4D>4>6 < 
?D54EF46?5=<5 > >D4E>F5 G5?>65>4 6 D47=OE >G?LFGD4E, ?D<<5=OFL MF< 7=4=<O 6 
<7>5D465=<< ?5DE>=465= E>474=<= < ?575=4 <?< ?D>EF> ?D54EF46<F5?5= =4D>4>6 D47=OE 
>G?LFGD. 

%>74464FL 74D<E>6>< ?4<OF=<>>6 >F5G5EF65==>= < <<D>6>= 4DE<F5>FGDO. 
�>4G?L «�<6>?<EL» 
�O?>?=OFL 6<6>?<E=>5 <7>5D465=<5 ?5=7465= D47=OE >?<<4F<G5E><E 7>= (?5=746 

7>D, ?5=746 EF5?=>= <?< ?GEFO==>= 7>=O, ?5=746, F<?<G=O= 4?O ED54=5DGEE>>= ?D<D>4O). 
�5D54464FL 6 <7>5D465=<< =4D>4=O5 ?D54EF46?5=<O > >D4E>F5 G5?>65>4, E>74464FL 

>5D47 65=M<=O 6 DGEE>>< =4D>4=>< >>EFN<5 < >5D47 <G6G<=O 6 =4D>4=>< >>EFN<5. 
�D<>5D5F4FL >?OF E>744=<O ?>DFD5F>6 65=E><E < <G6E><E, ?>DFD5F4 ?>6<?>7> 

G5?>65>4, 45FE>>7> ?>DFD5F4 <?< 46F>?>DFD5F4, ?>DFD5F4 ?5DE>=464 (?> ?D54EF46?5=<N <7 
6O5D4==>= >G?LFGD=>= M?>E<). 

%>74464FL 46>==>= ?>DFD5F (=4?D<<5D, ?>DFD5F <4F5D< < D55U=>4). 
�D<>5D5F4FL >?OF E>744=<O >><?>7<F<< =4 F5<G «�D56=5DGEE><= 7>D>4». 
'G4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= F6>DG5E>>= D45>F5 ?> E>744=<N >><?>7<F<>==>7> 

?4==> (4???<>4F<< <7 <=4<6<4G4?L=OE D<EG=>>6) =4 F5<O =4D>4=OE ?D474=<>>6 
(DGEE>>7> =4D>4=>7> ?D474=<>4 < FD44<F<>==OE ?D474=<>>6 G D47=OE =4D>4>6), 6 >>F>DOE 
6OD4645FEO >5>5MU==O= >5D47 =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO. 

�>4G?L «%>G?L?FGD4» 
�5?>4 <7 ??4EF<?<=4 ME><74 ?4<OF=<>4 75D>O< �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O <?< 

GG4EF<5 6 >>??5>F<6=>= D47D45>F>5 ?D>5>F4 <4>5F4 <5<>D<4?L=>7> >><??5>E4 >> �=N 
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�>554O 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5 (D45>F4 6O?>?=O5FEO ?>E?5 >E6>5=<O E>5D4==>7> 
<4F5D<4?4 > <5<>D<4?L=OE >><??5>E4E, EGM5EF6GNM<E 6 =4L5= EFD4=5 6 ?4<OFL > 
�5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5).  

�>4G?L «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>» 
�EE?54>64FL < 45?4FL 74D<E>6>< >E>55==>EF5=, E4D4>F5D=OE 4?O >D=4<5=F>6 D47=OE 

=4D>4>6 <?< <EF>D<G5E><E M?>E (>E>55==>EF< E<<6>?>6 < EF<?<7>64==OE <>F<6>6), 
?>>474FL 6 D<EG=>4E FD44<F<< <E?>?L7>64=<O >D=4<5=F>6 6 4DE<F5>FGD5, >45645, 
>D>D<?5=<< ?D54<5F>6 5OF4 G D47=OE =4D>4>6, 6 D47=O5 M?>E<. 

�7GG<FL < ?>>474FL 6 ?D4>F<G5E>>= F6>DG5E>>= D45>F5 >D=4<5=FO, FD44<F<>==O5 
<>F<6O < E<<6>?O DGEE>>= =4D>4=>= >G?LFGDO (6 45D56O==>= D57L55 < D>E?<E< ?> 45D56G, 
6OL<6>5, 45>>D5 7>?>6=OE G5>D>6, >D=4<5=F4E, >>F>DO5 E4D4>F5D=O 4?O ?D54<5F>6 5OF4). 

�>?GG<FL ?D54EF46?5=<O > >D4E>F5 DGEE>>7> =4D>4=>7> >>EFN<4 < 7>?>6=OE 
65=E><E G5>D>6, >E>55==>EFOE <G6E>>= >4564O D47=OE E>E?>6<=, 4 F4>65 > E6O7< 
G>D4L5=<O >>EFN<4 <G6G<=O E D>4>< 57> 74=OF<= < ?>?>65=<5< 6 >5M5EF65. 

�>7=4>><<FLEO E 65=E><< < <G6E><< >>EFN<4<< 6 FD44<F<OE D47=OE =4D>4>6, E> 
E6>5>5D47<5< >4564O 6 D47=OE >G?LFGD4E < 6 D47=O5 M?>E<. 

�>4G?L «�DE<F5>FGD4» 
�>?GG<FL ?D54EF46?5=<5 > >>=EFDG>F<< FD44<F<>==OE 6<?<M G D47=OE =4D>4>6, >5 

<E E6O7< E >>DG64NM5= ?D<D>4>=. 
�>7=4>><<FLEO E >>=EFDG>F<5= <75O 3 FD44<F<>==>7> 45D56O==>7> 6<?>7> 4><4 3 < 

=446>D=OE ?>EFD>5>, G<5FL EFD><FL <7 5G<47< <?< <7>5D464FL >>=EFDG>F<N <75O, 
?>=<<4FL < G<5FL >5NOE=OFL F5E=GN E6O7L 45>>D4 (G>D4L5=<=) <75O E DG=>F<>=4?L=O< 
7=4G5=<5< F5E 65 45F4?5=: 54<=EF6> >D4E>FO < ?>?L7O. �<5FL ?D54EF46?5=<O > 
>>=EFDG>F<6=OE >E>55==>EFOE ?5D5=>E=>7> 6<?<M4 3 NDFO. 

�<5FL 7=4=<O, G<5FL >5NOE=OFL < <7>5D464FL FD44<F<>==GN >>=EFDG>F<N 744=<O 
>4<5==>7> 4D56=5DGEE>>7> ED4<4, 7=4FL ?D<<5DO =4<5>?55 7=4G<F5?L=OE 4D56=5DGEE><E 
E>5>D>6 < 745 >=< =4E>4OFEO, <<5FL ?D54EF46?5=<5 > >D4E>F5 < >>=EFDG>F<6=OE 
>E>55==>EFOE ?4<OF=<>>6 DGEE>>7> 45D56O==>7> 7>4G5EF64. �<5FL ?D54EF46?5=<O >5 
GEFD>=EF65 < >D4E>F5 4D56=5DGEE>>7> 7>D>44, 57> 4DE<F5>FGD=>< GEFD>=EF65 < 6<7=< 6 =U< 
?N45=. �=4FL >E=>6=O5 >>=EFDG>F<6=O5 G5DFO 4D56=57D5G5E>>7> ED4<4, G<5FL 57> 
<7>5D47<FL, <<5FL >5M55, F5?>EF=>5 >5D47=>5 ?D54EF46?5=<5 > 4D56=57D5G5E>>= >G?LFGD5. 

�<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 >E=>6=OE E4D4>F5D=OE G5DF4E ED4<>6OE E>>DG65=<=, 
E4D4>F5D=OE 4?O D47=OE >G?LFGD: 7>F<G5E><= (D><4=E><=) E>5>D 6 56D>?5=E><E 7>D>44E, 
5G44<=E>4O ?47>44, <GEG?L<4=E>4O <5G5FL, G<5FL <7>5D464FL <E. 

�>=<<4FL < G<5FL >5NOE=OFL, 6 GU< 74>?NG45FEO 7=4G<<>EFL 4?O E>6D5<5==OE ?N45= 
E>ED4=5=<O 4DE<F5>FGD=OE ?4<OF=<>>6 < <EF>D<G5E>>7> >5D474 E6>5= < <<D>6>= 
>G?LFGDO. 

�>4G?L «�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64» 
$>D<<D>64FL 6>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64 =4 F5<O <EF>D<< < FD44<F<= 

DGEE>>= >F5G5EF65==>= >G?LFGDO (?D><76545=<O �. �. �4E=5F>64, �. �. �4E=5F>64, �. �. 
�GEF>4<564, �. �. %GD<>>64, �. �. �>D>6<=4, �. �. �5=5F<4=>64, �. �. $O5GL><=4, �. /. 
�<?<5<=4 < 4DG7<E ?> 6O5>DG GG<F5?O). 

�<5FL >5D47=O5 ?D54EF46?5=<O > >4<5==>< 4D56=5DGEE>>< 7>4G5EF65 (�>E>>6E><= 
�D5<?L, �>67>D>4E><= 45F<=5F, �E>>6E><= >D><, �474=E><= >D5<?L < 4DG7<5 E GGUF>< 
<5EF=OE 4DE<F5>FGD=OE >><??5>E>6, 6 F>< G<E?5 <>=4EFODE><E), > ?4<OF=<>4E DGEE>>7> 
45D56O==>7> 7>4G5EF64 (4DE<F5>FGD=O= >><??5>E =4 >EFD>65 �<6<). 
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'<5FL =47O64FL < >5NOE=OFL E>45D64=<5 ?4<OF=<>4 �. �<=<=G < �. �>64DE>><G 
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?D< ?>E5M5=<< <5<>D<4?L=OE ?4<OF=<>>6. 

�<5FL ?D54EF46?5=<O >5 4DE<F5>FGD=OE, 45>>D4F<6=OE < <7>5D47<F5?L=OE 
?D><76545=<OE 6 >G?LFGD5 �D56=5= �D5F<<, 4DG7<E >G?LFGD4E �D56=57> <<D4, 6 F>< G<E?5 
�D56=57> �>EF>>4, G<5FL >5EG644FL MF< ?D><76545=<O. 

'7=464FL, D47?<G4FL >5M<= 6<4 < ?D54EF46?OFL >E=>6=O5 >><?>=5=FO >>=EFDG>F<< 
7>F<G5E><E (D><4=E><E) E>5>D>6, 7=4FL >E>55==>EF< 4DE<F5>FGD=>7> GEFD>=EF64 
<GEG?L<4=E><E <5G5F5=, <<5FL ?D54EF46?5=<5 >5 4DE<F5>FGD=>< E6>5>5D47<< 744=<O 
5G44<=E>>= ?47>4O. 

�D<6>4<FL ?D<<5DO ?D><76545=<= 65?<><E 56D>?5=E><E EG4>6=<>>6: �5>=4D4> 44 
�<=G<, $4D4M?O, $5<5D4=4F4, �<>4EE> < 4DG7<E (?> 6O5>DG GG<F5?O). 

�>4G?L «�75G>4 F<DD>6>= 7D4D<><» 
�E64<64FL ?D46<?4 ?<=5==>= < 6>74GL=>= ?5DE?5>F<6O E ?><>MLN 7D4D<G5E><E 
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�>45?<D>64FL 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E ?><>MLN <=EFDG<5=F>6 75><5FD<G5E><E 
D<7GD >>=EFDG>F<N FD44<F<>==>7> >D5EFLO=E>>7> 45D56O==>7> 4><4 (<75O) < D47?<G=O5 
64D<4=FO 57> GEFD>=EF64. 

�E?>?L7>64FL ?><E>>6GN E<EF5<G 4?O 7=4>><EF64 E D47=O<< 6<44<< 45D56O==>7> 
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G>D4L5=<O, 6=5L=<= < 6=GFD5==<= 6<4 NDFO.  

�>45?<D>64FL 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E ?><>MLN <=EFDG<5=F>6 75><5FD<G5E><E 
D<7GD >>=EFDG>F<< ED4<>6OE 744=<= D47=OE >G?LFGD (>4<5==O= ?D46>E?46=O= E>5>D E 
74>><4D4<<, E> E6>44<<-=5D4<<, 7?46>=, >G?>?><, 7>F<G5E><= <?< D><4=E><= E>5>D, 
?47>44, <5G5FL). 

�>EFD><FL ?D>?>DF<< D<7GDO G5?>65>4 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E ?><>MLN 
75><5FD<G5E><E D<7GD <?< =4 ?<=5==>= >E=>65; <7>5D47<FL D47?<G=O5 D47O 46<65=<O, 
46<74O G4EF< D<7GDO (?D< E>>F65FEF6GNM<E F5E=<G5E><E GE?>6<OE E>744FL 4=<<4F<N 
EE5<4F<G5E>>7> 46<65=<O G5?>65>4). 

�E6><FL 4=<<4F<N ?D>EF>7> ?>6F>DONM57>EO 46<65=<O <7>5D465=<O 6 6<DFG4?L=>< 
D544>F>D5 GIF-4=<<4F<<. 

�E6><FL < ?D>6>4<FL >><?LNF5D=O5 ?D575=F4F<< 6 ?D>7D4<<5 PowerPoint ?> F5<4< 
<7GG45<>7> <4F5D<4?4, E>5<D4O 6 ?><E>>6OE E<EF5<4E =G6=O= <4F5D<4?, <?< =4 >E=>65 
E>5EF65==OE D>F>7D4D<= < D>F>7D4D<= E6><E D<EG=>>6, 45?4FL LD<DF>6O5 =44?<E< 
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�G7O>4 O6?O5FEO =5>FN5<?5<>= G4EFLN >G?LFGD=>7> =4E?54<O, G=<65DE4?L=O< 

E?>E>5>< >><<G=<>4F<< >E>55==> 646=4 <G7O>4 4?O EF4=>6?5=<O ?<G=>EF< 
>5GG4NM57>EO 3 >4> E?>E>5, D>D<4 < >?OF E4<>6OD465=<O < 5EF5EF65==>7> D44>EF=>7> 
<<D>6>E?D<OF<O. 

� F5G5=<5 ?5D<>44 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O =5>5E>4<<> 74?>6<FL >E=>6O 
5G4GM5= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO ?<G=>EF<, ED>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<O > <=>7>>5D47<< 
?D>O6?5=<= <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 6 6<7=< E>6D5<5==>7> G5?>65>4 < >5M5EF64. � 
E>45D64=<< ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 ?D54EF46?5=O D47?<G=O5 ??4EFO <G7O>4?L=>7> 
<E>GEEF64: D>?L>?>D, >?4EE<G5E>4O, E>6D5<5==4O <G7O>4, 6 F>< G<E?5 =4<5>?55 4>EF>==O5 
>5D47FO <4EE>6>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO (4647, MEFD444, <G7O>4 ><=> < 4DG7<5). 
�4<5>?55 MDD5>F<6=>= D>D<>= >E6>5=<O <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 O6?O5FEO ?D4>F<G5E>>5 
<G7<F<D>64=<5 3 ?5=<5, <7D4 =4 4>EFG?=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E, D47?<G=O5 
D>D<O <G7O>4?L=>7> 46<65=<O. � E>45 4>F<6=>= <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D><EE>4<F 
?>EF5?5==>5 >E6>5=<5 M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4, ?>=<<4=<5 >E=>6=OE 64=D>6OE 
>E>55==>EF5=, ?D<=F<?>6 < D>D< D476<F<O <G7O><. 

�D>7D4<<4 ?> <G7O>5 ?D54GE<4FD<645F 7=4>><EF6> >5GG4NM<EEO E =5>>F>DO< 
>>?<G5EF6>< O6?5=<=, D4>F>6 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO (7=4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, 
D4<<?<= >><?>7<F>D>6 < <E?>?=<F5?5=, E?5F<4?L=>= F5D<<=>?>7<<). �D>7D4<<4 ?> 
<G7O>5 D>D<<DG5F MEF5F<G5E><5 ?>FD55=>EF<, ?D>6<64=<5 < >E>7=4=<5 F5E >E>5OE 
<OE?5= < GG6EF6, E>EF>O=<=, >F=>L5=<= > 6<7=<, E4<><G E555, 4DG7<< ?N4O<, >>F>DO5 
=5EUF 6 E555 <G7O>4.  

%6>=EF65==4O <G7O>4?L=><G 6>E?D<OF<N <45=F<D<>4F<O E ?<D<G5E><< 75D>5< 
?D><76545=<O O6?O5FEO G=<>4?L=O< ?E<E>?>7<G5E><< <5E4=<7<>< 4?O D>D<<D>64=<O 
<<D>6>77D5=<O >5GG4NM57>EO >?>ED54>64==O< =54<D5>F<6=O< ?GFU<. �?NG56O< 
<><5=F>< ?D< E>EF46?5=<< ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 O6?O5FEO >F5>D D5?5DFG4D4, >>F>DO= 
4>?65= E>G5F4FL 6 E555 F4><5 >4G5EF64, >4> 4>EFG?=>EFL, 6OE>><= EG4>65EF65==O= 
GD>65=L, E>>F65FEF6<5 E<EF5<5 FD44<F<>==OE D>EE<=E><E F5==>EF5=.  

�4=<< <7 =4<5>?55 646=OE =4?D46?5=<= ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 O6?O5FEO D476<F<5 
M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >5GG4NM<EEO. '5D57 >?OF GG6EF65==>7> 6>E?D<OF<O < 
EG4>65EF65==>7> <E?>?=5=<O <G7O>< D>D<<DG5FEO M<>F<>=4?L=4O >E>7=4==>EFL, 
D5D?5>E<6=4O GEF4=>6>4 ?<G=>EF< 6 F5?><.  

�E>54O D>?L 6 >D74=<74F<< <G7O>4?L=OE 74=OF<= 6 ?D>7D4<<5 ?> <G7O>5 
?D<=44?56<F <7D>6O< D>D<4< 45OF5?L=>EF<, >>F>DO5 D4EE<4FD<64NFEO >4> L<D>><= 
E?5>FD >>=>D5F=OE ?D<U<>6 < <5F>4>6, 6=GFD5==5 ?D<EGM<E E4<><G <E>GEEF6G 3 >F 
FD44<F<>==OE D>?L>?>D=OE <7D < F54FD4?<7>64==OE ?D54EF46?5=<= > 76G>>6O< 
<<?D>6<74F<O<, =4?D46?5==O< =4 >E6>5=<5 64=D>6OE >E>55==>EF5=, M?5<5=F>6 
<G7O>4?L=>7> O7O>4, >><?>7<F<>==OE ?D<=F<?>6. 

�E=>6=4O F5?L ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 3 6>E?<F4=<5 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO >4> 
G4EF< >5M5= 4GE>6=>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO. �E=>6=O< E>45D64=<5< <G7O>4?L=>7> 
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O O6?O5FEO ?<G=O= < >>??5>F<6=O= >?OF ?D>6<64=<O < >E>7=4=<O 
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E?5F<D<G5E>>7> >><??5>E4 M<>F<=, GG6EF6, >5D47>6, <45=, ?>D>6445<OE E<FG4F<O<< 
MEF5F<G5E>>7> 6>E?D<OF<O (?>EF<65=<5 <<D4 G5D57 ?5D56<64=<5, E4<>6OD465=<5 G5D57 
F6>DG5EF6>, 4GE>6=>-=D46EF65==>5 EF4=>6?5=<5, 6>E?<F4=<5 GGF>>EF< > 6=GFD5==5<G <<DG 
4DG7>7> G5?>65>4 G5D57 >?OF E>F6>DG5EF64 < E>?5D56<64=<O).  

� ?D>F5EE5 >>=>D5F<74F<< GG55=OE F5?5= <E D54?<74F<O >EGM5EF6?O5FEO ?> 
E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: 

EF4=>6?5=<5 E<EF5<O F5==>EF5=, >5GG4NM<EEO 6 54<=EF65 M<>F<>=4?L=>= < 
?>7=464F5?L=>= ED5DO; 

D476<F<5 ?>FD55=>EF< 6 >5M5=<< E ?D><76545=<O<< <E>GEEF64, >E>7=4=<5 7=4G5=<O 
<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 >4> G=<65DE4?L=>7> O7O>4 >5M5=<O, EG4>65EF65==>7> >FD465=<O 
<=>7>>5D47<O 6<7=<; 

D>D<<D>64=<5 F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= D55U=>4, D476<F<5 6=GFD5==5= <>F<64F<< > 
<G7<F<D>64=<N. 

�46=5=L<5 7444G< >5GG5=<O <G7O>5 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
D>D<<D>64=<5 M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=>= >F7O6G<6>EF< =4 ?D5>D4E=>56 6<7=< < 6 

<E>GEEF65; 
D>D<<D>64=<5 ?>7<F<6=>7> 677?O44 =4 >>DG64NM<= <<D, 74D<>=<74F<O 

674<<>45=EF6<O E ?D<D>4>=, >5M5EF6><, E4<<< E>5>= G5D57 4>EFG?=O5 D>D<O 
<G7<F<D>64=<O; 

D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO >E>7=4==>7> 6>E?D<OF<O <G7O>4?L=OE >5D47>6, 
?D<>5M5=<5 > FD44<F<>==O< D>EE<=E><< 4GE>6=>-=D46EF65==O< F5==>EFO< G5D57 
E>5EF65==O= 6=GFD5==<= >?OF M<>F<>=4?L=>7> ?5D56<64=<O;  

D476<F<5 M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 6 54<=EF65 E 4DG7<<< ?>7=464F5?L=O<< < 
D57G?OF<6=O<< G=<65DE4?L=O<< GG55=O<< 45=EF6<O<<, D476<F<5 4EE>F<4F<6=>7> 
<OL?5=<O < ?D>4G>F<6=>7> 6>>5D465=<O; 

>6?445=<5 ?D54<5F=O<< G<5=<O<< < =46O>4<< 6 D47?<G=OE 6<44E ?D4>F<G5E>>7> 
<G7<F<D>64=<O, 66545=<5 >5GG4NM57>EO 6 <E>GEEF6> G5D57 D47=>>5D47<5 6<4>6 
<G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5: E?GL4=<5 (6>E?<F4=<5 7D4<>F=>7> E?GL4F5?O), 
<E?>?=5=<5 (?5=<5, <7D4 =4 <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E); E>G<=5=<5 (M?5<5=FO 
<<?D>6<74F<<, >><?>7<F<<, 4D4=6<D>6><); <G7O>4?L=>5 46<65=<5 (??4EF<G5E>>5 
<=F>=<D>64=<5, F4=5F, 46<74F5?L=>5 <>45?<D>64=<5), <EE?54>64F5?LE><5 < F6>DG5E><5 
?D>5>FO; 

<7GG5=<5 74>>=><5D=>EF5= <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64: <=F>=4F<>==4O< 64=D>64O 
?D<D>44 <G7O><, >E=>6=O5 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, M?5<5=FO <G7O>4?L=>7> O7O>4; 

6>E?<F4=<5 G6465=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N $>EE<<, ?D<E6>5=<5 <=F>=4F<>==>-
>5D47=>7> EFD>O >F5G5EF65==>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO;  

D4EL<D5=<5 >DG7>7>D4, 6>E?<F4=<5 ?N5>7=4F5?L=>EF<, <=F5D5E4 > <G7O>4?L=>= 
>G?LFGD5 $>EE<<, 55 D57<>=>6, MF=<G5E><E 7DG??, <4?>= D>4<=O, 4 F4>65 > <G7O>4?L=>= 
>G?LFGD5 4DG7<E EFD4=, >G?LFGD, 6D5<U= < =4D>4>6.  

�D>7D4<<4 ?> <G7O>5 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 <>4G?L=>7> ?D<=F<?4 ?>EFD>5=<O 
GG55=>7> <4F5D<4?4 < 4>?GE>45F 64D<4F<6=O= ?>4E>4 > >G5DU4=>EF< <7GG5=<O <>4G?5=, 
?D<=F<?4< >><?>=>6>< GG55=OE F5<, D>D< < <5F>4>6 >E6>5=<O E>45D64=<O.  

%>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 EFDG>FGD=> ?D54EF46?5=> 6>E5<LN <>4G?O<< 
(F5<4F<G5E><<< ?<=<O<<): 

<=64D<4=F=O5: 
<>4G?L 7 1 «�4D>4=4O <G7O>4 $>EE<<»;  
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<>4G?L 7 2 «�?4EE<G5E>4O <G7O>4»;  
<>4G?L 7 3 «�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4»  
64D<4F<6=O5: 
<>4G?L 7 4 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4»;  
<>4G?L 7 5 «�GE>6=4O <G7O>4»;  
<>4G?L 7 6 «�G7O>4 F54FD4 < ><=>»;  
<>4G?L 7 7 «%>6D5<5==4O <G7O>4?L=4O >G?LFGD4»;  
<>4G?L 7 8 «�G7O>4?L=4O 7D4<>F4» 
�464O= <>4G?L E>EF><F <7 =5E>>?L><E F5<4F<G5E><E 5?>>>6. �>4G?L=O= ?D<=F<? 

4>?GE>45F ?5D5EF4=>6>G 5?>>>6, ?5D5D4E?D545?5=<5 >>?<G5EF64 GG55=OE G4E>6 <564G 
5?>>4<<. �4D<4F<6=4O >><?>=>6>4 F5<4F<G5E><E 5?>>>6 ?>76>?O5F EGM5EF65==> 
D4EL<D<FL D>D<O < 6<4O 45OF5?L=>EF< 74 EGUF 6=5GD>G=OE < 6=5>?4EE=OE <5D>?D<OF<= 3 
?>E5M5=<= F54FD>6, <G7556, >>=F5DF=OE 74?>6, D45>FO =44 <EE?54>64F5?LE><<< < 
F6>DG5E><<< ?D>5>F4<<. � F4>>< E?GG45 >>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE =4 <7GG5=<5 44==>= 
F5<O, G65?<G<645FEO 74 EGUF 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E G4E>6, ?D54GE<>FD5==OE 
MEF5F<G5E><< =4?D46?5=<5< ??4=4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<.  

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O <G7O>< 1 135 G4E>6: 
6 1 >?4EE5 3 33 G4E4 (1 G4E 6 =545?N),  
6> 2 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N),  
6 3 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N),  
6 4 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N). 
�D< D47D45>F>5 D45>G5= ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 >5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O 6?D465 

<E?>?L7>64FL 6>7<>6=>EF< E5F56>7> 674<<>45=EF6<O, 6 F>< G<E?5 E >D74=<74F<O<< 
E<EF5<O 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5=, GGD5645=<O<< >G?LFGDO, >D74=<74F<O<< 
>G?LFGD=>-4>EG7>6>= ED5DO (F54FDO, <G75<, F6>DG5E><5 E>N7O). 

�E6>5=<5 ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 ?D54?>?4745F 4>F<6=GN E>F<>>G?LFGD=GN 
45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO, GG4EF<5 6 <G7O>4?L=OE ?D474=<>4E, >>=>GDE4E, >>=F5DF4E, 
F54FD4?<7>64==OE 45=EF6<OE, 6 F>< G<E?5 >E=>64==OE =4 <56?D54<5F=OE E6O7OE E F4><<< 
GG55=O<< ?D54<5F4<<, >4> «�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>», «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5», 
«�>DG64NM<= <<D», «�E=>6O D5?<7<>7=>= >G?LFGDO < E65FE>>= MF<><», «�=>EFD4==O= 
O7O>» < 4DG7<5. 

%���$����� ��''���/ 
 
�=64D<4=F=O5 <>4G?< 
 
�>4G?L 7 1 «�4D>4=4O <G7O>4 $>EE<<» 

�4==O= <>4G?L O6?O5FEO >4=<< <7 =4<5>?55 7=4G<<OE. &5?< 6>E?<F4=<O 
=4F<>=4?L=>= < 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, 4 F4>65 ?D<=F<? «6E>645=<O 6 <G7O>G >F 
D>4=>7> ?>D>74» ?D54?>?474NF, GF> >F?D46=>= F>G>>= 4?O >E6>5=<O 6E57> 5>74FEF64 < 
D47=>>5D47<O <G7O>< 4>?6=4 5OFL <G7O>4?L=4O >G?LFGD4 D>4=>7> >D4O, E6>57> =4D>44, 
4DG7<E =4D>4>6 =4L5= EFD4=O. �5>5E>4<<> >55E?5G<FL 7?G5>>>5 < E>45D64F5?L=>5 
>E6>5=<5 >E=>6 FD44<F<>==>7> D>?L>?>D4, >FF4?><64OEL 6 ?5D6GN >G5D54L >F 
<4F5D<=E>>7> < 45FE>>7> D>?L>?>D4, >4?5=44D=OE >5DO4>6 < ?D474=<>>6. �E>5>5 
6=<<4=<5 =5>5E>4<<> G45?<FL ?>4?<==><G, 4GF5=F<G=><G 76GG4=<N =4D>4=>= <G7O><, 
=4GG<FL 45F5= >F?<G4FL =4EF>OMGN =4D>4=GN <G7O>G >F MEFD44=OE L>G-?D>7D4<<, 
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M>E??G4F<DGNM<E D>?L>?>D=O= >>?>D<F.  
�D4=, 6 >>F>D>< FO 6<6ULL 

%>45D64=<5: �G7O>4?L=O5 FD44<F<< <4?>= $>4<=O. �5E=<, >5DO4O, <G7O>4?L=O5 
<=EFDG<5=FO. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >5D47F>6 FD44<F<>==>7> D>?L>?>D4 E6>5= <5EF=>EF<, 

?5E5=, ?>E6OMU==OE E6>5= <4?>= D>4<=5, ?5E5= >><?>7<F>D>6-75<?O>>6; 
4<4?>7 E GG<F5?5< > <G7O>4?L=OE FD44<F<OE E6>57> D>4=>7> >D4O;  
64D<4F<6=>: ?D>E<>FD 6<45>D<?L<4 > >G?LFGD5 D>4=>7> >D4O; ?>E5M5=<5 

>D45654G5E>>7> <G75O; ?>E5M5=<5 MF=>7D4D<G5E>>7> E?5>F4>?O, >>=F5DF4. 
$GEE><= D>?L>?>D 

%>45D64=<5: $GEE><5 =4D>4=O5 ?5E=< (FDG4>6O5, E>D>6>4=O5). �5FE><= D>?L>?>D 
(<7D>6O5, 74>?<G><, ?>F5L><, EG<F4?><, ?D<54GF><).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 DGEE><E =4D>4=OE ?5E5= D47=OE 64=D>6; 
GG4EF<5 6 >>??5>F<6=>= FD44<F<>==>= <G7O>4?L=>= <7D5 (?> 6O5>DG GG<F5?O <>7GF 

5OFL >E6>5=O <7DO «�>OD5», «�?5F5=L», «�45>4-U6>4», «�4<=L>4» < 4DG7<5); 
E>G<=5=<5 <5?>4<=, 6>>4?L=4O <<?D>6<74F<O =4 >E=>65 F5>EF>6 <7D>6>7> 45FE>>7> 

D>?L>?>D4; 
64D<4F<6=>: D<F<<G5E>4O <<?D>6<74F<O, <E?>?=5=<5 4>>><?4=5<5=F4 =4 ?D>EFOE 

G44D=OE (?>6><) < 4GE>6OE (E6<D5?L) <=EFDG<5=F4E > <7GG5==O< =4D>4=O< ?5E=O<;  
$GEE><5 =4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO 

%>45D64=<5: �4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO (54?4?4=>4, D>6>>, E6<D5?L, 
7GE?<, 74D<>=L, ?>6><). �=EFDG<5=F4?L=O5 =4<7DOL<. �?OE>6O5 <5?>4<<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E 6=5L=<< 6<4><, >E>55==>EFO<< <E?>?=5=<O < 76GG4=<O DGEE><E 

=4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <=EFDG<5=F>6; 
>?4EE<D<>4F<O =4 7DG??O 4GE>6OE, G44D=OE, EFDG==OE; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 F5<5D>6 =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 
46<74F5?L=4O <7D4 3 <<?D>6<74F<O-?>4D464=<5 <7D5 =4 <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E; 
E?GL4=<5 D>DF5?<4==OE ?L5E >><?>7<F>D>6, <E?>?=5=<5 ?5E5=, 6 >>F>DOE 

?D<EGFEF6GNF 76G>><7>5D47<F5?L=O5 M?5<5=FO, ?>4D464=<5 7>?>E4< =4D>4=OE 
<=EFDG<5=F>6; 

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD 6<45>D<?L<4 > DGEE><E <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E; 
?>E5M5=<5 <G7O>4?L=>7> <?< >D45654G5E>>7> <G75O; >E6>5=<5 ?D>EF5=L<E =46O>>6 <7DO 
=4 E6<D5?<, ?>6>4E. 

%>47><, <<DO < ?575=4O 
%>45D64=<5: �4D>4=O5 E>47<F5?<. $GEE><5 =4D>4=O5 E>474=<O, 5O?<=O. %>47>< < 

?575=4O > <G7O>5 < <G7O>4=F4E. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <4=5D>= E>47O64=<O =4D4E?56; 
E?GL4=<5 E>47>>, 5O?<=, M?<G5E><E E>474=<=, D4EE>47O645<OE =4D4E?56; 
6 <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O>5 >?D545?5=<5 =4 E?GE <G7O>4?L=OE <=F>=4F<= 

D5G<F4F<6=>7> E4D4>F5D4; 
E>744=<5 <??NEFD4F<= > ?D>E?GL4==O< <G7O>4?L=O< < ?<F5D4FGD=O< 
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?D><76545=<O<; 
64D<4F<6=>: 7=4>><EF6> E M?>E>< =4D>4>6 $>EE<< (?> 6O5>DG GG<F5?O: >F45?L=O5 

E>474=<O <?< ?D<<5DO <7 M?>E4 =4D>4>6 $>EE<<, =4?D<<5D, O>GFE>>7> �?>=E>, >4D5?>-
D<=E>>= �4?564?O, >4?<OF>>7> �64=74D4, �4DFE>>7> M?>E4); ?D>E<>FD D<?L<>6, 
<G?LFD<?L<>6, E>744==OE =4 >E=>65 5O?<=, E>474=<=; D5G<F4F<6=4O <<?D>6<74F<O 3 
GF5=<5 =4D4E?56 DD47<5=F4 E>47><, 5O?<=O. 

�4=DO <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 
%>45D64=<5: $>?L>?>D=O5 64=DO, >5M<5 4?O 6E5E =4D>4>6: ?<D<G5E><5, FDG4>6O5, 

>>?O55?L=O5 ?5E=<, F4=FO < ??OE><. &D44<F<>==O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
D47?<G5=<5 =4 E?GE >>=FD4EF=OE ?> E4D4>F5DG D>?L>?>D=OE 64=D>6: >>?O55?L=4O, 

FDG4>64O, ?<D<G5E>4O, ??OE>64O; 
>?D545?5=<5, E4D4>F5D<EF<>4 F<?<G=OE M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4 (F5<?, D<F<, 

<5?>4<O, 4<=4<<>4), E>EF464 <E?>?=<F5?5=; 
>?D545?5=<5 F5<5D4 <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, >F=5E5=<5 > >4=>= <7 7DG?? 

(4GE>6O5, G44D=O5, EFDG==O5); 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5= D47=OE 64=D>6, >F=>EOM<EEO > D>?L>?>DG D47=OE 

=4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
<<?D>6<74F<<, E>G<=5=<5 > =<< D<F<<G5E><E 4>>><?4=5<5=F>6 (76GG4M<<< 

65EF4<<, =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E); 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E (E6<D5?L) 

<5?>4<= =4D>4=OE ?5E5=, ?D>E?56<64=<5 <5?>4<< ?> =>F=>= 74?<E<. 
�4D>4=O5 ?D474=<>< 

%>45D64=<5: �5DO4O, <7DO, E>D>6>4O, ?D474=<G=4O E<<6>?<>4 3 =4 ?D<<5D5 >4=>7> 
<?< =5E>>?L><E =4D>4=OE ?D474=<>>6 (?> 6O5>DG GG<F5?O 6=<<4=<5 >5GG4NM<EEO <>65F 
5OFL E>ED54>F>G5=> =4 DGEE><E FD44<F<>==OE =4D>4=OE ?D474=<>4E ($>645EF6>, 
�E5=<=O, �4E?5=<F4, &D><F4) < (<?<) ?D474=<>4E 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<< (%454=FG=, 
�4=D4<, �46DG7, /EO4E). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E ?D474=<G=O<< >5OG4O<<, >5DO44<<, 5OF>646L<<< D4=55 < 

E>ED4=<6L<<<EO E57>4=O G D47?<G=OE =4D>4=>EF5= $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
D47GG<64=<5 ?5E5=, D5>>=EFDG>F<O DD47<5=F4 >5DO44, GG4EF<5 6 >>??5>F<6=>= 

FD44<F<>==>= <7D5 (?> 6O5>DG GG<F5?O <>7GF 5OFL >E6>5=O FD44<F<>==O5 <7DO 
F5DD<F>D<4?L=> 5?<7><E <?<, =4>5>D>F, 44?U><E D57<>=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<); 

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD D<?L<4 (<G?LFD<?L<4), D4EE>47O64NM57> > E<<6>?<>5 
D>?L>?>D=>7> ?D474=<>4; 

?>E5M5=<5 F54FD4, F54FD4?<7>64==>7> ?D54EF46?5=<O; 
GG4EF<5 6 =4D>4=OE 7G?O=LOE =4 G?<F4E D>4=>7> 7>D>44, ?>EU?>4. 

�5D6O5 4DF<EFO, =4D>4=O= F54FD 
%>45D64=<5: %>><>D>E<. /D<4D>G=O= 54?474=. �5DF5?. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
GF5=<5 GG55=OE, E?D46>G=OE F5>EF>6 ?> F5<5; 
4<4?>7 E GG<F5?5<; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 E>><>D>L<=; 
64D<4F<6=>: ?D>E<>FD D<?L<4 (<G?LFD<?L<4), DD47<5=F4 <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O; 

F6>DG5E><= ?D>5>F 3 F54FD4?<7>64==4O ?>EF4=>6>4. 
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$>?L>?>D =4D>4>6 $>EE<< 
%>45D64=<5: �G7O>4?L=O5 FD44<F<<, >E>55==>EF< =4D>4=>= <G7O>< D5E?G5?<> 

$>EE<=E>>= $545D4F<< (?> 6O5>DG GG<F5?O <>65F 5OFL ?D54EF46?5=4 >G?LFGD4 233 
D57<>=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �E>5>5 6=<<4=<5 E?54G5F G45?<FL >4> =4<5>?55 
D4E?D>EFD4=U==O< G5DF4<, F4> < G=<>4?L=O< E4<>5OF=O< O6?5=<O<, =4?D<<5D: 
FG6<=E>>5 7>D?>6>5 ?5=<5, >46>47E>4O ?577<=>4, O>GFE><= 64D74=, ?5=F4F>==O5 ?44O 6 
<G7O>5 D5E?G5?<> �>6>?6LO, %<5<D<). �4=DO, <=F>=4F<<, <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO, 
<G7O>4=FO-<E?>?=<F5?<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >E>55==>EFO<< <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 D47?<G=OE =4D>4=>EF5= 

$>EE<=E>>= $545D4F<<; 
>?D545?5=<5 E4D4>F5D=OE G5DF, E4D4>F5D<EF<>4 F<?<G=OE M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> 

O7O>4 (D<F<, ?44, <=F>=4F<<); 
D47GG<64=<5 ?5E5=, F4=F56, <<?D>6<74F<O D<F<<G5E><E 4>>><?4=5<5=F>6 =4 

G44D=OE <=EFDG<5=F4E; 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 4>EFG?=OE >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

(E6<D5?L) <5?>4<= =4D>4=OE ?5E5=, ?D>E?56<64=<5 <5?>4<< ?> =>F=>= 74?<E<; 
F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, L>>?L=O5 D5EF<64?<, ?>E6OMU==O5 

<G7O>4?L=><G F6>DG5EF6G =4D>4>6 $>EE<<. 
$>?L>?>D 6 F6>DG5EF65 ?D>D5EE<>=4?L=OE <G7O>4=F>6 

%>45D64=<5: %>5<D4F5?< D>?L>?>D4. �4D>4=O5 <5?>4<< 6 >5D45>F>5 >><?>7<F>D>6. 
�4D>4=O5 64=DO, <=F>=4F<< >4> >E=>64 4?O >><?>7<F>DE>>7> F6>DG5EF64. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
4<4?>7 E GG<F5?5< > 7=4G5=<< D>?L>?>D<EF<><;  
GF5=<5 GG55=OE, ?>?G?OD=OE F5>EF>6 > E>5<D4F5?OE D>?L>?>D4; 
E?GL4=<5 <G7O><, E>744==>= >><?>7<F>D4<< =4 >E=>65 =4D>4=OE 64=D>6 < 

<=F>=4F<=; 
>?D545?5=<5 ?D<U<>6 >5D45>F><, D476<F<O =4D>4=OE <5?>4<=; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5= 6 >><?>7<F>DE>>= >5D45>F>5; 
ED46=5=<5 76GG4=<O >4=<E < F5E 65 <5?>4<= 6 =4D>4=>< < >><?>7<F>DE>>< 

64D<4=F5; 
>5EG645=<5 4D7G<5=F<D>64==OE >F5=>G=OE EG645=<= =4 >E=>65 ED46=5=<O; 
64D<4F<6=>: 4=4?>7<< E <7>5D47<F5?L=O< <E>GEEF6>< 3 ED46=5=<5 D>F>7D4D<= 

?>4?<==OE >5D47F>6 =4D>4=OE ?D><OE?>6 (765?L, E>E?><4, 7>D>45F>4O D>E?<EL) E 
F6>DG5EF6>< E>6D5<5==OE EG4>6=<>>6, <>45?L5D>6, 4<74==5D>6, D45>F4NM<E 6 
E>>F65FEF6GNM<E F5E=<>4E D>E?<E<. 

 
�>4G?L 7 2 «�?4EE<G5E>4O <G7O>4» 

�4==O= <>4G?L O6?O5FEO >4=<< <7 646=5=L<E. ,5456DO <<D>6>= <G7O>4?L=>= 
>?4EE<>< E>EF46?ONF 7>?>F>= D>=4 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO. �D>65D5==O5 6D5<5=5< 
>5D47FO >4<5D=OE < E<<D>=<G5E><E E>G<=5=<= ?>76>?ONF D4E>DOFL ?5D54 
>5GG4NM<<<EO 5>74FGN ?4?<FDG <OE?5= < GG6EF6, 6>??>MU==GN 6 76G>4E <G7O>4?L=O< 
75=<5< 65?<><E >><?>7<F>D>6, 6>E?<FO64FL <E <G7O>4?L=O= 6>GE =4 ?>4?<==> 
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<OE.  

�><?>7<F>D 3 <E?>?=<F5?L 3 E?GL4F5?L 
%>45D64=<5: �><?>7<F>D. �E?>?=<F5?L. �E>55==>EF< <E 45OF5?L=>EF<, F6>DG5EF64. 
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'<5=<5 E?GL4FL <G7O>G. �>=F5DF, >>=F5DF=O= 74?. �D46<?4 ?>6545=<O 6 >>=F5DF=>< 
74?5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
?D>E<>FD 6<45>74?<E< >>=F5DF4;  
E?GL4=<5 <G7O><, D4EE<4FD<64=<5 <??NEFD4F<=; 
4<4?>7 E GG<F5?5< ?> F5<5 74=OF<O;  
«/ 3 <E?>?=<F5?L» (<7D4 3 <<<F4F<O <E?>?=<F5?LE><E 46<65=<=), <7D4 «/ 3 

>><?>7<F>D» (E>G<=5=<5 =55>?LL<E ?>?56>>, <5?>4<G5E><E DD47); 
>E6>5=<5 ?D46<? ?>6545=<O =4 >>=F5DF5; 
64D<4F<6=>: «�4> =4 >>=F5DF5» 3 6OEFG??5=<5 GG<F5?O <?< >4=>>?4EE=<>4, 

>5GG4NM57>EO 6 <G7O>4?L=>= L>>?5, E <E?>?=5=<5< >D4F>>7> <G7O>4?L=>7> 
?D><76545=<O; ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >?4EE<G5E>>= <G7O><. 

�><?>7<F>DO 3 45FO< 
%>45D64=<5: �5FE>4O <G7O>4 �.�. '4=>>6E>>7>, %.%. �D>>>DL564, �.�. 

�454?56E>>7> < 4DG7<E >><?>7<F>D>6. �>=OF<5 64=D4. �5E=O, F4=5F, <4DL. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 <G7O><, >?D545?5=<5 >E=>6=>7> E4D4>F5D4, <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=OE 

ED54EF6, <E?>?L7>64==OE >><?>7<F>D><; 
?>45>D M?<F5F>6, <??NEFD4F<= > <G7O>5; 
>?D545?5=<5 64=D4; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4; 
64D<4F<6=>: 6>>4?<74F<O, <E?>?=5=<5 <5?>4<= <=EFDG<5=F4?L=OE ?L5E E> E?>64<<; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5=; E>G<=5=<5 D<F<<G5E><E 4>>><?4=5<5=F>6 (E ?><>MLN 
76GG4M<E 65EF>6 <?< G44D=OE < LG<>6OE <=EFDG<5=F>6) > ?L5E4< <4DL56>7> < 
F4=F564?L=>7> E4D4>F5D4. 

�D>5EFD 
%>45D64=<5: �D>5EFD 3 5>?LL>= >>??5>F<6 <G7O>4=F>6. �<D<6UD, ?4DF<FGD4, 

D5?5F<F<O. �4=D >>=F5DF4 3 <G7O>4?L=>5 E>D56=>64=<5 E>?<EF4 E >D>5EFD><. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 <G7O>< 6 <E?>?=5=<< >D>5EFD4; 
?D>E<>FD 6<45>74?<E<; 
4<4?>7 E GG<F5?5< > D>?< 4<D<6UD4,«/ 3 4<D<6UD» 3 <7D4-<<<F4F<O 4<D<6UDE><E 

65EF>6 6> 6D5<O 76GG4=<O <G7O><; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5= E>>F65FEF6GNM5= F5<4F<><; 
64D<4F<6=>: 7=4>><EF6> E ?D<=F<?>< D4E?>?>65=<O ?4DF<= 6 ?4DF<FGD5; D45>F4 ?> 

7DG??4< 3 E>G<=5=<5 E6>57> 64D<4=F4 D<F<<G5E>>= ?4DF<FGDO. 
�G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. $>DF5?<4=> 

%>45D64=<5: $>O?L < ?<4=<=>. �EF>D<O <7>5D5F5=<O D>DF5?<4=>, «E5>D5F» =4764=<O 
<=EFDG<5=F4 (D>DF5 + ?<4=>). «�D54><» < «=4E?54=<><» D>DF5?<4=> (>?465E<=, 
E<=F574F>D). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E <=>7>>5D47<5< >D4E>> D>DF5?<4=>; 
E?GL4=<5 D>DF5?<4==OE ?L5E 6 <E?>?=5=<< <765EF=OE ?<4=<EF>6; 
«/ 3 ?<4=<EF» 3 <7D4-<<<F4F<O <E?>?=<F5?LE><E 46<65=<= 6> 6D5<O 76GG4=<O 

<G7O><; 
E?GL4=<5 45FE><E ?L5E =4 D>DF5?<4=> 6 <E?>?=5=<< GG<F5?O; 
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45<>=EFD4F<O 6>7<>6=>EF5= <=EFDG<5=F4 (<E?>?=5=<5 >4=>= < F>= 65 ?L5EO F<E> < 
7D><>>, 6 D47=OE D57<EFD4E, D47=O<< LFD<E4<<); 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 D>DF5?<4==>= <G7O><; D475<D45< <=EFDG<5=F 3 
=47?O4=4O 45<>=EFD4F<O 6=GFD5==57> GEFD>=EF64 4>GEF<G5E>>7> ?<4=<=>; «�4E?>DF 
<=EFDG<5=F4» 3 <EE?54>64F5?LE>4O D45>F4, ?D54?>?474NM4O ?>4EGUF ?4D4<5FD>6 (6OE>F4, 
L<D<=4, >>?<G5EF6> >?46<L, ?544?5=). 

�G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. $?5=F4 
%>45D64=<5: �D54>< E>6D5<5==>= D?5=FO. �575=44 > =<<D5 %<D<=>E. �G7O>4 4?O 

D?5=FO E>?>, D?5=FO 6 E>?D>6>645=<< D>DF5?<4=>, >D>5EFD4 (=4?D<<5D, «,GF>4» �.%. 
�4E4, «�5?>4<O» <7 >?5DO «�DD5= < -6D<4<>4» �.�. �?N>4, «%<D<=>E» �. �55NEE<). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E 6=5L=<< 6<4><, GEFD>=EF6>< < F5<5D4<< >?4EE<G5E><E <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F>6; 
E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE DD47<5=F>6 6 <E?>?=5=<< <765EF=OE <G7O>4=F>6-

<=EFDG<5=F4?<EF>6; 
GF5=<5 GG55=OE F5>EF>6, E>47>> < ?575=4, D4EE>47O64NM<E > <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F4E, <EF>D<< <E ?>O6?5=<O. 
�G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. %>D<?>4, 6<>?>=G5?L 

%>45D64=<5: �56GG5EFL F5<5D>6 EFDG==OE E<OG>>6OE <=EFDG<5=F>6. �><?>7<F>DO, 
E>G<=O6L<5 E>D<?<G=GN <G7O>G. �=4<5=<FO5 <E?>?=<F5?<, <4EF5D4, <77>F46?<646L<5 
<=EFDG<5=FO. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
<7D4-<<<F4F<O <E?>?=<F5?LE><E 46<65=<= 6> 6D5<O 76GG4=<O <G7O><; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 >>=>D5F=OE ?D><76545=<= < <E 46F>D>6, 

>?D545?5=<O F5<5D>6 76GG4M<E <=EFDG<5=F>6; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5=, ?>E6OMU==OE <G7O>4?L=O< <=EFDG<5=F4<; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><; «�4E?>DF 

<=EFDG<5=F4» 3 <EE?54>64F5?LE>4O D45>F4, ?D54?>?474NM4O >?<E4=<5 6=5L=57> 6<44 < 
>E>55==>EF5= 76GG4=<O <=EFDG<5=F4, E?>E>5>6 <7DO =4 =U<. 

�>>4?L=4O <G7O>4 
%>45D64=<5: '5?>65G5E><= 7>?>E 3 E4<O= E>65DL5==O= <=EFDG<5=F. �5D56=>5 

>F=>L5=<5 > E6>5<G 7>?>EG. �765EF=O5 ?56FO. �4=DO 6>>4?L=>= <G7O><: ?5E=<, 
6>>4?<7O, D><4=EO, 4D<< <7 >?5D. �4=F4F4. �5E=O, D><4=E, 6>>4?<7, >4=F. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>?D545?5=<5 =4 E?GE F<?>6 G5?>65G5E><E 7>?>E>6 (45FE><5, <G6E><5, 65=E><5), 

F5<5D>6 7>?>E>6 ?D>D5EE<>=4?L=OE 6>>4?<EF>6; 
7=4>><EF6> E 64=D4<< 6>>4?L=>= <G7O><; 
E?GL4=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<= >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 
>E6>5=<5 >><??5>E4 4OE4F5?L=OE, 4DF<>G?OF<>==OE G?D46=5=<=; 
6>>4?L=O5 G?D46=5=<O =4 D476<F<5 7<5>>EF< 7>?>E4, D4EL<D5=<O 57> 4<4?47>=4; 
?D>5?5<=4O E<FG4F<O: GF> 7=4G<F >D4E<6>5 ?5=<5; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 6>>4?L=OE <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= < <E 

46F>D>6; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<= >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 6>>4?L=>= <G7O><; L>>?L=O= >>=>GDE N=OE 

6>>4?<EF>6. 
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�=EFDG<5=F4?L=4O <G7O>4 
%>45D64=<5: �4=DO >4<5D=>= <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><: MFN4, ?L5E4. �?L5><. 

&<>?. %N<F4. %>=4F4. �64DF5F. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E 64=D4<< >4<5D=>= <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><; 
E?GL4=<5 ?D><76545=<= >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 
>?D545?5=<5 >><??5>E4 6OD47<F5?L=OE ED54EF6; 
>?<E4=<5 E6>57> 6?5G4F?5=<O >F 6>E?D<OF<O; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><; E>EF46?5=<5 E?>64DO 

<G7O>4?L=OE 64=D>6. 
�D>7D4<<=4O <G7O>4 

%>45D64=<5: �D>7D4<<=>5 =4764=<5, <765EF=O= EN65F, ?<F5D4FGD=O= M?<7D4D. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 ?D><76545=<= ?D>7D4<<=>= <G7O><; 
>5EG645=<5 <G7O>4?L=>7> >5D474, <G7O>4?L=OE ED54EF6, <E?>?L7>64==OE 

>><?>7<F>D><; 
64D<4F<6=>: D<E>64=<5 >5D47>6 ?D>7D4<<=>= <G7O><; E>G<=5=<5 =55>?LL<E 

<<=<4FND (6>>4?L=O5 <?< <=EFDG<5=F4?L=O5 <<?D>6<74F<<) ?> 7444==>= ?D>7D4<<5. 
%<<D>=<G5E>4O <G7O>4 

%>45D64=<5: %<<D>=<G5E><= >D>5EFD. &5<5DO, 7DG??O <=EFDG<5=F>6. %<<D>=<O, 
E<<D>=<G5E>4O >4DF<=4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E E>EF46>< E<<D>=<G5E>>7> >D>5EFD4, 7DG??4<< <=EFDG<5=F>6; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <=EFDG<5=F>6 E<<D>=<G5E>>7> >D>5EFD4; 
E?GL4=<5 DD47<5=F>6 E<<D>=<G5E>>= <G7O><; 
«4<D<6<D>64=<5» >D>5EFD><; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 E<<D>=<G5E>>= <G7O><; ?D>E<>FD D<?L<4 >5 

GEFD>=EF65 >D>5EFD4. 
$GEE><5 >><?>7<F>DO->?4EE<>< 

%>45D64=<5: &6>DG5EF6> 6O44NM<EEO >F5G5EF65==OE >><?>7<F>D>6. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 6O44NM<EEO >><?>7<F>D>6, >F45?L=O<< D4>F4<< <7 <E 

5<>7D4D<<; 
E?GL4=<5 <G7O><: DD47<5=FO 6>>4?L=OE, <=EFDG<5=F4?L=OE, E<<D>=<G5E><E 

E>G<=5=<=; 
>DG7 E4D4>F5D=OE >5D47>6 (>4DF<=O ?D<D>4O, =4D>4=>= 6<7=<, <EF>D<<); 

E4D4>F5D<EF<>4 <G7O>4?L=OE >5D47>6, <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=OE ED54EF6; 
=45?N45=<5 74 D476<F<5< <G7O><; >?D545?5=<5 64=D4, D>D<O; 
GF5=<5 GG55=OE F5>EF>6 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 5<>7D4D<G5E>>7> E4D4>F5D4; 
6>>4?<74F<O F5< <=EFDG<5=F4?L=OE E>G<=5=<=; D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 

6>>4?L=OE E>G<=5=<=; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4; ?D>E<>FD 5<>7D4D<G5E>>7> D<?L<4. 

�6D>?5=E><5 >><?>7<F>DO->?4EE<>< 
%>45D64=<5: &6>DG5EF6> 6O44NM<EEO 74DG556=OE >><?>7<F>D>6. 
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�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 6O44NM<EEO >><?>7<F>D>6, >F45?L=O<< D4>F4<< <7 <E 

5<>7D4D<<; 
E?GL4=<5 <G7O><: DD47<5=FO 6>>4?L=OE, <=EFDG<5=F4?L=OE, E<<D>=<G5E><E 

E>G<=5=<=; 
>DG7 E4D4>F5D=OE >5D47>6 (>4DF<=O ?D<D>4O, =4D>4=>= 6<7=<, <EF>D<<); 

E4D4>F5D<EF<>4 <G7O>4?L=OE >5D47>6, <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=OE ED54EF6; 
=45?N45=<5 74 D476<F<5< <G7O><; >?D545?5=<5 64=D4, D>D<O; 
GF5=<5 GG55=OE F5>EF>6 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 5<>7D4D<G5E>>7> E4D4>F5D4; 
6>>4?<74F<O F5< <=EFDG<5=F4?L=OE E>G<=5=<=; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 6>>4?L=OE E>G<=5=<=; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4; ?D>E<>FD 5<>7D4D<G5E>>7> D<?L<4. 

�4EF5DEF6> <E?>?=<F5?O 
%>45D64=<5: &6>DG5EF6> 6O44NM<EEO <E?>?=<F5?5=-?56F>6, <=EFDG<5=F4?<EF>6, 

4<D<6UD>6. �>=E5D64F>D<O, D<?4D<>=<O, �>=>GDE <<5=< �.�. '4=>>6E>>7>. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 6O44NM<EEO <E?>?=<F5?5= >?4EE<G5E>>= <G7O><; 
<7GG5=<5 ?D>7D4<<, 4D<L >>=E5D64F>D<<, D<?4D<>=<<; 
ED46=5=<5 =5E>>?L><E <=F5D?D5F4F<= >4=>7> < F>7> 65 ?D><76545=<O 6 <E?>?=5=<< 

D47=OE <G7O>4=F>6; 
55E544 =4 F5<G «�><?>7<F>D 3 <E?>?=<F5?L 3 E?GL4F5?L»;  
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >?4EE<G5E>>= <G7O><; 
E>744=<5 >>??5>F<< 74?<E5= ?N5<<>7> <E?>?=<F5?O. 

 
�>4G?L 7 3 «�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4» 

�?46=>5 E>45D64=<5 44==>7> <>4G?O E>ED54>F>G5=> 6>>DG7 D5D?5>E<6=>7> 
<EE?54>64=<O >5GG4NM<<<EO ?E<E>?>7<G5E>>= E6O7< <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 < 
6=GFD5==57> <<D4 G5?>65>4. �E=>6=O< D57G?LF4F>< 57> >E6>5=<O O6?O5FEO D476<F<5 
M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >5GG4NM<EEO, D4EL<D5=<5 E?5>FD4 ?5D56<645<OE GG6EF6 < 
<E >FF5=>>6, >E>7=4=<5 E>5EF65==OE 4GL56=OE 46<65=<=, E?>E>5=>EFL > E>?5D56<64=<N 
>4> ?D< 6>E?D<OF<< ?D><76545=<= <E>GEEF64, F4> < 6 =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< E 
4DG7<<< ?N4L<<. $>D<O 5OF>64=<O <G7O><, F<?<G=O= >><??5>E 6OD47<F5?L=OE ED54EF6 
<G7O>4?L=OE 64=D>6 6OEFG?4NF >4> >5>5MU==O5 6<7=5==O5 E<FG4F<<, ?>D>644NM<5 
D47?<G=O5 GG6EF64 < =4EFD>5=<O. %65DE7444G4 <>4G?O 3 6>E?<F4=<5 GG6EF64 ?D5>D4E=>7>, 
?D>5G645=<5 < D476<F<5 MEF5F<G5E><E ?>FD55=>EF5=. 

�D4E>F4 < 64>E=>65=<5 
%>45D64=<5: %FD5<?5=<5 G5?>65>4 > >D4E>F5 �E>5>5 E>EF>O=<5 3 64>E=>65=<5. 

�G7O>4 3 6>7<>6=>EFL 6<5EF5 ?5D56<64FL 64>E=>65=<5, =4E?4644FLEO >D4E>F>=. 
�G7O>4?L=>5 54<=EF6> ?N45= 3 E>D, E>D>6>4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
4<4?>7 E GG<F5?5< > 7=4G5=<< >D4E>FO < 64>E=>65=<O 6 6<7=< G5?>65>4; 
E?GL4=<5 <G7O><, >>=F5=FD4F<O =4 5U 6>E?D<OF<<, E6>U< 6=GFD5==5< E>EF>O=<<; 
46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O ?>4 <G7O>G ?<D<G5E>>7> E4D4>F5D4 «&65FO 

D4E?GE>4NFEO ?>4 <G7O>G»; 
6OEFD4<64=<5 E>D>6>7> G=<E>=4 3 6>>4?L=>7> < ?E<E>?>7<G5E>>7>; 
>4=>6D5<5==>5 67OF<5 < E=OF<5 76G>4, =46O>< ?56G5E>>7> 4OE4=<O ?> DG>5 
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4<D<6UD4; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >D4E<6>= ?5E=<; 
64D<4F<6=>: D47GG<64=<5 E>D>6>44  

�G7O>4?L=O5 ?5=746< 
%>45D64=<5: �5D47O ?D<D>4O 6 <G7O>5. �4EFD>5=<5 <G7O>4?L=OE ?5=7465=. 

'G6EF64 G5?>65>4, ?N5GNM57>EO ?D<D>4>=. �G7O>4 3 6OD465=<5 7?G5>><E GG6EF6, F>=><E 
>FF5=>>6 =4EFD>5=<O, >>F>DO5 FDG4=> ?5D544FL E?>64<<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 ?D><76545=<= ?D>7D4<<=>= <G7O><, ?>E6OMU==>= >5D474< ?D<D>4O; 
?>45>D M?<F5F>6 4?O >?<E4=<O =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4 <G7O><; 
E>?>EF46?5=<5 <G7O>< E ?D><76545=<O<< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; 
46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O, ??4EF<G5E>>5 <=F>=<D>64=<5; 
D47GG<64=<5, >4GE>F6>D5==>5 <E?>?=5=<5 ?5E5= > ?D<D>45, 5U >D4E>F5; 
64D<4F<6=>: D<E>64=<5 «GE?OL4==OE» ?5=7465= < (<?<) 45EFD4>F=4O 6<6>?<EL 3 

?5D544G4 =4EFD>5=<O F65F><, F>G>4<<, ?<=<O<<; <7D4-<<?D>6<74F<O «'7444= <>U 
=4EFD>5=<5». 

�G7O>4?L=O5 ?>DFD5FO 
%>45D64=<5: �G7O>4, ?5D544NM4O >5D47 G5?>65>4, 57> ?>E>4>G, 46<65=<O, E4D4>F5D, 

<4=5DG D5G<. «�>DFD5FO», 6OD465==O5 6 <G7O>4?L=OE <=F>=4F<OE. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 ?D><76545=<= 6>>4?L=>=, ?D>7D4<<=>= <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><, 

?>E6OMU==>= >5D474< ?N45=, E>47>G=OE ?5DE>=465=; 
?>45>D M?<F5F>6 4?O >?<E4=<O =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4 <G7O><; 
E>?>EF46?5=<5 <G7O>< E ?D><76545=<O<< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; 
46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O 6 >5D475 75D>O <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; 
D47GG<64=<5, E4Dá>F5D=>5 <E?>?=5=<5 ?5E=< 3 ?>DFD5F=>= 74D<E>6><; 
64D<4F<6=>: D<E>64=<5, ?5?>4 75D>O <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; <7D4-

<<?D>6<74F<O «'7444= <>= E4D4>F5D»; <=EF5=<D>6>4 3 <<?D>6<74F<O 6 64=D5 >G>>?L=>7> 
(F5=56>7>) F54FD4 E ?><>MLN >G>>?, E<?GMF>6. 

�4>>= 65 ?D474=<> 557 <G7O><? 
%>45D64=<5: �G7O>4, E>744NM4O =4EFD>5=<5 ?D474=<>4. �G7O>4 6 F<D>5, =4 

G?<G=>< L5EF6<<, E?>DF<6=>< ?D474=<>5. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
4<4?>7 E GG<F5?5< > 7=4G5=<< <G7O>< =4 ?D474=<>5; 
E?GL4=<5 ?D><76545=<= F>D65EF65==>7>, ?D474=<G=>7> E4D4>F5D4; 
«4<D<6<D>64=<5» DD47<5=F4<< ?D><76545=<=; 
>>=>GDE =4 ?GGL57> «4<D<6UD4»;  
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 F5<4F<G5E><E ?5E5= > 5?<64=L5<G ?D474=<>G; 
?D>5?5<=4O E<FG4F<O: ?>G5<G =4 ?D474=<>4E >5O74F5?L=> 76GG<F <G7O>4; 
64D<4F<6=>: 74?<EL 6<45>>F>DOF>< E <G7O>4?L=O< ?>74D46?5=<5<; 7DG??>6O5 

F6>DG5E><5 LGF?<6O5 46<74F5?L=O5 <<?D>6<74F<< «&<D>>64O FDG??4». 
&4=FO, <7DO < 65E5?L5 

%>45D64=<5: �G7O>4 3 <7D4 76G>4<<. &4=5F 3 <E>GEEF6> < D44>EFL 46<65=<O. 
�D<<5DO ?>?G?OD=OE F4=F56. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5, <E?>?=5=<5 <G7O>< E>5DF>7=>7> E4D4>F5D4; 
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D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 F4=F564?L=OE 46<65=<=; 
F4=5F-<7D4; 
D5D?5>E<O E>5EF65==>7> M<>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O ?>E?5 GG4EF<O6 F4=F564?L=OE 

>><?>7<F<OE < <<?D>6<74F<OE; 
?D>5?5<=4O E<FG4F<O: 74G5< ?N4< F4=FGNF; 
D<F<<G5E>4O <<?D>6<74F<O 6 EF<?5 >?D545?U==>7> F4=F564?L=>7> 64=D4; 

�G7O>4 =4 6>==5, <G7O>4 > 6>==5 
%>45D64=<5: �>5==4O F5<4 6 <G7O>4?L=>< <E>GEEF65. �>5==O5 ?5E=<, <4DL<, 

<=F>=4F<<, D<F<O, F5<5DO (?D<7O6=4O >64DF4, ?G=>F<D=O= D<F<, F5<5DO <4?>7> 
54D454=4, FDG5O). �5E=< �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O 3 ?5E=< �5?<>>= �>554O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
GF5=<5 GG55=OE < EG4>65EF65==OE F5>EF>6, ?>E6OMU==OE ?5E=O< �5?<>>= 

�F5G5EF65==>= 6>==O; 
E?GL4=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5= �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O, 7=4>><EF6> E <EF>D<5= 

<E E>G<=5=<O < <E?>?=5=<O; 
>5EG645=<5 6 >?4EE5, >F65FO =4 6>?D>EO: >4><5 GG6EF64 6O7O64NF ?5E=< �5?<>>= 

�>554O, ?>G5<G? �4> <G7O>4, ?5E=< ?><>74?< D>EE<=E>><G =4D>4G >45D64FL ?>554G 6 
�5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5? 

�?46=O= <G7O>4?L=O= E<<6>? 
%>45D64=<5: �<<= $>EE<< 3 7?46=O= <G7O>4?L=O= E<<6>? =4L5= EFD4=O. &D44<F<< 

<E?>?=5=<O �<<=4 $>EE<<. �DG7<5 7<<=O. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 �<<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
7=4>><EF6> E <EF>D<5= E>744=<O, ?D46<?4<< <E?>?=5=<O; 
?D>E<>FD 6<45>74?<E5= ?4D444, F5D5<>=<< =47D4645=<O E?>DFE<5=>6; 
GG6EF6> 7>D4>EF<, ?>=OF<O 4>EF><=EF64 < G5EF<; 
>5EG645=<5 MF<G5E><E 6>?D>E>6, E6O74==OE E 7>EG44DEF65==O<< E<<6>?4<< EFD4=O; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 �<<=4 E6>5= D5E?G5?<><, 7>D>44, L>>?O. 

�E>GEEF6> 6D5<5=< 
%>45D64=<5: �G7O>4 3 6D5<5==>5 <E>GEEF6>. �>7DG65=<5 6 ?>F>> <G7O>4?L=>7> 

76GG4=<O. �G7O>4?L=O5 >5D47O 46<65=<O, <7<5=5=<O < D476<F<O. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5, <E?>?=5=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, ?5D544NM<E >5D47 

=5?D5DO6=>7> 46<65=<O; 
=45?N45=<5 74 E6><<< F5?5E=O<< D54>F<O<< (4OE4=<5, ?G?LE, <OL5G=O= F>=GE) 

?D< 6>E?D<OF<< <G7O><; 
?D>5?5<=4O E<FG4F<O: >4> <G7O>4 6>745=EF6G5F =4 G5?>65>4; 
64D<4F<6=>: ?D>7D4<<=4O D<F<<G5E>4O <?< <=EFDG<5=F4?L=4O <<?D>6<74F<O 

«�>574», «�>E<<G5E><= >>D45?L». 
 
�>4G?L 7 4 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4» 

�4==O= <>4G?L O6?O5FEO ?D>4>?65=<5< < 4>?>?=5=<5< <>4G?O «�4D>4=4O <G7O>4 
$>EE<<». «�564G <G7O>>= <>57> =4D>44 < <G7O>>= 4DG7<E =4D>4>6 =5F =5?5D5E>4<<OE 
7D4=<F» 3 F57<E, 6O46<=GFO= �.�. �454?56E><< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 65>4, >EF4UFEO ?>-
?D56=5<G 4>FG4?L=O<. �=F>=4F<>==4O < 64=D>64O 5?<7>EFL D>?L>?>D4 D47=OE =4D>4>6.  

�565F E6>57> =4D>44 
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%>45D64=<5: �=F>=4F<< =4D>4=>= <G7O>< 6 F6>DG5EF65 74DG556=OE >><?>7<F>D>6 3 
OD><E ?D54EF46<F5?5= =4F<>=4?L=>7> <G7O>4?L=>7> EF<?O E6>5= EFD4=O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< >><?>7<F>D>6; 
ED46=5=<5 <E E>G<=5=<= E =4D>4=>= <G7O>>=; 
>?D545?5=<5 D>D<O, ?D<=F<?4 D476<F<O D>?L>?>D=>7> <G7O>4?L=>7> <4F5D<4?4; 
6>>4?<74F<O =4<5>?55 OD><E F5< <=EFDG<5=F4?L=OE E>G<=5=<=; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 6>>4?L=OE E>G<=5=<=; 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E >><?>7<F>DE><E 

<5?>4<=, ?D>E?56<64=<5 <E ?> =>F=>= 74?<E<; 
F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OMU==O5 6O44NM<<EO >><?>7<F>D4<. 

�G7O>4 EFD4= 5?<6=57> 74DG556LO  
%>45D64=<5: $>?L>?>D < <G7O>4?L=O5 FD44<F<< EFD4= 5?<6=57> 74DG556LO (?5E=<, 

F4=FO, >5OG4<, <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO). �G7O>4?L=O5 FD44<F<< < ?D474=<><, 
=4D>4=O5 <=EFDG<5=FO < 64=DO. %?46O=E><5 <G7O>4?L=O5 FD44<F<<. �46>47E><5 <5?>4<< 
< D<F<O. �><?>7<F>DO < <G7O>4=FO-<E?>?=<F5?< EFD4= 5?<6=57> 74DG556LO. �?<7>EFL 
<G7O>4?L=>= >G?LFGDO MF<E EFD4= E D>EE<=E><<< D5E?G5?<>4<<.  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >E>55==>EFO<< <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 =4D>4>6 4DG7<E EFD4=; 
>?D545?5=<5 E4D4>F5D=OE G5DF, F<?<G=OE M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4 (D<F<, 

?44, <=F>=4F<<); 
7=4>><EF6> E 6=5L=<< 6<4><, >E>55==>EFO<< <E?>?=5=<O < 76GG4=<O =4D>4=OE 

<=EFDG<5=F>6; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <=EFDG<5=F>6; 
>?4EE<D<>4F<O =4 7DG??O 4GE>6OE, G44D=OE, EFDG==OE; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 F5<5D>6 =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 
46<74F5?L=4O <7D4 3 <<?D>6<74F<O-?>4D464=<5 <7D5 =4 <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E; 
ED46=5=<5 <=F>=4F<=, 64=D>6, ?44>6, <=EFDG<5=F>6 4DG7<E =4D>4>6E D>?L>?>D=O<< 

M?5<5=F4<< =4D>4>6 $>EE<<; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5=, F4=F56, E>G<=5=<5, <<?D>6<74F<O D<F<<G5E><E 

4>>><?4=5<5=F>6 > =<< (E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 <?< =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E); 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E =4D>4=OE 

<5?>4<=, ?D>E?56<64=<5 <E ?> =>F=>= 74?<E<; 
F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, L>>?L=O5 D5EF<64?<, ?>E6OMU==O5 

<G7O>4?L=>= >G?LFGD5 =4D>4>6 <<D4. 
�G7O>4 EFD4= 44?L=57> 74DG556LO 

%>45D64=<5: �G7O>4 =4D>4>6 �6D>?O. &4=F564?L=O= < ?5E5==O= D>?L>?>D 
56D>?5=E><E =4D>4>6. �4=>=. %FD4=EF6GNM<5 <G7O>4=FO. �4D=464?. �G7O>4 �E?4=<< < 
�4F<=E>>= �<5D<><. $?4<5=>>. �E>GEEF6> <7DO =4 7<F4D5, >4EF4=L5FO, 
?4F<=>4<5D<>4=E><5 G44D=O5 <=EFDG<5=FO. &4=F564?L=O5 64=DO (?> 6O5>DG GG<F5?O 
<>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O 5>?5D>, D4=44=7>, E>F4, F4=7>, E4<54, DG<54, G4-G4-G4, E4?LE4, 
5>EE4-=>64 < 4DG7<5).  

%<5L5=<5 FD44<F<= < >G?LFGD 6 <G7O>5 %565D=>= �<5D<><.  
�G7O>4 /?>=<< < �<F4O. �D56=<5 <EF>>< <G7O>4?L=>= >G?LFGDO EFD4= .7>-

�>EF>G=>= �7<<. �<?5D4F>DE><5 F5D5<>=<<, <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. �5=F4F>=<>4.  
�G7O>4 %D54=5= �7<<. �G7O>4?L=O5 FD44<F<< < ?D474=<><, =4D>4=O5 
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<=EFDG<5=FO < E>6D5<5==O5 <E?>?=<F5?< �474EEF4=4, �<D7<7<<, < 4DG7<E EFD4= D57<>=4. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E >E>55==>EFO<< <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 =4D>4>6 4DG7<E EFD4=; 
>?D545?5=<5 E4D4>F5D=OE G5DF, F<?<G=OE M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4 (D<F<, 

?44, <=F>=4F<<); 
7=4>><EF6> E 6=5L=<< 6<4><, >E>55==>EFO<< <E?>?=5=<O < 76GG4=<O =4D>4=OE 

<=EFDG<5=F>6; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <=EFDG<5=F>6; 
>?4EE<D<>4F<O =4 7DG??O 4GE>6OE, G44D=OE, EFDG==OE; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 F5<5D>6 =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 
46<74F5?L=4O <7D4 3 <<?D>6<74F<O-?>4D464=<5 <7D5 =4 <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E; 
ED46=5=<5 <=F>=4F<=, 64=D>6, ?44>6, <=EFDG<5=F>6 4DG7<E =4D>4>6 E 

D>?L>?>D=O<< M?5<5=F4<< =4D>4>6 $>EE<<; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5=, F4=F56, E>G<=5=<5, <<?D>6<74F<O D<F<<G5E><E 

4>>><?4=5<5=F>6 > =<< (E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 <?< =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E); 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E =4D>4=OE 

<5?>4<=, ?D>E?56<64=<5 <E ?> =>F=>= 74?<E<; 
F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, L>>?L=O5 D5EF<64?<, ?>E6OMU==O5 

<G7O>4?L=>= >G?LFGD5 =4D>4>6 <<D4.  
�<4?>7 >G?LFGD 

%>45D64=<5: �5D47O, <=F>=4F<< D>?L>?>D4 4DG7<E =4D>4>6 < EFD4= 6 <G7O>5 
>F5G5EF65==OE < 74DG556=OE >><?>7<F>D>6 (6 F>< G<E?5 >5D47O 4DG7<E >G?LFGD 6 <G7O>5 
DGEE><E >><?>7<F>D>6 < DGEE><5 <G7O>4?L=O5 F<F4FO 6 F6>DG5EF65 74DG556=OE 
>><?>7<F>D>6).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< >><?>7<F>D>6; 
ED46=5=<5 <E E>G<=5=<= E =4D>4=>= <G7O>>=; 
>?D545?5=<5 D>D<O, ?D<=F<?4 D476<F<O D>?L>?>D=>7> <G7O>4?L=>7> <4F5D<4?4; 
6>>4?<74F<O =4<5>?55 OD><E F5< <=EFDG<5=F4?L=OE E>G<=5=<=; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 6>>4?L=OE E>G<=5=<=; 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E >><?>7<F>DE><E 

<5?>4<=, ?D>E?56<64=<5 <E ?> =>F=>= 74?<E<; 
F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OMU==O5 6O44NM<<EO >><?>7<F>D4<. 

 
�>4G?L 7 5 «�GE>6=4O <G7O>4» 

�G7O>4?L=4O >G?LFGD4 $>EE<< =4 ?D>FO65=<< =5E>>?L><E EF>?5F<= 5O?4 
?D54EF46?5=4 FD5<O 7?46=O<< =4?D46?5=<O<< 3 <G7O>>= =4D>4=>=, 4GE>6=>= < E65FE>>=. 
� D4<>4E D5?<7<>7=>= >G?LFGDO 5O?< E>744=O ?>4?<==O5 L5456DO <G7O>4?L=>7> 
<E>GEEF64. �7GG5=<5 44==>7> <>4G?O ?>445D6<645F 54?4=E, ?>76>?O5F 6 D4<>4E 
>4?5=44D=>-F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O ?D54EF46<FL >5GG4NM<<EO <4>E<<4?L=> 
L<D>>GN ED5DG 5OF>64=<O <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64. �4=4>> 7=4>><EF6> E >F45?L=O<< 
?D><76545=<O<<, L5456D4<< 4GE>6=>= <G7O>< 6>7<>6=> < 6 D4<>4E <7GG5=<O 4DG7<E 
<>4G?5=. 

�6GG4=<5 ED4<4 
%>45D64=<5: �>?>>>?4. �>?>>>?L=O5 76>=O (5?47>65EF, FD576>= < 4DG7<5). 

�6>=4DE><5 ?D<7>6>D><. �>?>>>?L=>EFL 6 <G7O>5 DGEE><E >><?>7<F>D>6. 
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�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>5>5M5=<5 6<7=5==>7> >?OF4, E6O74==>7> E> 76GG4=<5< >>?>>>?>6; 
4<4?>7 E GG<F5?5< > FD44<F<OE <77>F>6?5=<O >>?>>>?>6, 7=4G5=<< >>?>>>?L=>7> 

76>=4; 7=4>><EF6> E 6<44<< >>?>>>?L=OE 76>=>6; 
E?GL4=<5 <G7O>< DGEE><E >><?>7<F>D>6 E OD>> 6OD465==O< <7>5D47<F5?L=O< 

M?5<5=F>< >>?>>>?L=>EF< (?> 6O5>DG GG<F5?O <>7GF 76GG4FL DD47<5=FO <7 <G7O>4?L=OE 
?D><76545=<= �.�. �GE>D7E>>7>, �.�. '4=>>6E>>7>, �.�. �?<=><, %.�. $4E<4=<=>64 < 
4DG7<5); 

6OO6?5=<5, >5EG645=<5 E4D4>F5D4, 6OD47<F5?L=OE ED54EF6, <E?>?L7>64==OE 
>><?>7<F>D><; 

46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O 3 <<<F4F<O 46<65=<= 76>=4DO =4 >>?>>>?L=5;  
D<F<<G5E><5 < 4DF<>G?OF<>==O5 G?D46=5=<O =4 >E=>65 76>=4DE><E ?D<7>6>D>>; 
64D<4F<6=>: ?D>E<>FD 4>>G<5=F4?L=>7> D<?L<4 > >>?>>>?4E;  
E>G<=5=<5, <E?>?=5=<5 =4 D>DF5?<4=>, E<=F574F>D5 <?< <5F4??>D>=4E >><?>7<F<< 

(<<?D>6<74F<<), <<<F<DGNM5= 76GG4=<5 >>?>>>?>6. 
�5E=< 65DGNM<E 

%>45D64=<5: �>?<F64, E>D4?, ?5E=>?5=<5, 4GE>6=O= EF<E. �5D47O 4GE>6=>= <G7O>< 
6 F6>DG5EF65 >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5, D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<= D5?<7<>7=>7> 

E>45D64=<O; 
4<4?>7 E GG<F5?5< > E4D4>F5D5 <G7O><, <4=5D5 <E?>?=5=<O, 6OD47<F5?L=OE 

ED54EF64E; 
7=4>><EF6> E ?D><76545=<O<< E65FE>>= <G7O><, 6 >>F>DOE 6>??>M5=O <>?<F65==O5 

<=F>=4F<<, <E?>?L7G5FEO E>D4?L=O= E>?44 76GG4=<O; 
64D<4F<6=>: ?D>E<>FD 4>>G<5=F4?L=>7> D<?L<4 > 7=4G5=<< <>?<F6O; 
D<E>64=<5 ?> <>F<64< ?D>E?GL4==OE <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=. 

�=EFDG<5=F4?L=4O <G7O>4 6 F5D>6< 
%>45D64=<5: �D74= < 57> D>?L 6 5>7>E?G65=<<. &6>DG5EF6> �.%. �4E4. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
GF5=<5 GG55=OE < EG4>65EF65==OE F5>EF>6, ?>E6OMU==OE <EF>D<< E>744=<O, 

GEFD>=EF6G >D74=4, 57> D>?< 6 >4F>?<G5E>>< < ?D>F5EF4=FE>>< 5>7>E?G65=<<; 
>F65FO =4 6>?D>EO GG<F5?O; 
E?GL4=<5 >D74==>= <G7O>< �.%. �4E4; 
>?<E4=<5 6?5G4F?5=<O >F 6>E?D<OF<O, E4D4>F5D<EF<>4 <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=OE 

ED54EF6; 
<7D>64O <<<F4F<O >E>55==>EF5= <7DO =4 >D74=5 (6> 6D5<O E?GL4=<O); 
76G>>6>5 <EE?54>64=<5 3 <E?>?=5=<5 (GG<F5?5<) =4 E<=F574F>D5 7=4>><OE 

<G7O>4?L=OE ?D><76545=<= F5<5D>< >D74=4; 
=45?N45=<5 74 FD4=ED>D<4F<5= <G7O>4?L=>7> >5D474; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >D74==>= <G7O><; D4EE<4FD<64=<5 <??NEFD4F<=, 

<7>5D465=<= >D74=4; ?D>5?5<=4O E<FG4F<O 3 6O46<65=<5 7<?>F57 > ?D<=F<?4E D45>FO 
MF>7> <G7O>4?L=>7> <=EFDG<5=F4; ?D>E<>FD ?>7=464F5?L=>7> D<?L<4 >5 >D74=5; 
?<F5D4FGD=>5, EG4>65EF65==>5 F6>DG5EF6> =4 >E=>65 <G7O>4?L=OE 6?5G4F?5=<= >F 
6>E?D<OF<O >D74==>= <G7O><. 

�E>GEEF6> $GEE>>= ?D46>E?46=>= F5D>6< 



170  

%>45D64=<5: �G7O>4 6 ?D46>E?46=>< ED4<5. &D44<F<< <E?>?=5=<O, 64=DO (FD>?4DL, 
EF<E<D4, 65?<G4=<5 < 4DG7>5). �G7O>4 < 6<6>?<EL, ?>E6OMU==O5 E6OFO<. �5D47O %D<EF4, 
�>7>D>4<FO. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<= D5?<7<>7=>= F5<4F<><, 

ED46=5=<5 F5D>>6=OE <5?>4<= < =4D>4=OE ?5E5=, <5?>4<= E65FE>>= <G7O><; 
?D>E?56<64=<5 <E?>?=O5<OE <5?>4<= ?> =>F=>= 74?<E<; 
4=4?<7 F<?4 <5?>4<G5E>>7> 46<65=<O, >E>55==>EF5= D<F<4, F5<?4, 4<=4<<><; 
E>?>EF46?5=<5 ?D><76545=<= <G7O>< < 6<6>?<E<, ?>E6OMU==OE E6OFO<, %D<EFG, 

�>7>D>4<F5; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 ED4<4; ?><E> 6 �=F5D=5F5 <=D>D<4F<< > �D5M5=<< $GE<, 

E6OFOE, >5 <>>=4E. 
$5?<7<>7=O5 ?D474=<>< 

%>45D64=<5: �D474=<G=4O E?G654, 6>>4?L=4O (6 F>< G<E?5 E>D>64O) <G7O>4 
D5?<7<>7=>7> E>45D64=<O (?> 6O5>DG: =4 D5?<7<>7=OE ?D474=<>4E F>= >>=D5EE<<, >>F>D4O 
=4<5>?55 ?>G<F45<4 6 44==>< D57<>=5 $>EE<=E>>= $545D4F<<.  

� D4<>4E ?D46>E?46=>= FD44<F<< 6>7<>6=> D4EE<>FD5=<5 FD44<F<>==OE 
?D474=<>>6 E F>G>< 7D5=<O, >4> D5?<7<>7=>= E<<6>?<><, F4> < D>?L>?>D=OE FD44<F<= 
(=4?D<<5D: $>645EF6>, &D><F4, �4EE4). $5>><5=4G5FEO 7=4>><EF6> E DD47<5=F4<< 
?<FGD7<G5E>>= <G7O>< DGEE><E >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6 (%.�. $4E<4=<=>6, �.�. 
'4=>>6E><= < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE DD47<5=F>6 ?D474=<G=OE 5>7>E?G65=<=, >?D545?5=<5 

E4D4>F5D4 <G7O><, 5U D5?<7<>7=>7> E>45D64=<O; 
D47GG<64=<5 (E >?>D>= =4 =>F=O= F5>EF), <E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 6>>4?L=OE 

?D><76545=<= 4GE>6=>= <G7O><; 
64D<4F<6=>: ?D>E<>FD D<?L<4, ?>E6OMU==>7> D5?<7<>7=O< ?D474=<>4<; ?>E5M5=<5 

>>=F5DF4 4GE>6=>= <G7O><; <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OMU==O5 <G7O>5 
D5?<7<>7=OE ?D474=<>>6. 

 
�>4G?L 7 6 «�G7O>4 F54FD4 < ><=>» 

�>4G?L «�G7O>4 F54FD4 < ><=>» F5E=> ?5D5??5F45FEO E <>4G?5< «�?4EE<G5E>4O 
<G7O>4», <>65F EFO>>64FLEO ?> DO4G ?D><76545=<= E <>4G?O<< «%>6D5<5==4O <G7O>4» 
(<N7<>?), «�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4» (<G7O>4?L=O5 ?>DFD5FO). �?O 44==>7> <>4G?O 
>E>55==> 4>FG4?L=> E>G5F4=<5 D47?<G=OE 6<4>6 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 
F4><E >4> F54FD4?<7>64==O5 ?>EF4=>6>< E<?4<< >5GG4NM<EEO, ?>E5M5=<5 <G7O>4?L=OE 
F54FD>6, >>??5>F<6=O= ?D>E<>FD D<?L<>6. 

�G7O>4?L=4O E>47>4 =4 EF5=5, =4 M>D4=5 
%>45D64=<5: %4D4>F5DO ?5DE>=465=, >FD46U==O5 6 <G7O>5. &5<5D 7>?>E4. %>?>. 

%>D, 4=E4<5?L. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
6<45>?D>E<>FD <G7O>4?L=>= E>47><; 
>5EG645=<5 <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=OE ED54EF6, ?5D544NM<E ?>6>D>FO EN65F4, 

E4D4>F5DO 75D>56; 
<7D4-6<>F>D<=4 «'7444= ?> 7>?>EG»; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >F45?L=OE =><5D>6 <7 45FE>>= >?5DO, <G7O>4?L=>= 
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E>47><; 
64D<4F<6=>: ?>EF4=>6>4 45FE>>= <G7O>4?L=>= E>47><, E?5>F4>?L 4?O D>4<F5?5=; 

F6>DG5E><= ?D>5>F «�76GG<645< <G?LFD<?L<». 
&54FD >?5DO < 54?5F4 

%>45D64=<5: �E>55==>EF< <G7O>4?L=OE E?5>F4>?5=. �4?5F. �?5D4. %>?<EFO, E>D, 
>D>5EFD, 4<D<6UD 6 <G7O>4?L=>< E?5>F4>?5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E> 7=4<5=<FO<< <G7O>4?L=O<< F54FD4<<; 
?D>E<>FD DD47<5=F>6 <G7O>4?L=OE E?5>F4>?5= E >><<5=F4D<O<< GG<F5?O; 
>?D545?5=<5 >E>55==>EF5= 54?5F=>7> < >?5D=>7> E?5>F4>?O; 
F5EFO <?< >D>EE6>D4O =4 >E6>5=<5 E?5F<4?L=OE F5D<<=>6; 
F4=F564?L=4O <<?D>6<74F<O ?>4 <G7O>G DD47<5=F4 54?5F4; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 4>EFG?=>7> DD47<5=F4, >5D45>F>< ?5E=< (E>D4 <7 >?5DO); 
«<7D4 6 4<D<6UD4» 3 46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O 6> 6D5<O E?GL4=<O >D>5EFD>6>7> 

DD47<5=F4 <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 E?5>F4>?O <?< M>E>GDE<O 6 <5EF=O= <G7O>4?L=O= F54FD; 

6<DFG4?L=4O M>E>GDE<O ?> �>?LL><G F54FDG; D<E>64=<5 ?> <>F<64< <G7O>4?L=>7> 
E?5>F4>?O, E>744=<5 4D<L<. 

�4?5F. %>D5>7D4D<O 3 <E>GEEF6> F4=F4 
%>45D64=<5: %>?L=O5 =><5D4 < <4EE>6O5 EF5=O 54?5F=>7> E?5>F4>?O. $D47<5=FO, 

>F45?L=O5 =><5D4 <7 54?5F>6 >F5G5EF65==OE >><?>7<F>D>6 (=4?D<<5D, 54?5FO �.�. 
'4=>>6E>>7>, %.%. �D>>>DL564, �.�. %4G4FGDO=4, �.�. �46D<?<=4, $.�. -54D<=4). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
?D>E<>FD < >5EG645=<5 6<45>74?<E5= 3 7=4>><EF6> E =5E>>?L><<< OD><<< 

E>?L=O<< =><5D4<< < EF5=4<< <7 54?5F>6 DGEE><E >><?>7<F>D>6; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 54?5F=>= <G7O><; 
64D<4F<6=>: ?D>?564=<5 < <E?>?=5=<5 D<F<<G5E>>= ?4DF<FGDO 3 4>>><?4=5<5=F4 > 

DD47<5=FG 54?5F=>= <G7O><; ?>E5M5=<5 54?5F=>7> E?5>F4>?O <?< ?D>E<>FD D<?L<4-
54?5F4; 

�?5D4. �?46=O5 75D>< < =><5D4 >?5D=>7> E?5>F4>?O 
%>45D64=<5: �D<O, E>D, EF5=4, G65DFND4 3 >D>5EFD>6>5 6EFG??5=<5. �F45?L=O5 

=><5D4 <7 >?5D DGEE><E < 74DG556=OE >><?>7<F>D>6 (?> 6O5>DG GG<F5?O <>7GF 5OFL 
?D54EF46?5=O DD47<5=FO <7 >?5D �.�. $<<E>>7> -�>DE4>>64 («%44>>», «%>47>4 > F4D5 
%4?F4=5», «%=57GD>G>4»), �.�. �?<=>< («$GE?4= < �N4<<?4»), �.�. �?N>4 («�DD5= < 
-6D<4<>4»), �6. �5D4< < 4DG7<E >><?>7<F>D>6). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 DD47<5=F>6 >?5D; 
>?D545?5=<5 E4D4>F5D4 <G7O>< E>?L=>= ?4DF<<, D>?< < 6OD47<F5?L=OE ED54EF6 

>D>5EFD>6>7> E>?D>6>645=<O; 
7=4>><EF6> E F5<5D4<< 7>?>E>6 >?5D=OE ?56F>6; 
>E6>5=<5 F5D<<=>?>7<<; 
76GG4M<5 F5EFO < >D>EE6>D4O =4 ?D>65D>G 7=4=<=; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E=<, E>D4 <7 >?5DO; 
D<E>64=<5 75D>56, EF5= <7 >?5D; 
64D<4F<6=>: ?D>E<>FD D<?L<4->?5DO; ?>EF4=>6>4 45FE>>= >?5DO. 

%N65F <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O 
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%>45D64=<5: �<5D5FF>. $476<F<5 <G7O>< 6 E>>F65FEF6<< E EN65F><. �5=EF6<O < 
EF5=O 6 >?5D5 < 54?5F5. �>=FD4EF=O5 >5D47O, ?5=F<>F<6O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E ?<5D5FF>, EFDG>FGD>= <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O; 
D<EG=>> >5?>6>< 4?O ?<5D5FF> >?5D < 54?5F>6;  
4=4?<7 6OD47<F5?L=OE ED54EF6, E>744NM<E >5D47O 7?46=OE 75D>56, 

?D>F<6>5>DEF6GNM<E EF>D>=; 
=45?N45=<5 74 <G7O>4?L=O< D476<F<5<, E4D4>F5D<EF<>4 ?D<U<>6, <E?>?L7>64==OE 

>><?>7<F>D><; 
6>>4?<74F<O, ?D>?564=<5 <G7O>4?L=OE F5<, ??4EF<G5E>>5 <=F>=<D>64=<5 

>D>5EFD>6OE DD47<5=F>6; 
<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><; 
76GG4M<5 < F5D<<=>?>7<G5E><5 F5EFO; 
64D<4F<6=>: E>744=<5 ?N5<F5?LE>>7> 6<45>D<?L<4 =4 >E=>65 6O5D4==>7> ?<5D5FF>; 

?D>E<>FD D<?L<4->?5DO <?< D<?L<4-54?5F4. 
�?5D5FF4, <N7<>? 

%>45D64=<5: �EF>D<O 6>7=<>=>65=<O < >E>55==>EF< 64=D4. �F45?L=O5 =><5D4 <7 
>?5D5FF �. ,FD4GE4, �. �4?L<4=4 < 4D.  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E 64=D4<< >?5D5FFO, <N7<>?4; 
E?GL4=<5 DD47<5=F>6 <7 >?5D5FF, 4=4?<7 E4D4>F5D=OE >E>55==>EF5= 64=D4; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >F45?L=OE =><5D>6 <7 ?>?G?OD=OE <G7O>4?L=OE 

E?5>F4>?5=; 
ED46=5=<5 D47=OE ?>EF4=>6>> >4=>7> < F>7> 65 <N7<>?4; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 <G7O>4?L=>7> F54FD4: E?5>F4>?L 6 64=D5 >?5D5FFO <?< 

<N7<>?4; ?>EF4=>6>4 DD47<5=F>6, EF5= <7 <N7<>?4 3 E?5>F4>?L 4?O D>4<F5?5=. 
�F> E>744UF <G7O>4?L=O= E?5>F4>?L? 

%>45D64=<5: �D>D5EE<< <G7O>4?L=>7> F54FD4: 4<D<6UD, D56<EEUD, >?5D=O5 ?56FO, 
54?5D<=O < F4=F>6M<><, EG4>6=<>< < 4DG7<5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
4<4?>7 E GG<F5?5< ?> ?>6>4G E<=>D5F<G=>7> E4D4>F5D4 <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O; 
7=4>><EF6> E <<D>< F54FD4?L=OE ?D>D5EE<=, F6>DG5EF6>< F54FD4?L=OE D56<EEUD>6, 

EG4>6=<>>6; 
?D>E<>FD DD47<5=F>6 >4=>7> < F>7> 65 E?5>F4>?O 6 D47=OE ?>EF4=>6>4E; 
>5EG645=<5 D47?<G<= 6 >D>D<?5=<<, D56<EEGD5; 
E>744=<5 ME><7>6 >>EFN<>6 < 45>>D4F<= > >4=><G <7 <7GG5==OE <G7O>4?L=OE 

E?5>F4>?5=; 
64D<4F<6=>: 6<DFG4?L=O= >65EF ?> <G7O>4?L=><G F54FDG. 

�4FD<>F<G5E>4O < =4D>4=4O F5<4 6 F54FD5 < ><=> 
%>45D64=<5: �EF>D<O E>744=<O, 7=4G5=<5 <G7O>4?L=>-EF5=<G5E><E < M>D4==OE 

?D><76545=<=, ?>E6OMU==OE =4L5<G =4D>4G, 57> <EF>D<<, F5<5 E?G65=<O �F5G5EF6G. 
$D47<5=FO, >F45?L=O5 =><5D4 <7 >?5D, 54?5F>6, <G7O>< > D<?L<4< (=4?D<<5D, >?5D4 
«�64= %GE4=<=» �.�. �?<=><, >?5D4 «�>==4 < <<D», <G7O>4 > ><=>D<?L<G «�?5>E4=4D 
�56E><=» %.%. �D>>>DL564, >?5DO «�>D<E �>4G=>6» < 4DG7<5 ?D><76545=<O).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
GF5=<5 GG55=OE < ?>?G?OD=OE F5>EF>6 >5 <EF>D<< E>744=<O ?4FD<>F<G5E><E >?5D, 
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D<?L<>6, > F6>DG5E><E ?><E>4E >><?>7<F>D>6, E>744646L<E > =<< <G7O>G; 
4<4?>7 E GG<F5?5<; 
?D>E<>FD DD47<5=F>6 >DG?=OE EF5=<G5E><E ?D><76545=<=, D<?L<>6; 
>5EG645=<5 E4D4>F5D4 75D>56 < E>5OF<=; 
?D>5?5<=4O E<FG4F<O: 74G5< =G6=4 E5DLU7=4O <G7O>4; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5= > $>4<=5, =4L5= EFD4=5, <EF>D<G5E><E E>5OF<OE < 

?>46<74E 75D>56; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 F54FD4 (><=>F54FD4) 3 ?D>E<>FD E?5>F4>?O (D<?L<4) 

?4FD<>F<G5E>>7> E>45D64=<O; GG4EF<5 6 >>=F5DF5, D5EF<64?5, >>=D5D5=F<< 
?4FD<>F<G5E>>= F5<4F<><. 

 
�>4G?L 7 7 «%>6D5<5==4O <G7O>4?L=4O >G?LFGD4» 

�4DO4G E 646=5=L<<< ED5D4<< <G7O>4?L=>= >G?LFGDO (<G7O>4 =4D>4=4O, 4GE>6=4O 
< E65FE>4O), ED>D<<D>646L<<<EO 6 ?D>L?O5 EF>?5F<O, ?D46><5D=> 6O45?<FL 6 >F45?L=O= 
??4EF E>6D5<5==GN <G7O>G. �5N5>F<6=>= E?>6=>EFLN 6 44==>< E?GG45 O6?O5FEO 
6OG?5=5=<5 O6?5=<=, ?5DE>=4?<= < ?D><76545=<=, 45=EF6<F5?L=> 4>EF>==OE 6=<<4=<O, 
F5E, >>F>DO5 =5 745G4GFEO G5D57 =5E>>?L>> ?5F >4> E?GG4==>5 65O=<5 <>4O. � ?>=OF<5 
«E>6D5<5==4O <G7O>4» 6E>4<F L<D>><= >DG7 O6?5=<= (>F 4>445<<G5E>>7> 464=74D44 4> 
DD<-46474, >F M<5<5=F4 4> DM?4), 4?O 6>E?D<OF<O >>F>DOE FD55G5FEO E?5F<D<G5E><= < 
D47=>>5D47=O= <G7O>4?L=O= >?OF. �>MF><G =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
=5>5E>4<<> 74?>6<FL >E=>6O 4?O ?>E?54GNM57> D476<F<O 6 44==>< =4?D46?5=<<. �><<<> 
G>474==OE 6 <>4G?5 F5<4F<G5E><E 5?>>>6, EGM5EF65==O< 6>?44>< 6 F4>GN ?>47>F>6>G 
O6?O5FEO D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5= E>6D5<5==OE >><?>7<F>D>6, =4?<E4==OE 
E>6D5<5==O< <G7O>4?L=O< O7O>><. �D< MF>< =5>5E>4<<> G45D6<64FL 54?4=E <564G 
E>6D5<5==>EFLN ?5E=< < 5U 4>EFG?=>EFLN 45FE>><G 6>E?D<OF<N, E>5?N44FL >D<F5D<< 
>F5>D4 <4F5D<4?4 E GGUF>< FD55>64=<= EG4>65EF65==>7> 6>GE4, MEF5F<G=>7> 6>>4?L=>-
E>D>6>7> 76GG4=<O. 

%>6D5<5==O5 >5D45>F>< >?4EE<G5E>>= <G7O>< 
%>45D64=<5: �>=OF<5 >5D45>F><, F6>DG5EF6> E>6D5<5==OE >><?>7<F>D>6 

<E?>?=<F5?5=, >5D454FO64NM<E >?4EE<G5E>GN <G7O>G. �D>5?5<=4O E<FG4F<O: 74G5< 
<G7O>4=FO 45?4NF >5D45>F>< >?4EE<><?  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
D47?<G5=<5 <G7O>< >?4EE<G5E>>= < 5U E>6D5<5==>= >5D45>F><; 
E?GL4=<5 >5D45>F>> >?4EE<G5E>>= <G7O><, ED46=5=<5 <E E >D<7<=4?><; 
>5EG645=<5 >><??5>E4 6OD47<F5?L=OE ED54EF6, =45?N45=<5 74 <7<5=5=<5< 

E4D4>F5D4 <G7O><; 
6>>4?L=>5 <E?>?=5=<5 >?4EE<G5E><E F5< 6 E>?D>6>645=<< E>6D5<5==>7> 

D<F<<7>64==>7> 4>>><?4=5<5=F4; 
�647 

%>45D64=<5: �E>55==>EF< 46474: <<?D>6<74F<>==>EFL, D<F<. �G7O>4?L=O5 
<=EFDG<5=FO 46474, >E>5O5 ?D<U<O <7DO =4 =<E. &6>DG5EF6> 4647>6OE <G7O>4=F>6 (?> 
6O5>DG GG<F5?O <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O ?D<<5DO F6>DG5EF64 6E5<<D=> <765EF=OE 
4647>6OE).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 4647>6OE <G7O>4=F>6; 
G7=464=<5, D47?<G5=<5 =4 E?GE 4647>6OE >><?>7<F<= 6 >F?<G<5 >F 4DG7<E 
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<G7O>4?L=OE EF<?5= < =4?D46?5=<=; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, <E?>?=ONM<E 4647>6GN 

>><?>7<F<N; 
64D<4F<6=>: D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5= 6 4647>6OE D<F<4E; E>G<=5=<5, 

<<?D>6<74F<O D<F<<G5E>>7> 4>>><?4=5<5=F4 E 4647>6O< D<F<><, E<=>>?4<<; 
E>EF46?5=<5 ??5=?<EF4, >>??5>F<< 74?<E5= 4647>6OE <G7O>4=F>6. 

�E?>?=<F5?< E>6D5<5==>= <G7O>< 
%>45D64=<5: &6>DG5EF6> >4=>7> <?< =5E>>?L><E <E?>?=<F5?5= E>6D5<5==>= 

<G7O><, ?>?G?OD=OE G <>?>4U6<. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
?D>E<>FD 6<45>>?<?>6 E>6D5<5==OE <E?>?=<F5?5=; 
ED46=5=<5 <E >><?>7<F<= E 4DG7<<< =4?D46?5=<O<< < EF<?O<< (>?4EE<>>=, 

4GE>6=>=, =4D>4=>= <G7O>>=); 
64D<4F<6=>: E>EF46?5=<5 ??5=?<EF4, >>??5>F<< 74?<E5= E>6D5<5==>= <G7O>< 4?O 

4DG75=-4DG7<E >5GG4NM<EEO (4?O ?D>6545=<O E>6<5EF=>7> 4>EG74); ENU<>4 E>5EF65==>7> 
6<45>>?<?4 =4 <G7O>G >4=>= <7 E>6D5<5==OE ?>?G?OD=OE >><?>7<F<=. 

-?5>FD>==O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO 
%>45D64=<5: %>6D5<5==O5 «46>==<><» >?4EE<G5E><E <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6: 

E<=F574F>D, M?5>FD>==4O E>D<?>4, 7<F4D4, 54D454=O. �<DFG4?L=O5 <G7O>4?L=O5 
<=EFDG<5=FO 6 >><?LNF5D=OE ?D>7D4<<4E. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE >><?>7<F<= 6 <E?>?=5=<< =4 M?5>FD>==OE <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F4E; 
ED46=5=<5 <E 76GG4=<O E 4>GEF<G5E><<< <=EFDG<5=F4<<, >5EG645=<5 D57G?LF4F>6 

ED46=5=<O; 
?>45>D M?5>FD>==OE F5<5D>6 4?O E>744=<O <G7O>< > D4=F4EF<G5E>><G D<?L<G; 
64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 <G7O>4?L=>7> <4747<=4 (>F45? M?5>FD>==OE <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F>6); ?D>E<>FD D<?L<4 >5 M?5>FD>==OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E; E>744=<5 
M?5>FD>==>= >><?>7<F<< 6 >><?LNF5D=OE ?D>7D4<<4E E 7>F>6O<< E5<??4<< (=4?D<<5D, 
GarageBand). 

 
�>4G?L 7 8 «�G7O>4?L=4O 7D4<>F4» 

�4==O= <>4G?L O6?O5FEO 6E?><>74F5?L=O< < =5 <>65F <7GG4FLEO 6 >FDO65 >F 4DG7<E 
<>4G?5=. �E6>5=<5 <G7O>4?L=>= 7D4<>FO =5 O6?O5FEO E4<>F5?LN < 6E5744 ?>4G<=O5FEO 
7444G4< >E6>5=<O <E?>?=<F5?LE>>7>, 6 ?5D6GN >G5D54L ?56G5E>>7> D5?5DFG4D4, 4 F4>65 
7444G4< 6>E?<F4=<O 7D4<>F=>7> E?GL4F5?O. $4E?D545?5=<5 >?NG56OE F5< <>4G?O 6 D4<>4E 
>4?5=44D=>-F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O 6>7<>6=> ?> 4D>G=><G ?D<=F<?G ?<5> =4 
D57G?OD=>= >E=>65 ?> 5310 <<=GF =4 >464>< GD>>5. �>6O5 ?>=OF<O < =46O>< ?>E?5 <E 
>E6>5=<O =5 <E>?NG4NFEO <7 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 4 <E?>?L7GNFEO 6 >4G5EF65 
4>FG4?L=>7> 7=4=<O, ?D4>F<G5E>>7> 547464 ?D< >D74=<74F<< D45>FO =44 E?54GNM<< 
<G7O>4?L=O< <4F5D<4?><. 

�5EL <<D 76GG<F 
%>45D64=<5: �6G>< <G7O>4?L=O5 < LG<>6O5. %6>=EF64 76G>4: 6OE>F4, 7D><>>EFL, 

4?<F5?L=>EFL, F5<5D. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E> 76G>4<< <G7O>4?L=O<< < LG<>6O<<; 
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D47?<G5=<5, >?D545?5=<5 =4 E?GE 76G>>6 D47?<G=>7> >4G5EF64; 
<7D4 3 ?>4D464=<5 76G>4< < 7>?>E4< ?D<D>4O E <E?>?L7>64=<5< LG<>6OE 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, 6>>4?L=>= <<?D>6<74F<<; 
4DF<>G?OF<>==O5 G?D46=5=<O, D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?>?56>> < ?5E5= E 

<E?>?L7>64=<5< 76G>>?>4D464F5?L=OE M?5<5=F>6, LG<>6OE 76G>>6. 
�6G>>DO4 

%>45D64=<5: �>F=O= EF4=, E>D<?<G=O= >?NG. �>FO ?5D6>= >>F46O. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E M?5<5=F4<< =>F=>= 74?<E<; 
D47?<G5=<5 ?> =>F=>= 74?<E<, >?D545?5=<5 =4 E?GE 76G>>DO44 6 >F?<G<5 >F 4DG7<E 

?>E?54>64F5?L=>EF5= 76G>>6; 
?5=<5 E =4764=<5< =>F, <7D4 =4 <5F4??>D>=5 76G>>DO44 >F =>FO «4>»; 
D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 6>>4?L=OE G?D46=5=<=, ?5E5=, ?>EFD>5==OE =4 

M?5<5=F4E 76G>>DO44. 
�=F>=4F<O 

%>45D64=<5: �OD47<F5?L=O5 < <7>5D47<F5?L=O5 <=F>=4F<<. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< >D4F><E <=F>=4F<= 

<7>5D47<F5?L=>7> (>G->G, F<>-F4> < 4DG7<5) < 6OD47<F5?L=>7> (?D>EL54, ?D<7O6 < 4DG7<5) 
E4D4>F5D4; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?>?56>>, 6>>4?L=OE G?D46=5=<=, ?5E5=, 6>>4?L=O5 < 
<=EFDG<5=F4?L=O5 <<?D>6<74F<< =4 >E=>65 44==OE <=F>=4F<=; 

E?GL4=<5 DD47<5=F>6 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, 6>?NG4NM<E ?D<<5DO 
<7>5D47<F5?L=OE <=F>=4F<=. 

$<F< 
%>45D64=<5: �6G>< 4?<==O5 < >>D>F><5 (6>EL<O5 < G5F65DF=O5 4?<F5?L=>EF<), F4>F, 

F4>F>64O G5DF4. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< D<F<<G5E><E D<EG=>>6, 

E>EF>OM<E <7 D47?<G=OE 4?<F5?L=>EF5= < ?4G7; 
<E?>?=5=<5, <<?D>6<74F<O E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 (E?>?><, L?5?><, ?D<F>?O) 

< (<?<) G44D=OE <=EFDG<5=F>6 ?D>EFOE D<F<>6; 
<7D4 «$<F<<G5E>>5 ME>», ?D>E?>?O64=<5 D<F<4 ?> D<F<<G5E><< >4DF>G>4<, 

?D>7>64D<64=<5 E <E?>?L7>64=<5< D<F<>E?>7>6; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E D<F<<G5E>>= ?4DF<FGDO; 
E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E OD>> 6OD465==O< D<F<<G5E><< D<EG=>><, 

6>E?D><76545=<5 44==>7> D<F<4 ?> ?4<OF< (E?>?>4<<); 
$<F<<G5E><= D<EG=>> 

%>45D64=<5: �?<F5?L=>EF< ?>?>6<==4O, F5?4O, L5EF=44F4FO5. �4G7O. $<F<<G5E><5 
D<EG=><. $<F<<G5E>4O ?4DF<FGD4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< D<F<<G5E><E D<EG=>>6, 

E>EF>OM<E <7 D47?<G=OE 4?<F5?L=>EF5= < ?4G7; 
<E?>?=5=<5, <<?D>6<74F<O E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 (E?>?><, L?5?><, ?D<F>?O) 

< (<?<) G44D=OE <=EFDG<5=F>6 ?D>EFOE D<F<>6; 
<7D4 «$<F<<G5E>>5 ME>», ?D>E?>?O64=<5 D<F<4 ?> D<F<<G5E><< >4DF>G>4<, 
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?D>7>64D<64=<5 E <E?>?L7>64=<5< D<F<>E?>7>6; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E D<F<<G5E>>= ?4DF<FGDO; 
E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E OD>> 6OD465==O< D<F<<G5E><< D<EG=>><, 

6>E?D><76545=<5 44==>7> D<F<4 ?> ?4<OF< (E?>?>4<<); 
$47<5D 

%>45D64=<5: $46=><5D=4O ?G?LE4F<O. %<?L=O5 < E?45O5 4>?<. $47<5DO 2/4, 3/4, 4/4. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
D<F<<G5E><5 G?D46=5=<O =4 D>6=GN ?G?LE4F<N, 6O45?5=<5 E<?L=OE 4>?5= 6 

D47<5D4E 2/4, 3/4, 4/4 (76GG4M<<< 65EF4<< <?< =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E); 
>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?> =>F=>= 74?<E< D47<5D>6 2/4, 3/4, 4/4; 
<E?>?=5=<5 6>>4?L=OE G?D46=5=<=, ?5E5= 6 D47<5D4E 2/4, 3/4, 4/4 E E?>?>4<<-

4>F5=F4<< =4 E<?L=GN 4>?N, M?5<5=F4D=O<< 4<D<6UDE><<< 65EF4<<; 
E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E OD>> 6OD465==O< <G7O>4?L=O< D47<5D><, 

F4=F564?L=O5, 46<74F5?L=O5 <<?D>6<74F<< ?>4 <G7O>G; 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E ?>?56>>, 

<5?>4<= 6 D47<5D4E 2/4, 3/4, 4/4; 6>>4?L=4O < <=EFDG<5=F4?L=4O <<?D>6<74F<O 6 7444==>< 
D47<5D5. 

�G7O>4?L=O= O7O> 
%>45D64=<5: &5<?, F5<5D. �<=4<<>4 (D>DF5, ?<4=>, >D5M5=4>, 4<<<=GM=4>). 

,FD<E< (EF4>>4F>, ?574F>, 4>F5=F). 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E M?5<5=F4<< <G7O>4?L=>7> O7O>4, E?5F<4?L=O<< F5D<<=4<<, <E 

>5>7=4G5=<5< 6 =>F=>= 74?<E<; 
>?D545?5=<5 <7GG5==OE M?5<5=F>6 =4 E?GE ?D< 6>E?D<OF<< <G7O>4?L=OE 

?D><76545=<=; 
=45?N45=<5 74 <7<5=5=<5< <G7O>4?L=>7> >5D474 ?D< <7<5=5=<< M?5<5=F>6 

<G7O>4?L=>7> O7O>4 (>4> <5=O5FEO E4D4>F5D <G7O>< ?D< <7<5=5=<< F5<?4, 4<=4<<><, 
LFD<E>6); 

<E?>?=5=<5 6>>4?L=OE < D<F<<G5E><E G?D46=5=<=, ?5E5= E OD>> 6OD465==O<< 
4<=4<<G5E><<<, F5<?>6O<<, LFD<E>6O<< >D4E>4<<; 

<E?>?L7>64=<5 M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4 4?O E>744=<O >?D545?U==>7> >5D474, 
=4EFD>5=<O 6 6>>4?L=OE < <=EFDG<5=F4?L=OE <<?D>6<74F<OE; 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E ?>?56>>, 
<5?>4<= E OD>> 6OD465==O<< 4<=4<<G5E><<<, F5<?>6O<<, LFD<E>6O<< >D4E>4<<; 
<E?>?=<F5?LE>4O <=F5D?D5F4F<O =4 >E=>65 <E <7<5=5=<O. %>EF46?5=<5 <G7O>4?L=>7> 
E?>64DO. 

�OE>F4 76G>>6 
%>45D64=<5: $57<EFDO. �>FO ?56G5E>>7> 4<4?47>=4. $4E?>?>65=<5 =>F =4 

>?46<4FGD5. �=4>< 4?LF5D4F<< (4<57O, 55<>?<, 55>4DO). 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>E6>5=<5 ?>=OF<= «6OL5-=<65»; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE ?D<=44?56=>EF< 76G>>6 > >4=><G <7 D57<EFD>6; ?D>E?56<64=<5 

?> =>F=>= 74?<E< >F45?L=OE <>F<6>6, DD47<5=F>6 7=4>><OE ?5E5=, 6OG?5=5=<5 7=4>><OE 
=>F, 7=4>>6 4?LF5D4F<<; 

=45?N45=<5 74 <7<5=5=<5< <G7O>4?L=>7> >5D474 ?D< <7<5=5=<< D57<EFD4; 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E ?>?56>>, >D4F><E 
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<5?>4<= ?> =>F4<; 6O?>?=5=<5 G?D46=5=<= =4 6<DFG4?L=>= >?46<4FGD5. 
�5?>4<O 

%>45D64=<5: �>F<6, <G7O>4?L=4O DD474. �>EFG?5==>5, ??46=>5 46<65=<5 <5?>4<<, 
E>4G><. �5?>4<G5E><= D<EG=>>. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< <5?>4<G5E><E D<EG=>>6 E 

?>EFG?5==O<, ??46=O< 46<65=<5<, E>4G>4<<, >EF4=>6>4<<; 
<E?>?=5=<5, <<?D>6<74F<O (6>>4?L=4O <?< =4 76G>>6OE>F=OE <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F4E) D47?<G=OE <5?>4<G5E><E D<EG=>>6; 
64D<4F<6=>: =4E>645=<5 ?> =>F4< 7D4=<F <G7O>4?L=>= DD47O, <>F<64; >5=4DG65=<5 

?>6F>DONM<EEO < =5?>6F>DONM<EEO <>F<6>6, <G7O>4?L=OE DD47, ?>E>6<E 4DG7 =4 4DG74; 
<E?>?=5=<5 =4 4GE>6OE, >?46<L=OE <=EFDG<5=F4E <?< 6<DFG4?L=>= >?46<4FGD5 ?>?56>>, 
>D4F><E <5?>4<= ?> =>F4<. 

%>?D>6>645=<5 
%>45D64=<5: �>>><?4=5<5=F. �EF<=4F>. �EFG??5=<5, 74>?NG5=<5, ?D><7DOL. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< 7?46=>7> 7>?>E4 < 

E>?D>6>645=<O; 
D47?<G5=<5, E4D4>F5D<EF<>4 <5?>4<G5E><E < D<F<<G5E><E >E>55==>EF5= 7?46=>7> 

7>?>E4 < E>?D>6>645=<O; 
?>>47 DG>>= ?<=<< 46<65=<O 7?46=>7> 7>?>E4 < 4>>><?4=5<5=F4; 
D47?<G5=<5 ?D>EF5=L<E M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>= D>D<O: 6EFG??5=<5, 74>?NG5=<5, 

?D><7DOL; 
E>EF46?5=<5 =47?O4=>= 7D4D<G5E>>= EE5<O; 
<<?D>6<74F<O D<F<<G5E>>7> 4>>><?4=5<5=F4 > 7=4>><>= ?5E=5 (76GG4M<<< 65EF4<< 

<?< =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E); 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 ?D>EF5=L57> E>?D>6>645=<O > 7=4>><>= <5?>4<< =4 

>?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E. 
�5E=O 

%>45D64=<5: �G??5F=4O D>D<4. �4?56, ?D<?56. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E> EFD>5=<5< >G??5F=>= D>D<O; 
E>EF46?5=<5 =47?O4=>= 5G>65==>= <?< 7D4D<G5E>>= EE5<O >G??5F=>= D>D<O; 
<E?>?=5=<5 ?5E5=, =4?<E4==OE 6 >G??5F=>= D>D<5; 
D47?<G5=<5 >G??5F=>= D>D<O ?D< E?GL4=<< =57=4>><OE <G7O>4?L=OE 

?D><76545=<=; 
64D<4F<6=>: <<?D>6<74F<O, E>G<=5=<5 =>6OE >G??5F>6 > 7=4>><>= ?5E=5. 

�44 
%>45D64=<5: �>=OF<5 ?444. %5<<EFG?5==O5 ?44O <46>D < <<=>D. �D4E>4 76GG4=<O. 

%FG?5=56O= E>EF46. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>?D545?5=<5 =4 E?GE ?44>6>7> =4>?>=5=<O <G7O><; 
<7D4 «%>?=OL>> 3 FGG4»; 
=45?N45=<5 74 <7<5=5=<5< <G7O>4?L=>7> >5D474 ?D< <7<5=5=<< ?444; 
D4E?564=<O, 6>>4?L=O5 G?D46=5=<O, ?>EFD>5==O5 =4 G5D54>64=<< <46>D4 < <<=>D4; 
<E?>?=5=<5 ?5E5= E OD>> 6OD465==>= ?44>6>= >>D4E>>=; 
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64D<4F<6=>: <<?D>6<74F<O, E>G<=5=<5 6 7444==>< ?44G; GF5=<5 E>47>> > =>F4E < 
<G7O>4?L=OE ?444E. 

�5=F4F>=<>4 
%>45D64=<5: �5=F4F>=<>4 3 ?OF<EFG?5==O= ?44, D4E?D>EFD4=U==O= G <=>7<E 

=4D>4>6. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 <=EFDG<5=F4?L=OE ?D><76545=<=, <E?>?=5=<5 ?5E5=, =4?<E4==OE 6 

?5=F4F>=<>5 
�>FO 6 D47=OE >>F464E 

%>45D64=<5: �>FO 6F>D>= < <4?>= >>F46O. �4E>6O= >?NG. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E =>F=>= 74?<ELN 6> 6F>D>= < <4?>= >>F465; 
?D>E?56<64=<5 ?> =>F4< =55>?LL<E <5?>4<= 6 E>>F65FEF6GNM5< 4<4?47>=5; 

ED46=5=<5 >4=>= < F>= 65 <5?>4<<, 74?<E4==>= 6 D47=OE >>F464E; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE, 6 >4>>= >>F465 76GG<F <G7O>4?L=O= DD47<5=F; 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 4GE>6OE, >?46<L=OE <=EFDG<5=F4E <?< 6<DFG4?L=>= 

>?46<4FGD5 ?>?56>>, >D4F><E <5?>4<= ?> =>F4<. 
�>?>?=<F5?L=O5 >5>7=4G5=<O 6 =>F4E 

%>45D64=<5: $5?D<74, D5D<4F4, 6>?LF4, G>D4L5=<O (FD5?<, D>DL?47<). 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E 4>?>?=<F5?L=O<< M?5<5=F4<< =>F=>= 74?<E<; 
<E?>?=5=<5 ?5E5=, ?>?56>>, 6 >>F>DOE ?D<EGFEF6GNF 44==O5 M?5<5=FO. 

$<F<<G5E><5 D<EG=>< 6 D47<5D5 6/8 
%>45D64=<5: $47<5D 6/8. �>F4 E F>G>>=. ,5EF=44F4FO5. �G=>F<D=O= D<F<. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< D<F<<G5E><E D<EG=>>6 6 

D47<5D5 6/8; 
<E?>?=5=<5, <<?D>6<74F<O E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 (E?>?><, L?5?><, ?D<F>?O) 

< (<?<) G44D=OE <=EFDG<5=F>6; 
<7D4 «$<F<<G5E>>5 ME>», ?D>E?>?O64=<5 D<F<4 ?> D<F<<G5E><< >4DF>G>4<, 

?D>7>64D<64=<5 D<F<>E?>74<<; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E D<F<<G5E>>= ?4DF<FGDO; 
E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E OD>> 6OD465==O< D<F<<G5E><< D<EG=>><, 

6>E?D><76545=<5 44==>7> D<F<4 ?> ?4<OF< (E?>?>4<<); 
64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E ?>?56>>, 

<5?>4<= < 4>>><?4=5<5=F>6 6 D47<5D5 6/8. 
&>=4?L=>EFL. �4<<4 

%>45D64=<5: &>=<>4, F>=4?L=>EFL. �=4>< ?D< >?NG5. �46>D=O5 < <<=>D=O5 
F>=4?L=>EF< (4> 233 7=4>>6 ?D< >?NG5). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>?D545?5=<5 =4 E?GE GEF>=G<6OE 76G>>6; 
<7D4 «GEF>= 3 =5GEF>=»; 
?5=<5 G?D46=5=<= 3 74<< E =4764=<5< =>F, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F4<; 
>E6>5=<5 ?>=OF<O «F>=<>4»; 
G?D46=5=<5 =4 4>?564=<5 =5?>?=>= <G7O>4?L=>= DD47O 4> F>=<>< «�4>>=G< 

<G7O>4?L=GN DD47G»; 
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64D<4F<6=>: <<?D>6<74F<O 6 7444==>= F>=4?L=>EF<. 
�=F5D64?O 

%>45D64=<5: �>=OF<5 <G7O>4?L=>7> <=F5D64?4. &>=, ?>?GF>=. �>=E>=4=EO: F5DF<O, 
>64DF4, >6<=F4, E5>EF4, >>F464. �<EE>=4=EO: E5>G=44, E5?F<<4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
>E6>5=<5 ?>=OF<O «<=F5D64?»; 
4=4?<7 EFG?5=56>7> E>EF464 <46>D=>= < <<=>D=>= 74<<O (F>=-?>?GF>=); 
D47?<G5=<5 =4 E?GE 4<EE>=4=E>6 < >>=E>=4=E>6, ?4D4??5?L=>7> 46<65=<O 46GE 

7>?>E>6 6 >>F46G, F5DF<N, E5>EFG; 
?>45>D M?<F5F>6 4?O >?D545?5=<O >D4E>< 76GG4=<O D47?<G=OE <=F5D64?>6; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?>?56>> < ?5E5= E OD>> 6OD465==>= E4D4>F5D=>= 

<=F5D64?<>>= 6 <5?>4<G5E>>< 46<65=<<; 
M?5<5=FO 46GE7>?>E<O; 
64D<4F<6=>: 4>E>G<=5=<5 > ?D>EF>= <5?>4<< ?>47>?>E>4, ?>6F>DONM57> >E=>6=>= 

7>?>E 6 F5DF<N, >>F46G; E>G<=5=<5 4>>><?4=5<5=F4 =4 >E=>65 46<65=<O >6<=F4<<, 
>>F464<<. 

�4D<>=<O 
%>45D64=<5: �>>>D4. &D576GG<5 <46>D=>5 < <<=>D=>5. �>=OF<5 D4>FGDO. $4>FGDO 

4>>><?4=5<5=F4 54E-4>>>D4, 4>>>D4>64O, 4D?546<>. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
D47?<G5=<5 =4 E?GE <=F5D64?>6 < 4>>>D4>6; 
D47?<G5=<5 =4 E?GE <46>D=OE < <<=>D=OE 4>>>D4>6; 
D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?>?56>> < ?5E5= E <5?>4<G5E><< 46<65=<5<?> 76G>4< 

4>>>D4>6; 
6>>4?L=O5 G?D46=5=<O E M?5<5=F4<< FDUE7>?>E<O; 
>?D545?5=<5 =4 E?GE F<?4 D4>FGDO 4>>><?4=5<5=F4 <E?>?=O5<OE ?5E5=, 

?D>E?GL4==OE <=EFDG<5=F4?L=OE ?D><76545=<=; 
64D<4F<6=>: E>G<=5=<5 4>>>D4>6>7> 4>>><?4=5<5=F4 > <5?>4<< ?5E=<. 

�G7O>4?L=4O D>D<4 
%>45D64=<5: �>=FD4EF < ?>6F>D >4> ?D<=F<?O EFD>5=<O <G7O>4?L=>7> 

?D><76545=<O. �6GEG4EF=4O, FDUEG4EF=4O < FDUEG4EF=4O D5?D<7=4O D>D<4. $>=4>: D5DD5= < 
M?<7>4O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
7=4>><EF6> E> EFD>5=<5< <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O, ?>=OF<O<< 46GEG4EF=>= < 

FDUEG4EF=>= D>D<O, D>=4>; 
E?GL4=<5 ?D><76545=<=: >?D545?5=<5 D>D<O <E EFD>5=<O =4 E?GE; 
E>EF46?5=<5 =47?O4=>= 5G>65==>= <?< 7D4D<G5E>>= EE5<O; 
<E?>?=5=<5 ?5E5=, =4?<E4==OE 6 46GEG4EF=>= <?< FDUEG4EF=>= D>D<5; 
64D<4F<6=>: >>??5>F<6=4O <<?D>6<74F<O 6 D>D<5 D>=4>, FDUEG4EF=>= D5?D<7=>= 

D>D<5; E>744=<5 EG4>65EF65==OE >><?>7<F<= (D<EG=>>, 4???<>4F<O) ?> 74>>=4< 
<G7O>4?L=>= D>D<O. 

�4D<4F<< 
%>45D64=<5: �4DL<D>64=<5 >4> ?D<=F<? D476<F<O. &5<4. �4D<4F<<. 
�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
E?GL4=<5 ?D><76545=<=, E>G<=U==OE 6 D>D<5 64D<4F<=; 
=45?N45=<5 74 D476<F<5<, <7<5=5=<5< >E=>6=>= F5<O; 
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E>EF46?5=<5 =47?O4=>= 5G>65==>= <?< 7D4D<G5E>>= EE5<O; 
<E?>?=5=<5 D<F<<G5E>>= ?4DF<FGDO, ?>EFD>5==>= ?> ?D<=F<?G 64D<4F<=; 
64D<4F<6=>: >>??5>F<6=4O <<?D>6<74F<O 6 D>D<5 64D<4F<=. 

 
�����$'��/� $��'�,&�&/ �%�����/ �$��$���/ �� �'�/�� �� 
'$���� ��'��,���� ��-��� ��$�������/ 

 
��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <G7O>< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 

1) 6 >5?4EF< 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<; 
7=4=<5 �<<=4 $>EE<< < FD44<F<= 57> <E?>?=5=<O, G6465=<5 <G7O>4?L=OE E<<6>?>6 

< FD44<F<= D5E?G5?<> $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > >E6>5=<N <G7O>4?L=OE FD44<F<= E6>57> >D4O, <G7O>4?L=>= 

>G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<; 
G6465=<5 > 4>EF<65=<O< >F5G5EF65==OE <4EF5D>6 >G?LFGDO; 
EFD5<?5=<5 GG4EF6>64FL 6 F6>DG5E>>= 6<7=< E6>5= L>>?O, 7>D>44, D5E?G5?<><. 
2) 6 >5?4EF< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
?D<7=4=<5 <=4<6<4G4?L=>EF< >464>7> G5?>65>4; 
?D>O6?5=<5 E>?5D56<64=<O, G6465=<O < 4>5D>65?4F5?L=>EF<; 
7>F>6=>EFL ?D<45D6<64FLEO ?D<=F<?>6 674<<>?><>M< < F6>DG5E>>7> 

E>FDG4=<G5EF64 6 ?D>F5EE5 =5?>ED54EF65==>= <G7O>4?L=>= < GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 
3) 6 >5?4EF< MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
6>E?D<<<G<6>EFL > D47?<G=O< 6<44< <E>GEEF64, <G7O>4?L=O< FD44<F<O< < 

F6>DG5EF6G E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6; 
G<5=<5 6<45FL ?D5>D4E=>5 6 6<7=<, =4E?4644FLEO >D4E>F>=; 
EFD5<?5=<5 > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64. 
4) 6 >5?4EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O:  
?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 54<=EF65 < >E>55==>EFOE EG4>65EF65==>= < 

=4GG=>= >4DF<=O <<D4; 
?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO, 4>F<6=>EFL, <=<F<4F<6=>EFL, ?N5>7=4F5?L=>EFL < 

E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 ?>7=4=<<. 
5) 6 >5?4EF< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < 

M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O: 
7=4=<5 ?D46<? 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> (4?O E55O < 4DG7<E ?N45=) >5D474 6<7=< 6 

>>DG64NM5= ED545 < 7>F>6=>EFL > <E 6O?>?=5=<N; 
55D56=>5 >F=>L5=<5 > D<7<>?>7<G5E><< E<EF5<4< >D74=<7<4, 7445=EF6>64==O< 6 

<G7O>4?L=>-<E?>?=<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< (4OE4=<5, 4DF<>G?OF<O, <G7O>4?L=O= E?GE, 
7>?>E); 

?D>D<?4>F<>4 G<EF65==>7> < D<7<G5E>>7> GF><?5=<O E <E?>?L7>64=<5< 
6>7<>6=>EF5= <G7O>>F5D4?<<. 

6) 6 >5?4EF< FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
GEF4=>6>4 =4 ?>E<?L=>5 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 
FDG4>?N5<5 6 GGU55, =4EF>=G<6>EFL 6 4>EF<65=<< ?>EF46?5==OE F5?5=; 
<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= 6 ED5D5 >G?LFGDO < <E>GEEF64; 
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G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<. 
7) 6 >5?4EF< M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
55D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45; =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 5= 6D54. 

 
��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 
�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<< 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <G7O>< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G=<65DE4?L=O5 ?>7=464F5?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
G=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 D57G?OF<6=O5 
GG55=O5 45=EF6<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O 
>4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

ED46=<64FL <G7O>4?L=O5 76G><, 76G>>6O5 E>G5F4=<O, ?D><76545=<O, 64=DO, 
GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >5N54<=OFL M?5<5=FO <G7O>4?L=>7> 76GG4=<O ?> 
>?D545?U==><G ?D<7=4>G; 

>?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<<, >?4EE<D<F<D>64FL 
?D54?>65==O5 >5N5>FO (<G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO, M?5<5=FO <G7O>4?L=>7> O7O>4, 
?D><76545=<O, <E?>?=<F5?LE><5 E>EF46O); 

=4E>4<FL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE 
<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, E6545=<OE < =45?N45=<OE 74 76GG4M<< <G7O>4?L=O< 
<4F5D<4?>< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> GG<F5?5< 4?7>D<F<4; 

6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 E?GE>6>=, 4>GEF<G5E>>= 4?O D5L5=<O 
GG55=>= (?D4>F<G5E>>=) 7444G< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4; 

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 E<FG4F<OE <G7O>4?L=>7> 6>E?D<OF<O 
< <E?>?=5=<O, 45?4FL 6O6>4O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 
45=EF6<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

=4 >E=>65 ?D54?>65==OE GG<F5?5< 6>?D>E>6 >?D545?OFL D47DO6 <564G D54?L=O< < 
65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< <G7O>4?L=OE O6?5=<=, 6 F>< G<E?5 6 >F=>L5=<< E>5EF65==OE 
<G7O>4?L=>-<E?>?=<F5?LE><E =46O>>6; 

E ?><>MLN GG<F5?O D>D<G?<D>64FL F5?L 6O?>?=5=<O 6>>4?L=OE < E?GE>6OE 
G?D46=5=<=, ??4=<D>64FL <7<5=5=<O D57G?LF4F>6 E6>5= <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<, 
E<FG4F<< E>6<5EF=>7> <G7<F<D>64=<O; 

ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O F6>DG5E>>=, <E?>?=<F5?LE>>= 7444G<, 
6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= (=4 >E=>65 ?D54?>65==OE >D<F5D<56); 

?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=>5 <EE?54>64=<5 ?> 
GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= ?D54<5F4 <7GG5=<O < E6O75= <564G <G7O>4?L=O<< >5N5>F4<< 
< O6?5=<O<< (G4EFL 3 F5?>5, ?D<G<=4 3 E?54EF6<5); 

D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 >E=>65 D57G?LF4F>6 
?D>654U==>7> =45?N45=<O (6 F>< G<E?5 6 D>D<5 46<74F5?L=>7> <>45?<D>64=<O, 76G>>6>7> 
M>E?5D<<5=F4, >?4EE<D<>4F<<, ED46=5=<O, <EE?54>64=<O); 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 <G7O>4?L=>7> ?D>F5EE4, M6>?NF<< >G?LFGD=OE 
O6?5=<= 6 D47?<G=OE GE?>6<OE. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O D45>F4FL E 
<=D>D<4F<5= >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<; 
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E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G =4E>4<FL 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5 <=D>D<4F<N, 
?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 6<45; 

D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 
>E=>64=<< ?D54?>65==>7> GG<F5?5< E?>E>54 5U ?D>65D><; 

E>5?N44FL E ?><>MLN 67D>E?OE (GG<F5?5=, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 
>5GG4NM<EEO) ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< ?><E>5 <=D>D<4F<< 6 
�=F5D=5F5; 

4=4?<7<D>64FL F5>EF>6GN, 6<45>-, 7D4D<G5E>GN, 76G>>6GN, <=D>D<4F<N 6 
E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

4=4?<7<D>64FL <G7O>4?L=O5 F5>EFO (4>GEF<G5E><5 < =>F=O5)?> ?D54?>65==><G 
GG<F5?5< 4?7>D<F<G; 

E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O >4> G4EFL 

G=<65DE4?L=OE >><<G=<>4F<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
1) =565D54?L=4O >><<G=<>4F<O: 
6>E?D<=<<4FL <G7O>G >4> E?5F<D<G5E>GN D>D<G >5M5=<O ?N45=, EFD5<<FLEO 

?>=OFL M<>F<>=4?L=>->5D47=>5 E>45D64=<5 <G7O>4?L=>7> 6OE>47O64=<O; 
6OEFG?4FL ?5D54 ?G5?<>>= 6 >4G5EF65 <E?>?=<F5?O <G7O>< (E>?> <?< 6 >>??5>F<65); 
?5D54464FL 6 E>5EF65==>< <E?>?=5=<< <G7O>< EG4>65EF65==>5 E>45D64=<5, 

6OD464FL =4EFD>5=<5, GG6EF64, ?<G=>5 >F=>L5=<5 > <E?>?=O5<><G ?D><76545=<N; 
>E>7=4==> ?>?L7>64FLEO <=F>=4F<>==>= 6OD47<F5?L=>EFLN 6 >5O45==>= D5G<, 

?>=<<4FL >G?LFGD=O5 =>D<O < 7=4G5=<5 <=F>=4F<< 6 ?>6E54=56=>< >5M5=<<. 
2) 65D54?L=4O >><<G=<>4F<O: 
6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 E>>F65FEF6<< E 

F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 6 7=4>><>= ED545; 
?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL ?D46<?4 6545=<O 

4<4?>74 < 4<E>GEE<<; 
?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; 
>>DD5>F=> < 4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; 
EFD><FL D5G56>5 6OE>47O64=<5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=; 
E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, ?>65EF6>64=<5); 
7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O; 
?>45<D4FL <??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>, ??4>4FO) > F5>EFG 

6OEFG??5=<O. 
3) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6>): 
EFD5<<FLEO > >5N54<=5=<N GE<?<=, M<>F<>=4?L=>= M<?4F<< 6 E<FG4F<OE 

E>6<5EF=>7> 6>E?D<OF<O, <E?>?=5=<O <G7O><; 
?5D5>?NG4FLEO <564G D47?<G=O<< D>D<4<< >>??5>F<6=>=, 7DG??>6>=< 

<=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, 6O5<D4FL =4<5>?55 
MDD5>F<6=O5 D>D<O 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 7444G<; 

D>D<G?<D>64FL >D4F>>ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< (<=4<6<4G4?L=O5E GGUF>< 
GG4EF<O 6 >>??5>F<6=OE 7444G4E) 6 EF4=44DF=>= (F<?>6>=) E<FG4F<<=4 >E=>65 
?D54?>65==>7> D>D<4F4 ??4=<D>64=<O, D4E?D545?5=<O ?D><56GF>G=OE L47>6 < ED>>>6; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 5U 
4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 
E>6<5EF=>= D45>FO; ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, 



183  

?>4G<=OFLEO; 
>F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO; >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M<= 

D57G?LF4F; 
6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5, F6>DG5E><5 7444=<O E >?>D>= =4 ?D54?>65==O5 

>5D47FO. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E4<>>D74=<74F<< >4> 

G4EF< G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O D57G?LF4F4; 
6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<=. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E4<>>D74=<74F<< < 

E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
GEF4=46?<64FL ?D<G<=O GE?5E4 (=5G44G) GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
>>DD5>F<D>64FL E6>< GG55=O5 45=EF6<O 4?O ?D5>4>?5=<O >L<5>>. 
�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 45=EF6<= 

>55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< (6=GFD5==OO ?>7<F<O 
?<G=>EF<) < 6<7=5==OE =46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, 
GEF>=G<6>7> ?>6545=<O, M<>F<>=4?L=>7> 4GL56=>7> D46=>65E<O < F.4.). 
 

�$����&�/� $��'�,&�&/ 
�D54<5F=O5 D57G?LF4FO E4D4>F5D<7GNF =4G4?L=O= MF4? D>D<<D>64=<O G 

>5GG4NM<EEO >E=>6 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO < ?D>O6?ONFEO 6 E?>E>5=>EF< > <G7O>4?L=>= 
45OF5?L=>EF<, ?>FD55=>EF< 6 D57G?OD=>< >5M5=<< E <G7O>4?L=O< <E>GEEF6><, 
?>7<F<6=>< F5==>EF=>< >F=>L5=<< > <G7O>5 >4> 646=><G M?5<5=FG E6>5= 6<7=<. 

 
�5GG4NM<5EO, >E6><6L<5 >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G ?> <G7O>5: 

E <=F5D5E>< 74=<<4NFEO <G7O>>=, ?N5OF ?5FL, G<5NF E?GL4FL E5DLU7=GN <G7O>G, 
7=4NF ?D46<?4 ?>6545=<O 6 F54FD5, >>=F5DF=>< 74?5; ?D>O6?ONF <=F5D5E > <7D5 =4 
4>EFG?=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E; 

E>7=4F5?L=> EFD5<OFEO > D476<F<N E6><E <G7O>4?L=OE E?>E>5=>EF5=; 
>E>7=4NF D47=>>5D47<5 D>D< < =4?D46?5=<= <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, <>7GF =4764FL 

<G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O, >><?>7<F>D>6, <E?>?=<F5?5=, >>F>DO5 << =D46OFEO, 
4D7G<5=F<D>64FL E6>= 6O5>D; 

<<5NF >?OF 6>E?D<OF<O, F6>DG5E>>= < <E?>?=<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<;  
E G6465=<5< >F=>EOFEO > 4>EF<65=<O< >F5G5EF65==>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO; 
EFD5<OFEO > D4EL<D5=<N E6>57> <G7O>4?L=>7> >DG7>7>D4. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 1 «�4D>4=4O <G7O>4 $>EE<<» >5GG4NM<=EO 

=4GG<FEO: 
>?D545?OFL ?D<=44?56=>EFL <G7O>4?L=OE <=F>=4F<=, <7GG5==OE ?D><76545=<= > 

D>4=><G D>?L>?>DG, DGEE>>= <G7O>5, =4D>4=>= <G7O>5 D47?<G=OE D57<>=>6 $>EE<<; 
>?D545?OFL =4 E?GE < =47O64FL 7=4>><O5 =4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO; 
7DG??<D>64FL =4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO ?> ?D<=F<?G 76G>><76?5G5=<O: 

4GE>6O5, G44D=O5, EFDG==O5; 
>?D545?OFL ?D<=44?56=>EFL <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= < <E DD47<5=F>6 > 

>><?>7<F>DE>><G <?< =4D>4=><G F6>DG5EF6G; 
D47?<G4FL <4=5DG ?5=<O, <=EFDG<5=F4?L=>7> <E?>?=5=<O, F<?O E>?<EF>6 < 

>>??5>F<6>6 3 =4D>4=OE < 4>445<<G5E><E; 
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E>74464FL D<F<<G5E><= 4>>><?4=5<5=F =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E?D< <E?>?=5=<< 
=4D>4=>= ?5E=<; 

<E?>?=OFL =4D>4=O5 ?D><76545=<O D47?<G=OE 64=D>6 E E>?D>6>645=<5< < 557 
E>?D>6>645=<O; 

GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= <7D5 (<<?D>6<74F<<) (6>>4?L=>=, <=EFDG<5=F4?L=>=, 
F4=F564?L=>=) =4 >E=>65 >E6>5==OE D>?L>?>D=OE 64=D>6. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 2 «�?4EE<G5E>4O <G7O>4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
D47?<G4FL =4 E?GE ?D><76545=<O >?4EE<G5E>>= <G7O><, =47O64FL 46F>D4 < 

?D><76545=<5, <E?>?=<F5?LE><= E>EF46; 
D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL ?D>EF5=L<5 64=DO <G7O>< (?5E=O, F4=5F, <4DL), 

6OG?5=OFL < =47O64FL F<?<G=O5 64=D>6O5 ?D<7=4>< ?5E=<, F4=F4 < <4DL4 6 E>G<=5=<OE 
>><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 

D47?<G4FL >>=F5DF=O5 64=DO ?> >E>55==>EFO< <E?>?=5=<O (>4<5D=O5< 
E<<D>=<G5E><5, 6>>4?L=O5 < <=EFDG<5=F4?L=O5), 7=4FL <E D47=>6<4=>EF<, ?D<6>4<FL 
?D<<5DO; 

<E?>?=OFL (6 F>< G<E?5 DD47<5=F4D=>, >F45?L=O<< F5<4<<) E>G<=5=<O 
>><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 

6>E?D<=<<4FL <G7O>G 6 E>>F65FEF6<< E 5U =4EFD>5=<5<, E4D4>F5D><, >E>7=464FL 
M<>F<< < GG6EF64, 6O764==O5 <G7O>4?L=O< 76GG4=<5<, G<5FL >D4F>> >?<E4FL E6>< 
6?5G4F?5=<O >F <G7O>4?L=>7> 6>E?D<OF<O; 

E4D4>F5D<7>64FL 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, <E?>?L7>64==O5 >><?>7<F>D>< 4?O 
E>744=<O <G7O>4?L=>7> >5D474; 

E>>F=>E<FL <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O E ?D><76545=<O<< 6<6>?<E<, ?<F5D4FGDO =4 
>E=>65 EE>4EF64 =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4, >><??5>E4 6OD47<F5?L=OE ED54EF6. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 3 «�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4» >5GG4NM<=EO 
=4GG<FEO: 

<E?>?=OFL �<<= $>EE<=E>>= $545D4F<<, �<<= E6>5= D5E?G5?<><, L>>?O, <E?>?=OFL 
?5E=<, ?>E6OMU==O5 �>5545 =4L57> =4D>44 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5, ?5E=<, 
6>E?564NM<5 >D4E>FG D>4=>= ?D<D>4O, 6OD464NM<5 D47=>>5D47=O5 M<>F<<, GG6EF64 < 
=4EFD>5=<O;  

6>E?D<=<<4FL <G7O>4?L=>5 <E>GEEF6> >4> >FD465=<5 <=>7>>5D47<O 6<7=<, 
D47?<G4FL >5>5MU==O5 64=D>6O5 ED5DO: =4?56=>EFL (?<D<>4), F4=F564?L=>EFL < 
<4DL56>EFL (E6O7L E 46<65=<5<), 45>?4<4F<>==>EFL, M?>E (E6O7L E> E?>6><); 

>E>7=464FL E>5EF65==O5 GG6EF64 < <OE?<, MEF5F<G5E><5 ?5D56<64=<O, 74<5G4FL 
?D5>D4E=>5 6 >>DG64NM5< <<D5 < 6 G5?>65>5, EFD5<<FLEO > D476<F<N < G4>6?5F6>D5=<N 
MEF5F<G5E><E ?>FD55=>EF5= 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 4 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
D47?<G4FL =4 E?GE < <E?>?=OFL ?D><76545=<O =4D>4=>= < >><?>7<F>DE>>= <G7O>< 

4DG7<E EFD4=; 
>?D545?OFL =4 E?GE ?D<=44?56=>EFL =4D>4=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6 > 

7DG??4< 4GE>6OE, EFDG==OE, G44D=>-LG<>6OE <=EFDG<5=F>6; 
D47?<G4FL =4 E?GE < =47O64FL D>?L>?>D=O5 M?5<5=FO <G7O>< D47=OE =4D>4>6 <<D4 6 

E>G<=5=<OE ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?>7<F>D>6 (<7 G<E?4 <7GG5==OE >G?LFGD=>-
=4F<>=4?L=OE FD44<F<= < 64=D>6); 

D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL D>?L>?>D=O5 64=DO <G7O>< (?5E5==O5, F4=F564?L=O5), 
6OG?5=OFL < =47O64FL F<?<G=O5 64=D>6O5 ?D<7=4><. 
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� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 5 «�GE>6=4O <G7O>4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
>?D545?OFL E4D4>F5D, =4EFD>5=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= 4GE>6=>= <G7O><, 

E4D4>F5D<7>64FL 5U 6<7=5==>5 ?D54=47=4G5=<5; 
<E?>?=OFL 4>EFG?=O5 >5D47FO 4GE>6=>= <G7O><; 
D4EE>47O64FL >5 >E>55==>EFOE <E?>?=5=<O, FD44<F<OE 76GG4=<O 4GE>6=>= <G7O>< 

$GEE>>= ?D46>E?46=>= F5D>6< (64D<4F<6=>: 4DG7<E >>=D5EE<= E>7?4E=> D57<>=4?L=>= 
D5?<7<>7=>= FD44<F<<). 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 6 «�G7O>4 F54FD4 < ><=>» >5GG4NM<=EO 
=4GG<FEO: 

>?D545?OFL < =47O64FL >E>55==>EF< <G7O>4?L=>-EF5=<G5E><E 64=D>6 (>?5D4, 54?5F, 
>?5D5FF4, <N7<>?); 

D47?<G4FL >F45?L=O5 =><5D4 <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O (4D<O, E>D, G65DFND4 < F4> 
44?55), G7=464FL =4 E?GE < =47O64FL >E6>5==O5 <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O (DD47<5=FO) < 
<E 46F>D>6; 

D47?<G4FL 6<4O <G7O>4?L=OE >>??5>F<6>6 (4=E4<5?5=, >D>5EFD>6, E>D>6), F5<5DO 
G5?>65G5E><E 7>?>E>6 < <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, >?D545?OFL <E =4 E?GE;  

>F?<G4FL G5DFO ?D>D5EE<=, E6O74==OE E E>744=<5< <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O, < <E 
D>?< 6 F6>DG5E>>< ?D>F5EE5: >><?>7<F>D, <G7O>4=F, 4<D<6UD, EF5=4D<EF, D56<EEUD, 
E>D5>7D4D, ?565F, EG4>6=<> < 4DG7<5. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 7 «%>6D5<5==4O <G7O>4?L=4O >G?LFGD4» 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

D47?<G4FL D47=>>5D47=O5 6<4O < 64=DO, E>6D5<5==>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO, 
EFD5<<FLEO > D4EL<D5=<N <G7O>4?L=>7> >DG7>7>D4;  

D47?<G4FL < >?D545?OFL =4 E?GE ?D<=44?56=>EFL <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, 
<E?>?=<F5?LE>>7> EF<?O > D47?<G=O< =4?D46?5=<O< E>6D5<5==>= <G7O>< (6 F>< G<E?5 
MEFD44O, <N7<>?4, 46474); 

4=4?<7<D>64FL, =47O64FL <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, >?D545?ONM<5 
>E=>6=>= E4D4>F5D, =4EFD>5=<5 <G7O><, E>7=4F5?L=> ?>?L7>64FLEO <G7O>4?L=>-
6OD47<F5?L=O<< ED54EF64<< ?D< <E?>?=5=<<; 

<E?>?=OFL E>6D5<5==O5 <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O, E>5?N44O ?56G5E>GN >G?LFGDG 
76G>4. 
� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 8 «�G7O>4?L=4O 7D4<>F4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

>?4EE<D<F<D>64FL 76G><: LG<>6O5 < <G7O>4?L=O5, 4?<==O5, >>D>F><5, F<E<5, 
7D><><5, =<7><5, 6OE>><5; 

D47?<G4FL M?5<5=FO <G7O>4?L=>7> O7O>4 (F5<?, F5<5D, D57<EFD, 4<=4<<>4, D<F<, 
<5?>4<O, 4>>><?4=5<5=F < 4DG7>5), G<5FL >5NOE=<FL 7=4G5=<5 E>>F65FEF6GNM<E 
F5D<<=>6; 

D47?<G4FL <7>5D47<F5?L=O5 < 6OD47<F5?L=O5 <=F>=4F<<, =4E>4<FL ?D<7=4>< 
EE>4EF64 < D47?<G<O <G7O>4?L=OE < D5G56OE <=F>=4F<=; 

D47?<G4FL =4 E?GE ?D<=F<?O D476<F<O: ?>6F>D, >>=FD4EF, 64DL<D>64=<5; 
?>=<<4FL 7=4G5=<5 F5D<<=4 «<G7O>4?L=4O D>D<4», >?D545?OFL =4 E?GE ?D>EFO5 

<G7O>4?L=O5 D>D<O 3 46GEG4EF=GN, FDUEG4EF=GN < FDUEG4EF=GN D5?D<7=GN, D>=4>, 
64D<4F<<; 

>D<5=F<D>64FLEO 6 =>F=>= 74?<E< 6 ?D545?4E ?56G5E>>7> 4<4?47>=4; 
<E?>?=OFL < E>74464FL D47?<G=O5 D<F<<G5E><5 D<EG=><; 
<E?>?=OFL ?5E=< E ?D>EFO< <5?>4<G5E><< D<EG=>><. 
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http://www.kindermusic.ru/detskie_pesni.htm 

http://classic-online.ru 

http://www.muz-urok.ru/ 

http://jazz-jazz.ru 

 
$���'�/ �$��$���� �� ''�����' �$����&' «&�%������/» 

��/%��&��,��/ ����%�� 
 

�D>7D4<<4 ?> F5E=>?>7<< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 
>E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O $��% ���, 4 F4>65 >D<5=F<D>64=4 =4 F5?56O5 
?D<>D<F5FO 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, 
ED>D<G?<D>64==O5 6 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

 �E=>6=>= F5?LN ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<< O6?O5FEO GE?5L=4O E>F<4?<74F<O 
>5GG4NM<EEO, D>D<<D>64=<5 G =<E DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< =4 5475 >E6>5=<O 
>G?LFGD>?>7<G5E><E < >>=EFDG>F>DE>>-F5E=>?>7<G5E><E 7=4=<= (> DG>>F6>D=>< <<D5 < 
>5M<E ?D46<?4E 57> E>744=<O 6 D4<>4E <EF>D<G5E>< <5=ONM<EEO F5E=>?>7<=) < 



208  

E>>F65FEF6GNM<E << ?D4>F<G5E><E G<5=<=. 
�D>7D4<<4 ?> F5E=>?>7<< =4?D46?5=4 =4 D5L5=<5 E<EF5<O 7444G:  
D>D<<D>64=<5 >5M<E ?D54EF46?5=<= > >G?LFGD5 < >D74=<74F<< FDG4>6>= 

45OF5?L=>EF< >4> 646=>= G4EF< >5M5= >G?LFGDO G5?>65>4; 
EF4=>6?5=<5 M?5<5=F4D=OE 547>6OE 7=4=<= < ?D54EF46?5=<= > ?D54<5F=>< 

(DG>>F6>D=><) <<D5 >4> D57G?LF4F5 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, 57> 674<<>45=EF6<< E <<D>< 
?D<D>4O, ?D46<?4E < F5E=>?>7<OE E>744=<O, <EF>D<G5E>< D476<64NM<EEO < E>6D5<5==OE 
?D><76>4EF64E < ?D>D5EE<OE; 

D>D<<D>64=<5 >E=>6 G5DFU6=>-7D4D<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, G<5=<O D45>F4FL E 
?D>EF5=L5= F5E=>?>7<G5E>>= 4>>G<5=F4F<5= (D<EG=>>, G5DFU6, ME><7, EE5<4); 

D>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE 7=4=<= < ?D54EF46?5=<= > D47?<G=OE <4F5D<4?4E, 
F5E=>?>7<OE <E >5D45>F>< < E>>F65FEF6GNM<E G<5=<=; 

D476<F<5 E5=E><>F>D=OE ?D>F5EE>6, ?E<E><>F>D=>= >>>D4<=4F<<, 7?47><5D4 G5D57 
D>D<<D>64=<5 ?D4>F<G5E><E G<5=<=; 

D4EL<D5=<5 >G?LFGD=>7> >DG7>7>D4, D476<F<5 E?>E>5=>EF< F6>DG5E>>7> 
<E?>?L7>64=<O ?>?GG5==OE 7=4=<= < G<5=<= 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

D476<F<5 ?>7=464F5?L=OE ?E<E<G5E><E ?D>F5EE>6 < ?D<U<>6 G<EF65==>= 
45OF5?L=>EF< ?>ED54EF6>< 6>?NG5=<O <OE?<F5?L=OE >?5D4F<= 6 E>45 6O?>?=5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444=<=; 

D476<F<5 7<5>>EF< < 64D<4F<6=>EF< <OL?5=<O, E?>E>5=>EF5= > <7>5D5F4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<; 

6>E?<F4=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > ?N4O< FDG44, > >G?LFGD=O< FD44<F<O<, 
?>=<<4=<O F5==>EF< ?D54L5EF6GNM<E >G?LFGD, >FD46U==OE 6 <4F5D<4?L=>< <<D5; 

D476<F<5 E>F<4?L=> F5==OE ?<G=>EF=OE >4G5EF6: >D74=<7>64==>EF<, 4>>GD4F=>EF<, 
4>5D>E>65EF=>7> < >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > D45>F5, 674<<>?><>M<, 6>?56>= 
E4<>D57G?OF<<, 4>F<6=>EF< < <=<F<4F<6=>EF<; 

6>E?<F4=<5 <=F5D5E4 < F6>DG5E>>7> >F=>L5=<O > ?D>4G>F<6=>= E>7<44F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, <>F<64F<< GE?5E4 < 4>EF<65=<=, EFD5<?5=<O > F6>DG5E>>= E4<>D54?<74F<<; 

EF4=>6?5=<5 M>>?>7<G5E>>7> E>7=4=<O, 6=<<4F5?L=>7> < 64G<G<6>7> >F=>L5=<O > 
>>DG64NM5= ?D<D>45, >E>7=4=<5 674<<>E6O7< DG>>F6>D=>7> <<D4 E <<D>< ?D<D>4O; 

6>E?<F4=<5 ?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > >>??5>F<6=><G FDG4G, ?D<<5=5=<5 ?D46<? 
>G?LFGDO >5M5=<O, ?D>O6?5=<5 G6465=<O > 677?O44< < <=5=<N 4DG7<E ?N45=. 

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<< 6>?NG45F E4D4>F5D<EF<>G >E=>6=OE 
EFDG>FGD=OE 54<=<F (<>4G?5=), >>F>DO5 O6?ONFEO >5M<<< 4?O >464>7> 7>44 >5GG5=<O:  

1. &5E=>?>7<<, ?D>D5EE<< < ?D><76>4EF64. 
2. &5E=>?>7<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6: F5E=>?>7<< D45>FO E 5G<47>= < 

>4DF>=><, F5E=>?>7<< D45>FO E ??4EF<G=O<< <4F5D<4?4<<, F5E=>?>7<< D45>FO E 
?D<D>4=O< <4F5D<4?><, F5E=>?>7<< D45>FO E F5>EF<?L=O<< <4F5D<4?4<<, 
F5E=>?>7<< D45>FO E 4DG7<<< 4>EFG?=O<< <4F5D<4?4<< (=4?D<<5D, ??4EF<>, 
?>D>?>=, D>?L74, E>?><4). 

3. �>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5: D45>F4 E «�>=EFDG>F>D><» (E GGUF>< 
6>7<>6=>EF5= <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<), 
>>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 <7 5G<47<, >4DF>=4, ??4EF<G=OE <4F5D<4?>6, 
?D<D>4=OE < F5>EF<?L=OE <4F5D<4?>6, D>5>F>F5E=<>4 (E GGUF>< 6>7<>6=>EF5= 
<4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<). 



209  

4. �=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=O5 F5E=>?>7<< (44?55 3 ��&) (E GGUF>< 
6>7<>6=>EF5= <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<). 

� ?D>F5EE5 >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<< >5GG4NM<5EO >6?44564NF >E=>64<< 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, >>F>D4O =4?D46?5=4 =4 D476<F<5 F6>DG5E><E G5DF ?<G=>EF<, 
>><<G=<>455?L=>EF<, GG6EF64 >F65FEF65==>EF<, G<5=<O <E>4FL < <E?>?L7>64FL 
<=D>D<4F<N.  

� ?D>7D4<<5 ?> F5E=>?>7<< >EGM5EF6?O5FEO D54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= E 
GG55=O<< ?D54<5F4<<: «�4F5<4F<>4» (<>45?<D>64=<5, 6O?>?=5=<5 D4EGUF>6, 
6OG<E?5=<=, ?>EFD>5=<5 D>D< E GG5F>< >E=>6 75><5FD<<, D45>F4 E 75><5FD<G5E><<< 
D<7GD4<<, F5?4<<, <<5=>64==O<< G<E?4<<), «�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>» 
(<E?>?L7>64=<5 ED54EF6 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF<, 74>>=>6 < ?D46<? 45>>D4F<6=>-
?D<>?44=>7> <E>GEEF64 < 4<74==4), «�>DG64NM<= <<D» (?D<D>4=O5 D>D<O < 
>>=EFDG>F<< >4> G=<65DE4?L=O= <EF>G=<> <=65=5D=>-EG4>65EF65==OE <45= 4?O <4EF5D4; 
?D<D>44 >4> <EF>G=<> EODLO, MF=>>G?LFGD=O5 FD44<F<<), «$>4=>= O7O>» (<E?>?L7>64=<5 
646=5=L<E 6<4>6 D5G56>= 45OF5?L=>EF< < >E=>6=OE F<?>6 GG55=OE F5>EF>6 6 ?D>F5EE5 
4=4?<74 7444=<= < >5EG645=<O D57G?LF4F>6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<), «�<F5D4FGD=>5 
GF5=<5» (D45>F4 E F5>EF4<< 4?O E>744=<O >5D474, D54?<7G5<>7> 6 <745?<<). 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O F5E=>?>7<< 3 135 G4E>6: 6 1 
>?4EE5 3 33 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6> 2 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 3 >?4EE5 3 34 
G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 4 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N). 

 
%���$����� ''������ �$����&� 

 
1 ���%% 
&5E=>?>7<<, ?D>D5EE<< < ?D><76>4EF64 

�D<D>4=>5 < F5E=<G5E>>5 >>DG65=<5 G5?>65>4. �D<D>44 >4> <EF>G=<> EODL56OE 
D5EGDE>6 < F6>DG5EF64 <4EF5D>6. �D4E>F4 < D47=>>5D47<5 ?D<D>4=OE D>D<, <E ?5D544G4 6 
<745?<OE <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6. �45?N45=<O ?D<D>4O < D4=F47<O <4EF5D4 3 GE?>6<O 
E>744=<O <745?<O. �5D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45. �5M55 ?>=OF<5 >5 <7GG45<OE 
<4F5D<4?4E, <E ?D><EE>645=<<, D47=>>5D47<<. �>47>F>6>4 > D45>F5. $45>G55 <5EF>, 57> 
>D74=<74F<O 6 746<E<<>EF< >F 6<44 D45>FO. $4F<>=4?L=>5 D47<5M5=<5 =4 D45>G5< <5EF5 
<4F5D<4?>6 < <=EFDG<5=F>6, ?>445D64=<5 ?>DO4>4 6> 6D5<O D45>FO, G5>D>4 ?> >>>=G4=<< 
D45>FO. $4F<>=4?L=>5 < 557>?4E=>5 <E?>?L7>64=<5 < ED4=5=<5 <=EFDG<5=F>6. 

�D>D5EE<< D>4=OE < 7=4>><OE. �D>D5EE<<, E6O74==O5 E <7GG45<O<< <4F5D<4?4<< < 
?D><76>4EF64<<. �D>D5EE<< ED5DO >5E?G6<64=<O. 

&D44<F<< < ?D474=<>< =4D>4>6 $>EE<<, D5<UE?4, >5OG4<. 
 
&5E=>?>7<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 

�5D56=>5, M>>=><=>5 < D4F<>=4?L=>5 <E?>?L7>64=<5 >5D454FO645<OE <4F5D<4?>6. 
�E?>?L7>64=<5 >>=EFDG>F<6=OE >E>55==>EF5= <4F5D<4?>6 ?D< <77>F>6?5=<< <745?<=. 

�E=>6=O5 F5E=>?>7<G5E><5 >?5D4F<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6: D47<5F>4 
45F4?5=, 6O45?5=<5 45F4?5=, D>D<>>5D47>64=<5 45F4?5=, E5>D>4 <745?<O, >F45?>4 <745?<O 
<?< 57> 45F4?5=. �5M55 ?D54EF46?5=<5. 

%?>E>5O D47<5F>< 45F4?5=: =4 7?47 < >F DG><, ?> L45?>=G, ?> ?<=5=>5 (>4> 
=4?D46?ONM5<G <=EFDG<5=FG 557 >F>?44O64=<O D47<5D>6) < <77>F>6?5=<5 <745?<= E 
>?>D>= =4 D<EG=><, 7D4D<G5E>GN <=EFDG>F<N, ?D>EF5=LGN EE5<G. 'F5=<5 GE?>6=OE 
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7D4D<G5E><E <7>5D465=<= (=47O64=<5 >?5D4F<=, E?>E>5>6 < ?D<U<>6 D45>FO, 
?>E?54>64F5?L=>EF< <77>F>6?5=<O <745?<=). �D46<?4 M>>=><=>= < 4>>GD4F=>= D47<5F><. 
$4F<>=4?L=4O D47<5F>4 < 6OD574=<5 =5E>>?L><E >4<=4>>6OE 45F4?5= <7 5G<47<. %?>E>5O 
E>54<=5=<O 45F4?5= 6 <745?<<: E ?><>MLN ??4EF<?<=4, >?5O, E>DGG<64=<5, EL<64=<5 < 
4DG7>5. �D<U<O < ?D46<?4 4>>GD4F=>= D45>FO E >?55<. �F45?>4 <745?<O <?< 57> 45F4?5= 
(>>D4L<64=<5, 6OL<6>4, 4???<>4F<O < 4DG7>5). 

�>45>D E>>F65FEF6GNM<E <=EFDG<5=F>6 < E?>E>5>6 >5D45>F>< <4F5D<4?>6 6 
746<E<<>EF< >F <E E6>=EF6 < 6<4>6 <745?<=. �=EFDG<5=FO < ?D<E?>E>5?5=<O (=>6=<FO, 
?<=5=>4, <7?4, 7?44<?>4, EF5>4, L45?>= < 4DG7<5), <E ?D46<?L=>5, D4F<>=4?L=>5 < 
557>?4E=>5 <E?>?L7>64=<5. 

�?4EF<G5E><5 <4EEO, <E 6<4O (??4EF<?<=, ??4EF<>4 < 4DG7>5). �D<U<O <77>F>6?5=<O 
<745?<= 4>EFG?=>= ?> E?>6=>EF< D>D<O <7 =<E: D47<5F>4 =4 7?47, >F45?5=<5 G4EF< 
(EF5>>=, >FDO64=<5<), ?D<44=<5 D>D<O. 

�4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O5 6<4O 5G<47<. �E >5M<5 E6>=EF64. �D>EF5=L<5 E?>E>5O 
>5D45>F>< 5G<47< D47?<G=OE 6<4>6: E7<54=<5 < E>?44O64=<5, E<<=4=<5, >5DO64=<5, 
E>?5<64=<5 < 4DG7>5. $574=<5 5G<47< =>6=<F4<<. �D46<?4 557>?4E=>= D45>FO, ?5D544G< < 
ED4=5=<O =>6=<F. �4DF>=. 

�<4O ?D<D>4=OE <4F5D<4?>6 (??>E><5 3 ?<EFLO < >5NU<=O5 3 >D5E<, L<L><, 
E5<5=4, 65F><). �D<U<O D45>FO E ?D<D>4=O<< <4F5D<4?4<<: ?>45>D <4F5D<4?>6 6 
E>>F65FEF6<< E 74<OE?><, E>EF46?5=<5 >><?>7<F<<, E>54<=5=<5 45F4?5= (?D<>?5<64=<5, 
E>?5<64=<5 E ?><>MLN ?D>>?44><, E>54<=5=<5 E ?><>MLN ??4EF<?<=4). 

�5M55 ?D54EF46?5=<5 > F>4=OE (F5>EF<?5), <E EFD>5=<< < E6>=EF64E. ,65==O5 
<=EFDG<5=FO < ?D<E?>E>5?5=<O (<7?O, 5G?46>< < 4DG7<5). �F<5D<64=<5 < 74?D46>4 =<F>< 
6 <7>?>G, EFD>G>4 ?DO<>7> EF56>4. 

�E?>?L7>64=<5 4>?>?=<F5?L=OE >F45?>G=OE <4F5D<4?>6. 
 
�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 

�D>EFO5 < >5NU<=O5 >>=EFDG>F<< <7 D47=OE <4F5D<4?>6 (??4EF<G5E><5 <4EEO, 
5G<474, F5>EF<?L < 4DG7>5) < E?>E>5O <E E>744=<O. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > >>=EFDG>F<< 
<745?<O, 45F4?< < G4EF< <745?<O, <E 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 6 >5M5= >>=EFDG>F<<. 
%?>E>5O E>54<=5=<O 45F4?5= 6 <745?<OE <7 D47=OE <4F5D<4?>6. �5D475F, 4=4?<7 
>>=EFDG>F<< >5D47F>6 <745?<=, <77>F>6?5=<5 <745?<= ?> >5D47FG, D<EG=>G. 
�>=EFDG<D>64=<5 ?> <>45?< (=4 ??>E>>EF<). �74<<>E6O7L 6O?>?=O5<>7> 45=EF6<O < 
D57G?LF4F4. -?5<5=F4D=>5 ?D>7=>7<D>64=<5 ?>DO4>4 45=EF6<= 6 746<E<<>EF< >F 65?45<>7> 
(=5>5E>4<<>7>) D57G?LF4F4, 6O5>D E?>E>54 D45>FO 6 746<E<<>EF< >F FD55G5<>7> 
D57G?LF4F4 (74<OE?4). 

 
�=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=O5 F5E=>?>7<< 

�5<>=EFD4F<O GG<F5?5< 7>F>6OE <4F5D<4?>6 =4 <=D>D<4F<>==OE =>E<F5?OE. 
�=D>D<4F<O. �<4O <=D>D<4F<<. 

 
'����$%��,�/� ''���/� ���%&��/ (�$������&�'�%��� '$����,) 

�7GG5=<5 F5E=>?>7<< 6 1 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 ?D>?5456F<G5E>>< 
GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 
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�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 
�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

>D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E, <E?>?L7G5<OE 6 F5E=>?>7<< (6 ?D545?4E <7GG5==>7>); 
6>E?D<=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D54?>65==GN <=EFDG>F<N (GEF=GN, 7D4D<G5E>GN); 
4=4?<7<D>64FL GEFD>=EF6> ?D>EFOE <745?<= ?> >5D47FG, D<EG=>G, 6O45?OFL >E=>6=O5 

< 6F>D>EF5?5==O5 E>EF46?ONM<5 >>=EFDG>F<<; 
ED46=<64FL >F45?L=O5 <745?<O (>>=EFDG>F<<), =4E>4<FL EE>4EF6> < D47?<G<O 6 <E 

GEFD>=EF65. 
$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5= 
>4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6>E?D<=<<4FL <=D>D<4F<N (?D54EF46?5==GN 6 >5NOE=5=<< GG<F5?O <?< 6 GG55=<>5), 
<E?>?L7>64FL 5U 6 D45>F5; 

?>=<<4FL < 4=4?<7<D>64FL ?D>EF5=LGN 7=4>>6>-E<<6>?<G5E>GN <=D>D<4F<N 
(EE5<4, D<EG=>>) < EFD><FL D45>FG 6 E>>F65FEF6<< E =5=. 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>< >5EG645=<<: 6OE>47O64FL E>5EF65==>5 <=5=<5, 
>F65G4FL =4 6>?D>EO, 6O?>?=OFL ?D46<?4 MF<>< >5M5=<O: G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 
>4=>>?4EE=<>4<, 6=<<4=<5 > <=5=<N 4DG7>7>; 

EFD><FL =5E?>6=O5 6OE>47O64=<O, E>>5M5=<O 6 GEF=>= D>D<5 (?> E>45D64=<N 
<7GG5==OE F5<). 

 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 
%4<>>D74=<74F<O < E4<>>>=FD>?L: 

?D<=<<4FL < G45D6<64FL 6 ?D>F5EE5 45OF5?L=>EF< ?D54?>65==GN GG55=GN 7444GG; 
45=EF6>64FL ?> ??4=G, ?D54?>65==><G GG<F5?5<, D45>F4FL E >?>D>= =4 7D4D<G5E>GN 

<=EFDG>F<N GG55=<>4, ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 >>??5>F<6=>< ?>EFD>5=<< ?D>EF>7> ??4=4 
45=EF6<=; 

?>=<<4FL < ?D<=<<4FL >D<F5D<< >F5=>< >4G5EF64 D45>FO, DG>>6>4EF6>64FLEO <<< 6 
?D>F5EE5 4=4?<74 < >F5=>< 6O?>?=5==OE D45>F; 

>D74=<7>6O64FL E6>N 45OF5?L=>EFL: ?D><76>4<FL ?>47>F>6>G > GD>>G D45>G57> 
<5EF4, ?>445D6<64FL =4 =U< ?>DO4>> 6 F5G5=<5 GD>>4, ?D><76>4<FL =5>5E>4<<GN G5>D>G 
?> >>>=G4=<< D45>FO; 

6O?>?=OFL =5E?>6=O5 45=EF6<O >>=FD>?O < >F5=>< ?> ?D54?>65==O< >D<F5D<O<. 
 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

?D>O6?OFL ?>?>6<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 6>?NG5=<N 6 E>6<5EF=GN D45>FG, > ?D>EFO< 
6<44< E>FDG4=<G5EF64; 

?D<=<<4FL GG4EF<5 6 ?4D=OE, 7DG??>6OE, >>??5>F<6=OE 6<44E D45>FO, 6 ?D>F5EE5 
<77>F>6?5=<O <745?<= >EGM5EF6?OFL M?5<5=F4D=>5 E>FDG4=<G5EF6>. 

 
2 ���%% 
&5E=>?>7<<, ?D>D5EE<< < ?D><76>4EF64 

$G>>F6>D=O= <<D 3 D57G?LF4F FDG44 G5?>65>4. -?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O >5 
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>E=>6=>< ?D<=F<?5 E>744=<O <<D4 65M5=: ?D>G=>EFL >>=EFDG>F<<, G4>5EF6> 
<E?>?L7>64=<O, MEF5F<G5E>4O 6OD47<F5?L=>EFL. %D54EF64 EG4>65EF65==>= 
6OD47<F5?L=>EF< (>><?>7<F<O, F65F, F>= < 4DG7<5). �77>F>6?5=<5 <745?<= E GGUF>< 
44==>7> ?D<=F<?4. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > F5E=>?>7<G5E>>< ?D>F5EE5: 4=4?<7 GEFD>=EF64 
< =47=4G5=<O <745?<O, 6OEFD4<64=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< ?D4>F<G5E><E 45=EF6<= < 
F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<=, ?>45>D <4F5D<4?>6 < <=EFDG<5=F>6, M>>=><=4O D47<5F>4, 
>5D45>F>4 E F5?LN ?>?GG5=<O (6O45?5=<O) 45F4?5=, E5>D>4, >F45?>4 <745?<O, ?D>65D>4 
<745?<O 6 45=EF6<<, 6=5E5=<5 =5>5E>4<<OE 4>?>?=5=<= < <7<5=5=<=. �77>F>6?5=<5 
<745?<= <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6 E E>5?N45=<5< MF4?>6 F5E=>?>7<G5E>>7> ?D>F5EE4. 

&D44<F<< < E>6D5<5==>EFL. �>64O 6<7=L 4D56=<E ?D>D5EE<=. %>65DL5=EF6>64=<5 
<E F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6. �4EF5D4 < <E ?D>D5EE<<, ?D46<?4 <4EF5D4. �G?LFGD=O5 
FD44<F<<. &5E=<>4 =4 E?G655 G5?>65>G. 

-?5<5=F4D=4O F6>DG5E>4O < ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL (E>744=<5 74<OE?4, 57> 
45F4?<74F<O < 6>??>M5=<5). �5E?>6=O5 >>??5>F<6=O5, 7DG??>6O5 ?D>5>FO. 

 
&5E=>?>7<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 

�=>7>>5D47<5 <4F5D<4?>6, <E E6>=EF6 < <E ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5 6 6<7=<. 
�EE?54>64=<5 < ED46=5=<5 M?5<5=F4D=OE D<7<G5E><E, <5E4=<G5E><E < F5E=>?>7<G5E><E 
E6>=EF6 D47?<G=OE <4F5D<4?>6. �O5>D <4F5D<4?>6 ?> <E 45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==O< < 
>>=EFDG>F<6=O< E6>=EF64<. 

�47O64=<5 < 6O?>?=5=<5 >E=>6=OE F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<= DGG=>= >5D45>F>< 
<4F5D<4?>6 6 ?D>F5EE5 <77>F>6?5=<O <745?<O: D47<5F>4 45F4?5= (E ?><>MLN ?<=5=>< 
(G7>?L=<>4, F<D>G?O), D>D<>>5D47>64=<5 45F4?5= (E7<54=<5, E>?44O64=<5 F>=>>7> >4DF>=4 
< ??>F=OE 6<4>6 5G<47< < 4DG7>5), E5>D>4 <745?<O (EL<64=<5). �>46<6=>5 E>54<=5=<5 
45F4?5= <745?<O. �E?>?L7>64=<5 E>>F65FEF6GNM<E E?>E>5>6 >5D45>F>< <4F5D<4?>6 6 
746<E<<>EF< >F 6<44 < =47=4G5=<O <745?<O. 

�<4O GE?>6=OE 7D4D<G5E><E <7>5D465=<=: D<EG=>>, ?D>EF5=L<= G5DFU6, ME><7, 
EE5<4. '5DFU6=O5 <=EFDG<5=FO 3 ?<=5=>4 (G7>?L=<>, F<D>G?L). �E DG=>F<>=4?L=>5 
=47=4G5=<5, >>=EFDG>F<O. �D<U<O 557>?4E=>= D45>FO >>?NM<<< (F<D>G?L) 
<=EFDG<5=F4<<. 

&5E=>?>7<O >5D45>F>< 5G<47< < >4DF>=4. �47=4G5=<5 ?<=<= G5DF564 (>>=FGD, ?<=<O 
D47D574, E7<54, 6O=>E=4O, D47<5D=4O). 'F5=<5 GE?>6=OE 7D4D<G5E><E <7>5D465=<=. 
�>EFD>5=<5 ?DO<>G7>?L=<>4 >F 46GE ?DO<OE G7?>6 (>F >4=>7> ?DO<>7> G7?4). $47<5F>4 
45F4?5= E >?>D>= =4 ?D>EF5=L<= G5DFU6, ME><7. �77>F>6?5=<5 <745?<= ?> D<EG=>G, 
?D>EF5=L5<G G5DF56G <?< ME><7G, EE5<5. �E?>?L7>64=<5 <7<5D5=<=, 6OG<E?5=<= < 
?>EFD>5=<= 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G. %7<54=<5 < E>?44O64=<5 F>=>>7> >4DF>=4 < 
??>F=OE 6<4>6 5G<47< 3 5<7>6>4. �>46<6=>5 E>54<=5=<5 45F4?5= =4 ?D>6>?>>G, F>?EFGN 
=<F>G. 

&5E=>?>7<O >5D45>F>< F5>EF<?L=OE <4F5D<4?>6. %FD>5=<5 F>4=< (?>?5D5G=>5 < 
?D>4>?L=>5 =4?D46?5=<5 =<F5=). &>4=< < =<F>< D4EF<F5?L=>7> ?D><EE>645=<O 
(?>?GG5==O5 =4 >E=>65 =4FGD4?L=>7> EODLO). �<4O =<F>> (L65==O5, <G?<=5). &D<>>F46, 
=5F>4=O5 <4F5D<4?O (>5M55 ?D54EF46?5=<5), 57> EFD>5=<5 < >E=>6=O5 E6>=EF64. %FD>G>4 
?DO<>7> EF56>4 < 5U 64D<4=FO (?5D56<6O, =45>DO) < (<?<) EFD>G>4 >>E>7> EF56>4 < 5U 
64D<4=FO (>D5EF<>, EF555?LG4F4O, U?>G>4). �5>4?>. $47<5F>4 E ?><>MLN ?5>4?4 
(?D>EF5=L5= 6O>D>=><). &5E=>?>7<G5E>4O ?>E?54>64F5?L=>EFL <77>F>6?5=<O =5E?>6=>7> 
L65==>7> <745?<O (D47<5F>4 45F4?5=, 6O>D4<64=<5 45F4?5=, >F45?>4 45F4?5=, EL<64=<5 
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45F4?5=). 
�E?>?L7>64=<5 4>?>?=<F5?L=OE <4F5D<4?>6 (=4?D<<5D, ?D>6>?>>4, ?DO64, 5GE<=O < 

4DG7<5). 
 
�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 

�E=>6=O5 < 4>?>?=<F5?L=O5 45F4?<. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > ?D46<?4E E>744=<O 
74D<>=<G=>= >><?>7<F<<. %<<<5FD<O, E?>E>5O D47<5F>< < >>=EFDG<D>64=<O 
E<<<5FD<G=OE D>D<. 

�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 <745?<= <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6 ?> 
?D>EF5=L5<G G5DF56G <?< ME><7G. �>46<6=>5 E>54<=5=<5 45F4?5= >>=EFDG>F<<. �=5E5=<5 
M?5<5=F4D=OE >>=EFDG>F<6=OE <7<5=5=<= < 4>?>?=5=<= 6 <745?<5. 

 
�=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=O5 F5E=>?>7<< 

�5<>=EFD4F<O GG<F5?5< 7>F>6OE <4F5D<4?>6 =4 <=D>D<4F<>==OE =>E<F5?OE. 
�><E> <=D>D<4F<<. �=F5D=5F >4> <EF>G=<> <=D>D<4F<<. 

 
'����$%��,�/� ''���/� ���%&��/ 

�7GG5=<5 F5E=>?>7<< 6> 2 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

 
�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 
�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

>D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E, <E?>?L7G5<OE 6 F5E=>?>7<< (6 ?D545?4E <7GG5==>7>); 
6O?>?=OFL D45>FG 6 E>>F65FEF6<< E >5D47F><, <=EFDG>F<5=, GEF=>= <?< ?<EL<5==>=; 
6O?>?=OFL 45=EF6<O 4=4?<74 < E<=F574, ED46=5=<O, 7DG??<D>6>< E GGUF>< G>474==OE 

>D<F5D<56; 
EFD><FL D4EEG645=<O, 45?4FL G<>74>?NG5=<O, ?D>65DOFL <E 6 ?D4>F<G5E>>= D45>F5; 
6>E?D><76>4<FL ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< D5L5=<< GG55=>= (?D4>F<G5E>>=) 7444G<; 
>EGM5EF6?OFL D5L5=<5 ?D>EFOE 7444G 6 G<EF65==>= < <4F5D<4?<7>64==>= D>D<5. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
?>?GG4FL <=D>D<4F<N <7 GG55=<>4 < 4DG7<E 4<44>F<G5E><E <4F5D<4?>6, 

<E?>?L7>64FL 5U 6 D45>F5; 
?>=<<4FL < 4=4?<7<D>64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E>GN <=D>D<4F<N (G5DFU6, ME><7, 

D<EG=>>, EE5<4) < EFD><FL D45>FG 6 E>>F65FEF6<< E =5=. 
 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

6O?>?=OFL ?D46<?4 GG4EF<O 6 GG55=>< 4<4?>75: 744464FL 6>?D>EO, 4>?>?=OFL >F65FO 
4DG7<E >5GG4NM<EEO, 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5, >F65G4FL =4 6>?D>EO, ?D>O6?OFL 
G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > >4=>>?4EE=<>4<, 6=<<4=<5 > <=5=<N 4DG7>7>; 

45?<FLEO 6?5G4F?5=<O<< > ?D>E?GL4==>< (?D>G<F4==><) F5>EF5, D4EE>475 GG<F5?O, > 
6O?>?=5==>= D45>F5, E>744==>< <745?<<. 

 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 
%4<>>D74=<74F<O < E4<>>>=FD>?L: 
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?>=<<4FL < ?D<=<<4FL GG55=GN 7444GG; 
>D74=<7>6O64FL E6>N 45OF5?L=>EFL; 
?>=<<4FL ?D54?4745<O= ??4= 45=EF6<=, 45=EF6>64FL ?> ??4=G; 
?D>7=>7<D>64FL =5>5E>4<<O5 45=EF6<O 4?O ?>?GG5=<O ?D4>F<G5E>>7> D57G?LF4F4, 

??4=<D>64FL D45>FG; 
6O?>?=OFL 45=EF6<O >>=FD>?O < >F5=><; 
6>E?D<=<<4FL E>65FO, >F5=>G GG<F5?O < 4DG7<E >5GG4NM<EEO, EF4D4FLEO GG<FO64FL 

<E 6 D45>F5. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

6O?>?=OFL M?5<5=F4D=GN E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 ?D>F5EE5 <77>F>6?5=<O 
<745?<=, >EGM5EF6?OFL 674<<>?><>ML; 

6O?>?=OFL ?D46<?4 E>6<5EF=>= D45>FO: E?D4654?<6> D4E?D545?OFL D45>FG, 
4>7>64D<64FLEO, 6O?>?=OFL >F65FEF65==> E6>N G4EFL D45>FO, G646<F5?L=> >F=>E<FLEO > 
GG6><G <=5=<N. 

 
3 ���%% 
&5E=>?>7<<, ?D>D5EE<< < ?D><76>4EF64 

�5?D5DO6=>EFL ?D>F5EE4 45OF5?L=>EF=>7> >E6>5=<O <<D4 G5?>65>>< < E>744=<O 
>G?LFGDO. �4F5D<4?L=O5 < 4GE>6=O5 ?>FD55=>EF< G5?>65>4 >4> 46<6GM<5 E<?O 
?D>7D5EE4. 

$47=>>5D47<5 F6>DG5E>>= FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 6 E>6D5<5==OE GE?>6<OE. 
$47=>>5D47<5 ?D54<5F>6 DG>>F6>D=>7> <<D4: 4DE<F5>FGD4, F5E=<>4, ?D54<5FO 5OF4 < 
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64. %>6D5<5==O5 ?D><76>4EF64 < ?D>D5EE<<, E6O74==O5 
E >5D45>F>>= <4F5D<4?>6, 4=4?>7<G=OE <E?>?L7G5<O< =4 GD>>4E F5E=>?>7<<. 

�5M<5 ?D46<?4 E>744=<O ?D54<5F>6 DG>>F6>D=>7> <<D4: E>>F65FEF6<5 D>D<O, 
D47<5D>6, <4F5D<4?4 < 6=5L=57> >D>D<?5=<O <745?<O 57> =47=4G5=<N. %F<?564O 74D<>=<O 
6 ?D54<5F=>< 4=E4<5?5, 74D<>=<O ?D54<5F=>= < >>DG64NM5= ED54O (>5M55 
?D54EF46?5=<5). 

�<D E>6D5<5==>= F5E=<><. �=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 F5E=>?>7<< 6 
6<7=< E>6D5<5==>7> G5?>65>4. $5L5=<5 G5?>65>>< <=65=5D=OE 7444G =4 >E=>65 <7GG5=<O 
?D<D>4=OE 74>>=>6 3 6UEF>>EFL >>=EFDG>F<< (FDG5G4FO5 E>>DG65=<O, FD5G7>?L=<> >4> 
GEF>=G<64O 75><5FD<G5E>4O D>D<4 < 4DG7<5). 

�5D56=>5 < 6=<<4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45 >4> <EF>G=<>G EODL56OE D5EGDE>6 < 
<45= 4?O F5E=>?>7<= 5G4GM57>. 

-?5<5=F4D=4O F6>DG5E>4O < ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL. �>??5>F<6=O5, 7DG??>6O5 < 
<=4<6<4G4?L=O5 ?D>5>FO 6 D4<>4E <7GG45<>= F5<4F<><. %>6<5EF=4O D45>F4 6 <4?OE 
7DG??4E, >EGM5EF6?5=<5 E>FDG4=<G5EF64, D4E?D545?5=<5 D45>FO, 6O?>?=5=<5 E>F<4?L=OE 
D>?5= (DG>>6>4<F5?L (?<45D) < ?>4G<=U==O=). 

 
&5E=>?>7<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 

�5>>F>DO5 (4>EFG?=O5 6 >5D45>F>5) 6<4O <E>GEEF65==OE < E<=F5F<G5E><E 
<4F5D<4?>6. $47=>>5D47<5 F5E=>?>7<= < E?>E>5>6 >5D45>F>< <4F5D<4?>6 6 D47?<G=OE 
6<44E <745?<=, ED46=<F5?L=O= 4=4?<7 F5E=>?>7<= ?D< <E?>?L7>64=<< F>7> <?< <=>7> 
<4F5D<4?4 (=4?D<<5D, 4???<>4F<O <7 5G<47< < F>4=<, >>??46 < 4DG7<5). �O5>D <4F5D<4?>6 
?> <E 45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==O< < F5E=>?>7<G5E><< E6>=EF64<, <E?>?L7>64=<5 
E>>F65FEF6GNM<E E?>E>5>6 >5D45>F>< <4F5D<4?>6 6 746<E<<>EF< >F =47=4G5=<O <745?<O. 
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�=EFDG<5=FO < ?D<E?>E>5?5=<O (F<D>G?L, G7>?L=<>, >4=F5?ODE><= =>6, L<?> < 
4DG7<5), =47O64=<5 < 6O?>?=5=<5 ?D<U<>6 <E D4F<>=4?L=>7> < 557>?4E=>7> 
<E?>?L7>64=<O. 

'7?G5?5=<5 >5M<E ?D54EF46?5=<= > F5E=>?>7<G5E>>< ?D>F5EE5 (4=4?<7 GEFD>=EF64 < 
=47=4G5=<O <745?<O, 6OEFD4<64=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< ?D4>F<G5E><E 45=EF6<= < 
F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<=, ?>45>D <4F5D<4?>6 < <=EFDG<5=F>6, M>>=><=4O D47<5F>4 
<4F5D<4?>6, >5D45>F>4 E F5?LN ?>?GG5=<O 45F4?5=, E5>D>4, >F45?>4 <745?<O, ?D>65D>4 
<745?<O 6 45=EF6<<, 6=5E5=<5 =5>5E>4<<OE 4>?>?=5=<= < <7<5=5=<=). $<F>6>4. 
�77>F>6?5=<5 >5NU<=OE <745?<= <7 D476UDF>>. �D5>5D47>64=<5 D476UDF>> =5E?>6=OE 
D>D<. 

&5E=>?>7<O >5D45>F>< 5G<47< < >4DF>=4. �<4O >4DF>=4 (7>DD<D>64==O=, F>?EFO=, 
F>=><=, F65F=>= < 4DG7>=). 'F5=<5 < ?>EFD>5=<5 ?D>EF>7> G5DF564 (ME><74) D476UDF>< 
<745?<O. $47<5F>4 45F4?5= E >?>D>= =4 ?D>EF5=L<= G5DFU6, ME><7. $5L5=<5 7444G =4 
6=5E5=<5 =5>5E>4<<OE 4>?>?=5=<= < <7<5=5=<= 6 EE5<G, G5DFU6, ME><7. �O?>?=5=<5 
<7<5D5=<=, D4EGUF>6, =5E?>6=OE ?>EFD>5=<=. 

�O?>?=5=<5 D<F>6>< =4 >4DF>=5 E ?><>MLN >4=F5?ODE>>7> =>64, 6O?>?=5=<5 
>F65DEF<= L<?><. 

&5E=>?>7<O >5D45>F>< F5>EF<?L=OE <4F5D<4?>6. �E?>?L7>64=<5 FD<>>F464 < 
=5F>4=OE <4F5D<4?>6 4?O <77>F>6?5=<O <745?<=. �E?>?L7>64=<5 64D<4=F>6 EFD>G>< >>E>7> 
EF56>4 (>D5EF<>, EF555?LG4F4O < 4DG7<5) < (<?<) ?5F5?L=>= EFD>G>< 4?O E>54<=5=<O 
45F4?5= <745?<O < >F45?><. �D<L<64=<5 ?G7>6<F (E 46G<O-G5FODL<O >F65DEF<O<<). 
�77>F>6?5=<5 L65==OE <745?<= <7 =5E>>?L><E 45F4?5=. 

�E?>?L7>64=<5 4>?>?=<F5?L=OE <4F5D<4?>6. �><5<=<D>64=<5 D47=OE <4F5D<4?>6 6 
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<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 4?O 

D5L5=<O GG55=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G, 6 F>< G<E?5 �=F5D=5F ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O. 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

E>5?N44FL ?D46<?4 GG4EF<O 6 4<4?>75: EF46<FL 6>?D>EO, 4D7G<5=F<D>64FL < 
4>>47O64FL E6>N F>G>G 7D5=<O, G646<F5?L=> >F=>E<FLEO > GG6><G <=5=<N; 

>?<EO64FL D4>FO <7 <EF>D<< D476<F<O D5<UE5? =4 $GE< < 6 $>EE<<, 6OE>47O64FL E6>U 
>F=>L5=<5 > ?D54<5F4< 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 D47=OE =4D>4>6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<; 

E>74464FL F5>EFO-D4EEG645=<O: D4E>DO64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL >?5D4F<= ?D< D45>F5 
E D47=O<< <4F5D<4?4<<; 

>E>7=464FL >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><= E<OE? < =47=4G5=<5 ?D474=<>>6, <E D>?L 6 
6<7=< >464>7> G5?>65>4, >D<5=F<D>64FLEO 6 FD44<F<OE >D74=<74F<< < >D>D<?5=<O 
?D474=<>>6. 

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 
%4<>>D74=<74F<O < E4<>>>=FD>?L: 

?>=<<4FL < ?D<=<<4FL GG55=GN 7444GG, E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL F5?< GG55=>-
?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

??4=<D>64FL ?D4>F<G5E>GN D45>FG 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= F5?LN < 
6O?>?=OFL 5U 6 E>>F65FEF6<< E ??4=><; 

=4 >E=>65 4=4?<74 ?D<G<==>-E?54EF65==OE E6O75= <564G 45=EF6<O<< < <E 
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D57G?LF4F4<< ?D>7=>7<D>64FL ?D4>F<G5E><5 «L47<» 4?O ?>?GG5=<O =5>5E>4<<>7> 
D57G?LF4F4; 

6O?>?=OFL 45=EF6<O >>=FD>?O (E4<>>>=FD>?O) < >F5=><, ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 
45OF5?L=>EF<, ?D< =5>5E>4<<>EF< 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 6O?>?=O5<O5 45=EF6<O; 

?D>O6?OFL 6>?56GN E4<>D57G?OF<N ?D< 6O?>?=5=<< 7444=<O. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

>D74=<7>6O64FL ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O E>6<5EF=GN D45>FG 6 7DG??5: 
D4E?D545?OFL D>?<, 6O?>?=OFL DG=>F<< DG>>6>4<F5?O <?< ?>4G<=U==>7>, >EGM5EF6?OFL 
?D>4G>F<6=>5 E>FDG4=<G5EF6>, 674<<>?><>ML; 

?D>O6?OFL <=F5D5E > 45OF5?L=>EF< E6><E F>64D<M5= < D57G?LF4F4< <E D45>FO, 6 
4>5D>65?4F5?L=>= D>D<5 >><<5=F<D>64FL < >F5=<64FL <E 4>EF<65=<O; 

6 ?D>F5EE5 4=4?<74 < >F5=>< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6OE>47O64FL E6>< 
?D54?>65=<O < ?>65?4=<O, 6OE?GL<64FL < ?D<=<<4FL > E6545=<N <=5=<5 4DG7<E 
>5GG4NM<EEO, <E E>65FO < ?>65?4=<O, E G6465=<5< >F=>E<FLEO > D47=>= >F5=>5 E6><E 
4>EF<65=<=. 
�����$'��/� $��'�,&�&/ �%�����/ �$��$���/ �� &�%������� 

�� '$���� ��'��,���� ��-��� ��$�������/ 
 

��'��%&�/� $��'�,&�&/ 
�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 
E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-
=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < 
E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 
6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O F5E=>?>7<< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 

?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > E>7<44F5?L=>< < =D46EF65==>< 7=4G5=<< FDG44 6 
6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64, G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > FDG4G < F6>DG5EF6G <4EF5D>6; 

>E>7=4=<5 D>?< G5?>65>4 < <E?>?L7G5<OE << F5E=>?>7<= 6 E>ED4=5=<< 
74D<>=<G5E>>7> E>EGM5EF6>64=<O DG>>F6>D=>7> <<D4 E <<D>< ?D<D>4O, >F65FEF65==>5 
>F=>L5=<5 > E>ED4=5=<N >>DG64NM5= ED54O; 

?>=<<4=<5 >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>= F5==>EF< FD44<F<=, >FD46U==OE 6 ?D54<5F=>< 
<<D5, GG6EF6> E>?D<G4EF=>EF< > >G?LFGD5 E6>57> =4D>44, G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 
>G?LFGD=O< FD44<F<O< 4DG7<E =4D>4>6; 

?D>O6?5=<5 E?>E>5=>EF< > MEF5F<G5E>>= >F5=>5 >>DG64NM5= ?D54<5F=>= ED54O, 
MEF5F<G5E><5 GG6EF64 3 M<>F<>=4?L=>-?>?>6<F5?L=>5 6>E?D<OF<5 < ?>=<<4=<5 >D4E>FO 
D>D< < >5D47>6 ?D<D>4=OE >5N5>F>6, >5D47F>6 <<D>6>= < >F5G5EF65==>= EG4>65EF65==>= 
>G?LFGDO; 

?D>O6?5=<5 ?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O < <=F5D5E4 > D47?<G=O< 6<44< F6>DG5E>>= 
?D5>5D47GNM5= 45OF5?L=>EF<, EFD5<?5=<5 > F6>DG5E>>= E4<>D54?<74F<<, <>F<64F<O > 
F6>DG5E>><G FDG4G, D45>F5 =4 D57G?LF4F, E?>E>5=>EFL > D47?<G=O< 6<44< ?D4>F<G5E>>= 
?D5>5D47GNM5= 45OF5?L=>EF<; 

?D>O6?5=<5 GEF>=G<6OE 6>?56OE >4G5EF64 < E?>E>5=>EFL > E4<>D57G?OF<<: 
>D74=<7>64==>EFL, 4>>GD4F=>EFL, FDG4>?N5<5, >F65FEF65==>EFL, G<5=<5 E?D46?OFLEO E 
4>EFG?=O<< ?D>5?5<4<<; 

7>F>6=>EFL 6EFG?4FL 6 E>FDG4=<G5EF6> E 4DG7<<< ?N4L<< E GGUF>< MF<>< >5M5=<O, 
?D>O6?5=<5 F>?5D4=F=>EF< < 4>5D>65?4F5?L=>EF<. 
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��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O F5E=>?>7<< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G 

>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL. 

 
�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 
�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E < ?>=OF<OE, <E?>?L7G5<OE 6 F5E=>?>7<< (6 ?D545?4E 
<7GG5==>7>), <E?>?L7>64FL <7GG5==GN F5D<<=>?>7<N 6 E6><E GEF=OE < ?<EL<5==OE 
6OE>47O64=<OE; 

>EGM5EF6?OFL 4=4?<7 >5N5>F>6 < <745?<= E 6O45?5=<5< EGM5EF65==OE < 
=5EGM5EF65==OE ?D<7=4>>6; 

ED46=<64FL 7DG??O >5N5>F>6 (<745?<=), 6O45?OFL 6 =<E >5M55 < D47?<G<O; 
45?4FL >5>5M5=<O (F5E=<>>-F5E=>?>7<G5E>>7> < 45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==>7> 

E4D4>F5D4) ?> <7GG45<>= F5<4F<>5; 
<E?>?L7>64FL EE5<O, <>45?< < ?D>EF5=L<5 G5DF56< 6 E>5EF65==>= ?D4>F<G5E>>= 

F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 
>><5<=<D>64FL < <E?>?L7>64FL >E6>5==O5 F5E=>?>7<< ?D< <77>F>6?5=<< <745?<= 6 

E>>F65FEF6<< E F5E=<G5E>>=, F5E=>?>7<G5E>>= <?< 45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==>= 7444G5=; 
?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL ?><E>4 =>6OE F5E=>?>7<= =4 >E=>65 <7GG5=<O >5N5>F>6 < 

74>>=>6 ?D<D>4O, 4>EFG?=>7> <EF>D<G5E>>7> < E>6D5<5==>7> >?OF4 F5E=>?>7<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
>EGM5EF6?OFL ?><E> =5>5E>4<<>= 4?O 6O?>?=5=<O D45>FO <=D>D<4F<< 6 GG55=<>5 < 

4DG7<E 4>EFG?=OE <EF>G=<>4E, 4=4?<7<D>64FL 5U < >F5<D4FL 6 E>>F65FEF6<< E D5L45<>= 
7444G5=; 

4=4?<7<D>64FL < <E?>?L7>64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64 ?D54EF46?5=<O 
<=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O 7444G 6 G<EF65==>= < <4F5D<4?<7>64==>= D>D<5, 6O?>?=OFL 
45=EF6<O <>45?<D>64=<O, D45>F4FL E <>45?O<<; 

<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 4?O 
D5L5=<O GG55=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G (6 F>< G<E?5 �=F5D=5F E >>=FD>?<DG5<O< 
6OE>4><), >F5=<64FL >5N5>F<6=>EFL <=D>D<4F<< < 6>7<>6=>EF< 5U <E?>?L7>64=<O 4?O 
D5L5=<O >>=>D5F=OE GG55=OE 7444G; 

E?54>64FL ?D< 6O?>?=5=<< D45>FO <=EFDG>F<O< GG<F5?O <?< ?D54EF46?5==O< 6 
4DG7<E <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E. 

 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 

6EFG?4FL 6 4<4?>7, 744464FL E>55E54=<>G 6>?D>EO, <E?>?L7>64FL D5??<><-GF>G=5=<O 
< 4>?>?=5=<O, D>D<G?<D>64FL E>5EF65==>5 <=5=<5 < <45<, 4D7G<5=F<D>64==> <E <7?474FL, 
6OE?GL<64FL D47=O5 <=5=<O, GG<FO64FL <E 6 4<4?>75; 

E>74464FL F5>EFO->?<E4=<O =4 >E=>65 =45?N45=<= (D4EE<4FD<64=<O) <745?<= 
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 =4D>4>6 $>EE<<; 

EFD><FL D4EEG645=<O > E6O7OE ?D<D>4=>7> < ?D54<5F=>7> <<D4, ?D>EFO5 EG645=<O 
(=55>?LL<5 F5>EFO) >5 >5N5>F5, 57> EFD>5=<<, E6>=EF64E < E?>E>54E E>744=<O; 

>5NOE=OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>65DL45<OE 45=EF6<= ?D< E>744=<< <745?<O. 
 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 
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D4F<>=4?L=> >D74=<7>6O64FL E6>N D45>FG (?>47>F>6>4 D45>G57> <5EF4, ?>445D64=<5 
< =46545=<5 ?>DO4>4, G5>D>4 ?>E?5 D45>FO); 

6O?>?=OFL ?D46<?4 557>?4E=>EF< FDG44 ?D< 6O?>?=5=<< D45>FO; 
??4=<D>64FL D45>FG, E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ?>EF46?5==>= F5?LN; 
GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G 6O?>?=O5<O<< 45=EF6<O<< < 

<E D57G?LF4F4<<, ?D>7=>7<D>64FL 45=EF6<O 4?O ?>?GG5=<O =5>5E>4<<OE D57G?LF4F>6; 
6O?>?=OFL 45=EF6<O >>=FD>?O < >F5=><, 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 >>DD5>F<6O 6 

45=EF6<5 ?>E?5 57> 7465DL5=<O =4 >E=>65 57> >F5=>< < GGUF4 E4D4>F5D4 E45?4==OE 
>L<5>>; 

?D>O6?OFL 6>?56GN E4<>D57G?OF<N ?D< 6O?>?=5=<< D45>FO. 
 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

>D74=<7>6O64FL ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=> E>6<5EF=GN D45>FG 6 
7DG??5: >5EG644FL 7444GG, D4E?D545?OFL D>?<, 6O?>?=OFL DG=>F<< DG>>6>4<F5?O (?<45D4) 
< ?>4G<=U==>7>, >EGM5EF6?OFL ?D>4G>F<6=>5 E>FDG4=<G5EF6>; 

?D>O6?OFL <=F5D5E > D45>F5 F>64D<M5=, 6 4>5D>65?4F5?L=>= D>D<5 >><<5=F<D>64FL 
< >F5=<64FL <E 4>EF<65=<O, 6OE>47O64FL E6>< ?D54?>65=<O < ?>65?4=<O, >>47O64FL ?D< 
=5>5E>4<<>EF< ?><>ML; 

?>=<<4FL >E>55==>EF< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 6O46<74FL =5E?>6=O5 <45< 
D5L5=<= ?D54?4745<OE ?D>5>F=OE 7444=<=, <OE?5==> E>74464FL >>=EFDG>F<6=O= 
74<OE5?, >EGM5EF6?OFL 6O5>D ED54EF6 < E?>E>5>6 4?O 57> ?D4>F<G5E>>7> 6>??>M5=<O, 
?D54NO6?OFL 4D7G<5=FO 4?O 74M<FO ?D>4G>F4 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<. 
 

�$����&�/� $��'�,&�&/ 
� >>=FG >5GG5=<O 6 1 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 
?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<<: 

?D46<?L=> >D74=<7>6O64FL E6>= FDG4: E6>56D5<5==> ?>47>F46?<64FL < G5<D4FL 
D45>G55 <5EF>, ?>445D6<64FL ?>DO4>> =4 =U< 6 ?D>F5EE5 FDG44; 

?D<<5=OFL ?D46<?4 557>?4E=>= D45>FO =>6=<F4<<, <7?>= < 4>>GD4F=>= D45>FO E 
>?55<; 

45=EF6>64FL ?> ?D54?>65==><G >5D47FG 6 E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< D4F<>=4?L=>= 
D47<5F>< (D47<5F>4 =4 <7=4=>G=>= EF>D>=5 <4F5D<4?4, M>>=><<O <4F5D<4?4 ?D< D47<5F>5); 

>?D545?OFL =4764=<O < =47=4G5=<5 >E=>6=OE <=EFDG<5=F>6 < ?D<E?>E>5?5=<= 4?O 
DGG=>7> FDG44 (?<=5=>4, >4D4=44L, =>6=<FO, <7?4, L45?>=, EF5>4 < 4DG7<5), <E?>?L7>64FL 
<E 6 ?D4>F<G5E>>= D45>F5; 

>?D545?OFL =4<<5=>64=<O >F45?L=OE <4F5D<4?>6 (=4?D<<5D, 5G<474, >4DF>=, D>?L74, 
??4EF<?<=, ?D<D>4=O5, F5>EF<?L=O5 <4F5D<4?O) < E?>E>5O <E >5D45>F>< (E7<54=<5, 
>FDO64=<5, E<<=4=<5, D574=<5, ?5?>4 < 4DG7<5), 6O?>?=OFL 4>EFG?=O5 F5E=>?>7<G5E><5 
?D<U<O DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 ?D< <77>F>6?5=<< <745?<=; 

>D<5=F<D>64FLEO 6 =4<<5=>64=<OE >E=>6=OE F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<=: D47<5F>4 
45F4?5=, 6O45?5=<5 45F4?5=, E5>D>4 <745?<O; 

6O?>?=OFL D47<5F>G 45F4?5= E7<54=<5<, ?> L45?>=G, =4 7?47, >F DG><, 6O45?5=<5 
45F4?5= E?>E>54<< >5DO64=<O, 6OD574=<O < 4DG7>5, E5>D>G <745?<= E ?><>MLN >?5O, 
=<F>> < 4DG7>5; 

>D>D<?OFL <745?<O EFD>G>>= ?DO<>7> EF56>4; 
?>=<<4FL E<OE? ?>=OF<= «<745?<5», «45F4?L <745?<O», «>5D475F», «747>F>6>4», 

«<4F5D<4?», «<=EFDG<5=F», «?D<E?>E>5?5=<5», «>>=EFDG<D>64=<5», «4???<>4F<O»; 
6O?>?=OFL 7444=<O E >?>D>= =4 7>F>6O= ??4=; 
>5E?G6<64FL E55O 6> 6D5<O D45>FO: E>5?N44FL ?>DO4>> =4 D45>G5< <5EF5, GE46<64FL 

74 <=EFDG<5=F4<< < ?D46<?L=> ED4=<FL <E, E>5?N44FL ?D46<?4 7<7<5=O FDG44; 
D4EE<4FD<64FL < 4=4?<7<D>64FL ?D>EFO5 ?> >>=EFDG>F<< >5D47FO (?> 6>?D>E4< 
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GG<F5?O), 4=4?<7<D>64FL ?D>EF5=LGN >>=EFDG>F<N <745?<O: 6O45?OFL >E=>6=O5 < 
4>?>?=<F5?L=O5 45F4?<, =47O64FL <E D>D<G, >?D545?OFL 674<<=>5 D4E?>?>65=<5, 6<4O 
E>54<=5=<O, E?>E>5O <77>F>6?5=<O; 

D4E?>7=464FL <7GG5==O5 6<4O <4F5D<4?>6 (?D<D>4=O5, ??4EF<G5E><5, 5G<474, 
F>=><= >4DF>=, F5>EF<?L=O5, >?5= < 4DG7<5), <E E6>=EF64 (F65F, D4>FGD4, D>D<4, 7<5>>EFL 
< 4DG7<5); 

=47O64FL DGG=O5 <=EFDG<5=FO (=>6=<FO, <7?4, ?<=5=>4) < ?D<E?>E>5?5=<O 
(L45?>=, EF5>4, 5G?46>< < 4DG7<5), 557>?4E=> ED4=<FL < D45>F4FL <<<; 

D47?<G4FL <4F5D<4?O < <=EFDG<5=FO ?> <E =47=4G5=<N; 
=47O64FL < 6O?>?=OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL <77>F>6?5=<O =5E?>6=OE <745?<=: 

D47<5F>4, D574=<5, E5>D>4, >F45?>4; 
>4G5EF65==> 6O?>?=OFL >?5D4F<< < ?D<U<O ?> <77>F>6?5=<N =5E?>6=OE <745?<=: 

M>>=><=> 6O?>?=OFL D47<5F>G 45F4?5= =4 7?47, >F DG><, ?> L45?>=G, ?> ?<=5=>5 (>4> 
=4?D46?ONM5<G <=EFDG<5=FG 557 >F>?44O64=<O D47<5D>6), F>G=> D574FL =>6=<F4<< ?> 
?<=<O< D47<5F><, ?D<4464FL D>D<G 45F4?O< < <745?<N E7<54=<5<, E>?44O64=<5<, 
6OFO7<64=<5<, >FDO64=<5<, E<<=4=<5<, ?5?>>= < ?D>G55, E>5<D4FL <745?<O E ?><>MLN 
>?5O, ??4EF<G5E><E <4EE < 4DG7>5, MEF5F<G=> < 4>>GD4F=> 6O?>?=OFL >F45?>G 
D4E>D4L<64=<5<, 4???<>4F<5=, EFD>G>>= ?DO<>7> EF56>4; 

<E?>?L7>64FL 4?O EGL>< ??>E><E <745?<= ?D5EE; 
E ?><>MLN GG<F5?O 6O?>?=OFL ?D4>F<G5E>GN D45>FG < E4<>>>=FD>?L E >?>D>= =4 

<=EFDG>F<>==GN >4DFG, >5D475F, L45?>=; 
D47?<G4FL D475>D=O5 < =5D475>D=O5 >>=EFDG>F<< =5E?>6=OE <745?<=; 
?>=<<4FL ?D>EF5=L<5 6<4O F5E=<G5E>>= 4>>G<5=F4F<< (D<EG=>>, EE5<4), 

>>=EFDG<D>64FL < <>45?<D>64FL <745?<O <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6 ?> >5D47FG, D<EG=>G; 
>EGM5EF6?OFL M?5<5=F4D=>5 E>FDG4=<G5EF6>, GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=OE D45>F4E 

?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O; 
6O?>?=OFL =5E?>6=O5 >>??5>F<6=O5 D45>FO ?D>5>F=>7> E4D4>F5D4. 

 
� >>=FG >5GG5=<O 6> 2 >?4EE5>5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 
?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<<: 

?>=<<4FL E<OE? ?>=OF<= «<=EFDG>F<>==4O» («F5E=>?>7<G5E>4O») >4DF4, «G5DFU6», 
«ME><7», «?<=<< G5DF564», «D476UDF>4», «<4>5F», «<>45?L», «F5E=>?>7<O», 
«F5E=>?>7<G5E><5 >?5D4F<<», «E?>E>5O >5D45>F><» < <E?>?L7>64FL <E 6 ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<; 

6O?>?=OFL 7444=<O ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G; 
D4E?>7=464FL M?5<5=F4D=O5 >5M<5 ?D46<?4 E>744=<O DG>>F6>D=>7> <<D4 (?D>G=>EFL, 

G4>5EF6>, MEF5F<G5E>4O 6OD47<F5?L=>EFL 3 E<<<5FD<O, 4E<<<5FD<O, D46=>65E<5), 
=45?N44FL 74D<>=<N ?D54<5F>6 < >>DG64NM5= ED54O, =47O64FL E4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< 
<7GG5==OE 6<4>6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64; 

6O45?OFL, =47O64FL < ?D<<5=OFL <7GG5==O5 >5M<5 ?D46<?4 E>744=<O DG>>F6>D=>7> 
<<D4 6 E6>5= ?D54<5F=>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

E4<>EF>OF5?L=> 7>F>6<FL D45>G55 <5EF> 6 E>>F65FEF6<< E 6<4>< 45OF5?L=>EF<, 
?>445D6<64FL ?>DO4>> 6> 6D5<O D45>FO, G5<D4FL D45>G55 <5EF>; 

4=4?<7<D>64FL 7444=<5 (>5D475F) ?> ?D54?>65==O< 6>?D>E4<, ?4<OF>5 <?< 
<=EFDG>F<<, E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL 4>EFG?=O5 7444=<O E >?>D>= =4 <=EFDG>F<>==GN 
(F5E=>?>7<G5E>GN) >4DFG; 

E4<>EF>OF5?L=> >F5<D4FL <4F5D<4?O < <=EFDG<5=FO 4?O D45>FO, <EE?54>64FL 
E6>=EF64 =>6OE <7GG45<OE <4F5D<4?>6 (F>?EFO= >4DF>=, =4FGD4?L=O5 F>4=<, =<F><, 
?D>6>?>>4 < 4DG7<5); 

G<F4FL ?D>EF5=L<5 G5DF56< (ME><7O), =47O64FL ?<=<< G5DF564 (?<=<O >>=FGD4 < 
=44D574, ?<=<O 6O=>E=4O < D47<5D=4O, ?<=<O E7<54, ?<=<O E<<<5FD<<); 
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6O?>?=OFL M>>=><=GN D47<5F>G ?DO<>G7>?L=<>4 (>F 46GE ?DO<OE G7?>6 < >4=>7> 
?DO<>7> G7?4) E ?><>MLN G5DFU6=OE <=EFDG<5=F>6 (?<=5=><, G7>?L=<>4) E >?>D>= =4 
?D>EF5=L<= G5DFU6 (ME><7), G5DF<FL >>DG6=>EFL E ?><>MLN F<D>G?O; 

6O?>?=OFL 5<7>6>G; 
6O?>?=OFL ?>EFD>5=<5 ?D>EF5=L57> ?5>4?4 (6O>D>=><) ?D46<?L=>= 75><5FD<G5E>>= 

D>D<O < D47<5F>G 45F4?5= >D>O =4 F>4=< ?> =5<G/=5=; 
>D>D<?OFL <745?<O < E>54<=OFL 45F4?< >E6>5==O<< DGG=O<< EFD>G>4<<; 
?>=<<4FL E<OE? ?>=OF<O «D476UDF>4» (FDUE<5D=>7> ?D54<5F4), E>>F=>E<FL 

>5NU<=GN >>=EFDG>F<N E <7>5D465=<O<< 5U D476UDF><; 
>F?<G4FL <4>5F >F <>45?<, EFD><FL FDUE<5D=O= <4>5F <7 7>F>6>= D476UDF><; 
>?D545?OFL =5?>46<6=O= < ?>46<6=O= E?>E>5 E>54<=5=<O 45F4?5= < 6O?>?=OFL 

?>46<6=>5 < =5?>46<6=>5 E>54<=5=<O <765EF=O<< E?>E>54<<; 
>>=EFDG<D>64FL < <>45?<D>64FL <745?<O <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6 ?> <>45?<, 

?D>EF5=L5<G G5DF56G <?< ME><7G; 
D5L4FL =5E?>6=O5 >>=EFDG>F>DE>>-F5E=>?>7<G5E><5 7444G<; 
?D<<5=OFL >E6>5==O5 7=4=<O < ?D4>F<G5E><5 G<5=<O (F5E=>?>7<G5E><5, 

7D4D<G5E><5, >>=EFDG>F>DE><5) 6 E4<>EF>OF5?L=>= <=F5??5>FG4?L=>= < ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<; 

45?4FL 6O5>D, >4>>5 <=5=<5 ?D<=OFL 3 E6>U <?< 4DG7>5, 6OE>474==>5 6 E>45 
>5EG645=<O; 

6O?>?=OFL D45>FG 6 <4?OE 7DG??4E, >EGM5EF6?OFL E>FDG4=<G5EF6>; 
?>=<<4FL >E>55==>EF< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?OFL ?>4 DG>>6>4EF6>< 

GG<F5?O M?5<5=F4D=GN ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL 6 <4?OE 7DG??4E: D47D454FO64FL 74<OE5?, 
<E>4FL ?GF< 57> D54?<74F<<, 6>??>M4FL 57> 6 ?D>4G>F5, 45<>=EFD<D>64FL 7>F>6O= 
?D>4G>F; 

=47O64FL ?D>D5EE<< ?N45=, D45>F4NM<E 6 ED5D5 >5E?G6<64=<O. 
 
� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 
?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<<: 

?>=<<4FL E<OE? ?>=OF<= «G5DFU6 D476UDF><», «>4=F5?ODE><= =>6», «L<?>», 
«<E>GEEF65==O= <4F5D<4?»; 

6O45?OFL < =47O64FL E4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< <7GG5==OE 6<4>6 45>>D4F<6=>-
?D<>?44=>7> <E>GEEF64, ?D>D5EE<< <4EF5D>6 ?D<>?44=>7> <E>GEEF64 (6 D4<>4E 
<7GG5==>7>); 

G7=464FL < =47O64FL ?> E4D4>F5D=O< >E>55==>EFO< >5D47F>6 <?< ?> >?<E4=<N 
<7GG5==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 6 >D45 D5<UE?4; 

=47O64FL < >?<EO64FL E6>=EF64 =4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==OE <7GG45<OE 
<E>GEEF65==OE < E<=F5F<G5E><E <4F5D<4?>6 (5G<474, <5F4??O, F5>EF<?L < 4DG7<5); 

G<F4FL G5DFU6 D476UDF>< < 6O?>?=OFL D47<5F>G D476UDF>> E ?><>MLN G5DFU6=OE 
<=EFDG<5=F>6 (?<=5=>4, G7>?L=<>, F<D>G?L); 

G7=464FL < =47O64FL ?<=<< G5DF564 (>E564O < F5=FD>64O); 
557>?4E=> ?>?L7>64FLEO >4=F5?ODE><< =>6><, L<?><; 
6O?>?=OFL D<F>6>G; 
6O?>?=OFL E>54<=5=<5 45F4?5= < >F45?>G <745?<O >E6>5==O<< DGG=O<< EFD>G>4<<; 
D5L4FL ?D>EF5=L<5 7444G< F5E=<>>-F5E=>?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4 ?> <7<5=5=<N 6<44 

< E?>E>54 E>54<=5=<O 45F4?5=: =4 4>EFD4<64=<5, ?D<44=<5 =>6OE E6>=EF6 >>=EFDG>F<< 6 
E>>F65FEF6<< E =>6O<< (4>?>?=5==O<<) FD55>64=<O<<, <E?>?L7>64FL >><5<=<D>64==O5 
F5E=<>< ?D< <77>F>6?5=<< <745?<= 6 E>>F65FEF6<< E F5E=<G5E>>= <?< 45>>D4F<6=>-
EG4>65EF65==>= 7444G5=; 

?>=<<4FL F5E=>?>7<G5E><= < ?D4>F<G5E><= E<OE? D47?<G=OE 6<4>6 E>54<=5=<= 6 
F5E=<G5E><E >5N5>F4E, ?D>EF5=L<5 E?>E>5O 4>EF<65=<O ?D>G=>EF< >>=EFDG>F<=, 
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<E?>?L7>64FL <E ?D< D5L5=<< ?D>EF5=L<E >>=EFDG>F>DE><E 7444G; 
>>=EFDG<D>64FL < <>45?<D>64FL <745?<O <7 D47=OE <4F5D<4?>6 < =45>D>6 

«�>=EFDG>F>D» ?> 7444==O< F5E=<G5E><<, F5E=>?>7<G5E><< < 45>>D4F<6=>-
EG4>65EF65==O< GE?>6<O<; 

<7<5=OFL >>=EFDG>F<N <745?<O ?> 7444==O< GE?>6<O<; 
6O5<D4FL E?>E>5 E>54<=5=<O < E>54<=<F5?L=O= <4F5D<4? 6 746<E<<>EF< >F 

FD55>64=<= >>=EFDG>F<<; 
=47O64FL =5E>>?L>> 6<4>6 <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= < E>>F65FEF6GNM<E 

E?>E>5>6 ?5D544G< <=D>D<4F<< (<7 D54?L=>7> >>DG65=<O >5GG4NM<EEO); 
?>=<<4FL =47=4G5=<5 >E=>6=OE GEFD>=EF6 ?5DE>=4?L=>7> >><?LNF5D4 4?O 66>44, 

6O6>44 < >5D45>F>< <=D>D<4F<<; 
6O?>?=OFL >E=>6=O5 ?D46<?4 557>?4E=>= D45>FO =4 >><?LNF5D5; 
<E?>?L7>64FL 6>7<>6=>EF< >><?LNF5D4 < <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE 

F5E=>?>7<= 4?O ?><E>4 =5>5E>4<<>= <=D>D<4F<< ?D< 6O?>?=5=<< >5GG4NM<E, 
F6>DG5E><E < ?D>5>F=OE 7444=<=; 

6O?>?=OFL ?D>5>F=O5 7444=<O 6 E>>F65FEF6<< E E>45D64=<5< <7GG5==>7> <4F5D<4?4 
=4 >E=>65 ?>?GG5==OE 7=4=<= < G<5=<=. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 
?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<<: 

D>D<<D>64FL >5M55 ?D54EF46?5=<5 > <<D5 ?D>D5EE<=, <E E>F<4?L=>< 7=4G5=<<, > 
F6>DG5EF65 < F6>DG5E><E ?D>D5EE<OE, > <<D>6OE 4>EF<65=<OE 6 >5?4EF< F5E=<>< < 
<E>GEEF64 (6 D4<>4E <7GG5==>7>), > =4<5>?55 7=4G<<OE >>DG64NM<E ?D><76>4EF64E; 

=4 >E=>65 4=4?<74 7444=<O E4<>EF>OF5?L=> >D74=<7>6O64FL D45>G55 <5EF> 6 
746<E<<>EF< >F 6<44 D45>FO, >EGM5EF6?OFL ??4=<D>64=<5 FDG4>6>7> ?D>F5EE4; 

E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL < 6O?>?=OFL ?D4>F<G5E>>5 7444=<5 (?D4>F<G5E>GN 
D45>FG) E >?>D>= =4 <=EFDG>F<>==GN (F5E=>?>7<G5E>GN) >4DFG <?< F6>DG5E><= 74<OE5?, 
?D< =5>5E>4<<>EF< 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 6O?>?=O5<O5 45=EF6<O; 

?>=<<4FL M?5<5=F4D=O5 >E=>6O 5OF>6>= >G?LFGDO, 6O?>?=OFL 4>EFG?=O5 45=EF6<O 
?> E4<>>5E?G6<64=<N < 4>EFG?=O5 6<4O 4><4L=57> FDG44; 

6O?>?=OFL 5>?55 E?>6=O5 6<4O D45>F < ?D<U<O >5D45>F>< D47?<G=OE <4F5D<4?>6 
(=4?D<<5D, ??5F5=<5, L<FLU < 6OL<64=<5, F<E=5=<5 ?> D>?L75), >><5<=<D>64FL D47?<G=O5 
E?>E>5O 6 746<E<<>EF< < >F ?>EF46?5==>= 7444G<, >D>D<?OFL <745?<O < E>54<=OFL 45F4?< 
>E6>5==O<< DGG=O<< EFD>G>4<<; 

6O?>?=OFL E<<6>?<G5E><5 45=EF6<O <>45?<D>64=<O, ?>=<<4FL < E>74464FL 
?D>EF5=L<5 6<4O F5E=<G5E>>= 4>>G<5=F4F<< (G5DFU6 D476UDF><, ME><7, F5E=<G5E><= 
D<EG=>>, EE5<G) < 6O?>?=OFL ?> =5= D45>FG; 

D5L4FL ?D>EF5=L<5 7444G< D4F<>=4?<74F>DE>>7> E4D4>F5D4 ?> <7<5=5=<N 
>>=EFDG>F<< <745?<O: =4 4>EFD4<64=<5, ?D<44=<5 =>6OE E6>=EF6 >>=EFDG>F<< 6 E6O7< E 
<7<5=5=<5< DG=>F<>=4?L=>7> =47=4G5=<O <745?<O; 

=4 >E=>65 GE6>5==OE ?D46<? 4<74==4 D5L4FL ?D>EF5=L<5 EG4>65EF65==>-
>>=EFDG>F>DE><5 7444G< ?> E>744=<N <745?<= E 7444==>= DG=>F<5=; 

E>74464FL =55>?LL<5 F5>EFO, ?D575=F4F<< < ?5G4F=O5 ?G5?<>4F<< E <E?>?L7>64=<5< 
<7>5D465=<= =4 M>D4=5 >><?LNF5D4, >D>D<?OFL F5>EF (6O5>D LD<DF4, D47<5D4, F65F4 
LD<DF4, 6OD46=<64=<5 4574F4); 

D45>F4FL E 4>EFG?=>= <=D>D<4F<5=, D45>F4FL 6 ?D>7D4<<4E Word, PowerPoint; 
D5L4FL F6>DG5E><5 7444G<, <OE?5==> E>74464FL < D47D454FO64FL ?D>5>F=O= 74<OE5?, 

>EGM5EF6?OFL 6O5>D ED54EF6 < E?>E>5>6 57> ?D4>F<G5E>>7> 6>??>M5=<O, 
4D7G<5=F<D>64==> ?D54EF46?OFL ?D>4G>F ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 

>EGM5EF6?OFL E>FDG4=<G5EF6> 6 D47?<G=OE 6<44E E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 
?D54?474FL <45< 4?O >5EG645=<O, G646<F5?L=> >F=>E<FLEO > <=5=<N F>64D<M5=, 
4>7>64D<64FLEO 



22
6 

 

 &
�

�
�

&
�

'
�

%
�

�
�

 �
�

�
�

�
$

�
�

�
�

�
�

  
 1

 �
�

�
%

%
  

7
 

?
/?

  
 

�
4<

<
5=

>6
4=

<
5 

D
47

45
?

>6
 <

 
F5

<
 ?

D
>7

D
4<

<
O

  
 

�
>?

<
G

5E
F6

> 
G

4E
>6

 
-

?
5>

FD
>=

=
O

5 
(F

<
D

D
>6

O
5)

 
>5

D
47

>6
4F

5?
L=

O
5 

D
5E

GD
EO

  
 

�
E5

7>
  

 

�
>=

FD
>?

L=
O

5 
D

45
>F

O
  

 

�
D

4>
F<

G
5E

>
<

5 
D

45
>F

O
  

 

1 
�

D<
D>

4=
>5

 <
 F

5E
=<

G5
E>

>5
 

>>
DG

6
5=

<5
 G

5?
>6

5>
4 

2 
 

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

2 
�

D<
D>

4=
O

5 
<

4F
5D

<4
?O

. 
%

6>
=E

F6
4.

 &
5E

=>
?>

7<
< 

>5
D4

5>
F>

< 
5 

 
 

 
ht

tp
:/

/i
nt

er
ne

tu
ro

k.
ru

/r
uh

tt
p:

//
st

ra
na

m
as

te
ro

v.
ru

/ 

3 
%

?>
E>

5O
 E

>5
4<

=5
=<

O 
?D

<D
>4

=O
E 

<
4F

5D
<4

?>
6 

 1
  

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

4 
�

><
?>

7<
F<

O 
6 

EG
4>

6
5E

F6
5=

=>
-

45
>>

D4
F<

6=
O

E 
<7

45
?<

OE
 

2 
 

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

5 
�

?4
EF

<G
5E

><
5 

<
4E

EO
. 

%
6>

=E
F6

4.
 &

5E
=>

?>
7<

O 
>5

D4
5>

F>
< 

1 
 

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

6 
�

74
5?

<5
. �

E=
>6

4 
< 

45
F4

?<
 

<7
45

?<
O.

 �
>=

OF
<5

 
«F

5E
=>

?>
7<

O»
 

 1
  

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

7 
�

>?
GG

5=
<5

 D
47

?<
G=

O
E 

D
>D

<
 4

5F
4?

5=
 <

74
5?

<O
 <

7 
??

4E
F<

?<
=4

 
2 

 
 

 
ht

tp
:/

/i
nt

er
ne

tu
ro

k.
ru

/r
uh

tt
p:

//
st

ra
na

m
as

te
ro

v.
ru

/ 

8 
�

G<
47

4.
 �

5 
>E

=>
6=

O
5 

E6
>=

EF
64

. �
<4

O
 5

G<
47

< 
1 

 
 

 
ht

tp
:/

/i
nt

er
ne

tu
ro

k.
ru

/r
uh

tt
p:

//
st

ra
na

m
as

te
ro

v.
ru

/ 

9 
�

4D
F>

=.
 �

7>
 >

E=
>6

=O
5 

E6
>=

EF
64

. �
<4

O
 >

4D
F>

=4
 

1 
 

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

10
 

%
7<

54
=<

5 
< 

E>
?4

4O
64

=<
5 

5G
<

47
< 

 3
  

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

11
 

�
>6

=<
FO

 3
 D

56
GM

<=
 

 3
  

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 



22
7 

 

<=
EF

DG
<

5=
F.

 $
57

4=
<5

 
5G

<
47

< 
< 

F>
=>

>7
> 

>4
DF

>=
4 

=>
6

=<
F4

<
<.

 �
>=

OF
<5

 
«>

>=
EF

DG
>F

<O
» 

12
 

,
45

?>
= 

3 
?D

<E
?>

E>
5?

5=
<5

. 
$

47
<

5F
>4

 5
G<

46
=O

E 
45

F4
?5

= 
?>

 L
45

?>
=G

 
5 

 
 

 
ht

tp
:/

/i
nt

er
ne

tu
ro

k.
ru

/r
uh

tt
p:

//
st

ra
na

m
as

te
ro

v.
ru

/ 

13
 

�
5M

55
 ?

D5
4E

F4
6?

5=
<5

 >
 

F>
4=

OE
 <

 =
<F

>4
E 

1 
 

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

14
 

,
65

==
O

5 
<7

?O
 <

 
?D

<E
?>

E>
5?

5=
<O

 
 1

  
 

 
ht

tp
:/

/i
nt

er
ne

tu
ro

k.
ru

/r
uh

tt
p:

//
st

ra
na

m
as

te
ro

v.
ru

/ 

15
 

�
4D

<4
=F

O
 E

FD
>G

><
 ?

DO
<

>7
> 

EF
56

>4
 (

?5
D5

6<
6O

).
 

�
O

L
<6

>4
 

 3
  

 
 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

16
 

$
57

5D
6=

>5
 6

D5
<

O 
 1

  
 

 
 

�
�

-
�

�
 �

�
�

�
'

�
%

&
�

�
 '

�
%

�
�

 
�

�
 �

$
�

�
$

�
�

�
�

 
33

  
 0

  
 0

  
 



22
8 

 

 2
 �

�
�

%
%

  

7
 

?
/?

  
 

�
4<

<
5=

>6
4=

<
5 

D
47

45
?

>6
 <

 
F5

<
 ?

D
>7

D
4<

<
O

  
 

�
>?

<
G

5E
F6

> 
G

4E
>6

 
-

?
5>

FD
>=

=
O

5 
(F

<
D

D
>6

O
5)

 
>5

D
47

>6
4F

5?
L=

O
5 

D
5E

GD
EO

  
 

�
E5

7>
  

 
�

>=
FD

>?
L=

O
5 

D
45

>F
O

  
�

D
4>

F<
G

5E
>

<
5 

D
45

>F
O

  

1 
�

>6
F>

D5
=<

5 
< 

>5
>5

M
5=

<5
 

?D
>=

45
==

>7
> 

6 
?5

D6
><

 
>?

4E
E5

 
1 

 
 

 
'

G<
.D

G 
ht

tp
:/

/i
nt

er
ne

tu
ro

k.
ru

/r
uh

tt
p:

//
st

ra
na

m
as

te
ro

v.
ru

/ 
$

-
,

 h
tt

ps
:/

/w
w

w
.k

la
ss

39
.r

u/
kl

as
sn

ye
re

su
rs

y 

2 

%
D5

4E
F6

4 
EG

4>
6

5E
F6

5=
=>

= 
6O

D4
7<

F5
?L

=>
EF

< 
(>

><
?>

7<
F<

O,
 F

65
F,

 D
>D

<
4,

 
D4

7<
5D

, F
>=

, E
65

F>
F5

=L
, 

E<
<

<
5F

D<
O)

 6
 D

45
>F

4E
 

<
4E

F5
D>

6 

4 
 

 
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 

3 
�

<7
>6

>4
. %

7<
54

=<
5 

F>
=>

>7
> 

>4
DF

>=
4 

< 
??

>F
=O

E 
6<

4>
6 

5G
<

47
< 

4 
 

 
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 

4 

&
5E

=>
?>

7<
O 

< 
F5

E=
>?

>7
<G

5E
><

5 
>?

5D
4F

<<
 

DG
G=

>=
 >

5D
45

>F
><

 
<

4F
5D

<4
?>

6 
(>

5M
55

 
?D

54
EF

46
?5

=<
5)

 

1 
 

 
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 

5 
-

?5
<

5=
FO

 7
D4

D
<G

5E
>>

= 
7D

4<
>F

O
 

 2
  

 
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 

6 
$

47
<

5F
>4

 ?
DO

<
>G

7>
?L

=O
E 

45
F4

?5
= 

>F
 4

6G
E 

?D
O<

O
E 

G7
?>

6 
?>

 ?
<=

5=
>5

 
3 

 
 

 
'

G<
.D

G 
ht

tp
:/

/i
nt

er
ne

tu
ro

k.
ru

/r
uh

tt
p:

//
st

ra
na

m
as

te
ro

v.
ru

/ 
$

-
,

 h
tt

ps
:/

/w
w

w
.k

la
ss

39
.r

u/
kl

as
sn

ye
re

su
rs

y 

7 

'
7>

?L
=<

> 
3 

G5
DF

56
=O

= 
(>

>=
FD

>?
L=

>-
<7

<
5D

<F
5?

L=
O

=)
 

<=
EF

DG
<

5=
F.

 $
47

<
5F

>4
 

?D
O<

>G
7>

?L
=O

E 
45

F4
?5

= 
?>

 
G7

>?
L=

<>
G 

1 
 

 
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 



22
9 

 8 

&
<D

>G
?L

 3
 G

5D
F5

6
=O

= 
(>

>=
FD

>?
L=

>-
<7

<
5D

<F
5?

L=
O

=)
 

<=
EF

DG
<

5=
F.

 $
47

<
5F

>4
 

>D
G7

?O
E 

45
F4

?5
= 

F<
D>

G?
5<

 

 2
  

 
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 

9 

�
>4

6<
6

=>
5 

< 
=5

?>
46

<6
=>

5 
E>

54
<=

5=
<5

 4
5F

4?
5=

. 
%

>5
4<

=5
=<

5 
45

F4
?5

= 
<7

45
?<

O 
«M

5?
56

O
<

 7
4<

>>
<

» 

5 
 

 
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 

10
 

�
4L

<=
O

 =
4 

E?
G6

55
 G

 
G5

?>
65

>4
 

2 
 

 
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 

11
 

�
4F

GD
4?

L=
O

5 
F>

4=
<.

 
�

E=
>6

=O
5 

E6
>=

EF
64

 
=4

FG
D4

?L
=O

E 
F>

4=
5=

 
1 

 
 

 
'

G<
.D

G 
ht

tp
:/

/i
nt

er
ne

tu
ro

k.
ru

/r
uh

tt
p:

//
st

ra
na

m
as

te
ro

v.
ru

/ 
$

-
,

 h
tt

ps
:/

/w
w

w
.k

la
ss

39
.r

u/
kl

as
sn

ye
re

su
rs

y 

12
 

�
<4

O
 =

<F
>>

. �
E 

=4
7=

4G
5=

<5
, <

E?
>?

L7
>6

4=
<5

 
1 

 
 

 
'

G<
.D

G 
ht

tp
:/

/i
nt

er
ne

tu
ro

k.
ru

/r
uh

tt
p:

//
st

ra
na

m
as

te
ro

v.
ru

/ 
$

-
,

 h
tt

ps
:/

/w
w

w
.k

la
ss

39
.r

u/
kl

as
sn

ye
re

su
rs

y 

13
 

&
5E

=>
?>

7<
O 

<7
7>

F>
6?

5=
<O

 
L

65
==

O
E 

<7
45

?<
=.

 �
5>

4?
>.

 
%

FD
>G

>4
 >

>E
>7

> 
EF

56
>4

 <
 5

5 
64

D<
4=

FO
 

6 
 

 
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 

14
 

$
57

5D
6=

>5
 6

D5
<

O 
 1

  
 1

  
 

'
G<

.D
G 

ht
tp

:/
/i

nt
er

ne
tu

ro
k.

ru
/r

uh
tt

p:
//

st
ra

na
m

as
te

ro
v.

ru
/ 

$
-

,
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.k
la

ss
39

.r
u/

kl
as

sn
ye

re
su

rs
y 

�
�

-
�

�
 �

�
�

�
'

�
%

&
�

�
 '

�
%

�
�

 
�

�
 �

$
�

�
$

�
�

�
�

 
34

  
 1

  
 0

  
 



23
0 

 

 3
 �

�
�

%
%

  

7
 ?

/?
  

 

�
4<

<
5=

>6
4=

<
5 

D
47

45
?

>6
 <

 F
5<

 
?

D
>7

D
4<

<
O

  
 

�
>?

<
G

5E
F6

> 
G

4E
>6

 
-

?
5>

FD
>=

=
O

5 
(F

<
D

D
>6

O
5)

 
>5

D
47

>6
4F

5?
L=

O
5 

D
5E

GD
EO

  
 

�
E5

7>
  

 

�
>=

FD
>?

L=
O

5 
D

45
>F

O
  

 

�
D

4>
F<

G
5E

>
<

5 
D

45
>F

O
  

 

1 
�

>6
F>

D5
=<

5 
< 

>5
>5

M
5=

<5
 ?

D>
=4

5=
=>

7>
 

6>
 6

F>
D>

<
 >

?4
EE

5 
1 

 
 

 
 

2 
�

=D
>D

<
4F

<>
==

>-
>>

<
<

G=
<>

4F
<6

=O
5 

F5
E=

>?
>7

<<
 

 3
  

 
 

 

3 

%
?>

E>
5O

 ?
>?

GG
5=

<O
 >

5N
5<

=O
E 

D5
?L

5D
=O

E 
D

>D
<

 <
 <

7>
5D

46
5=

<=
 

(F
5E

=>
?>

7<
O 

>5
D4

5>
F>

< 
??

4E
F<

G5
E>

<E
 

<
4E

E,
 >

D5
?>

6>
= 

5G
<

47
<

 

4 
 

 
 

 

4 
%

?>
E>

5O
 ?

>?
GG

5=
<O

 >
5N

5<
=O

E 
D5

?L
5D

=O
E 

D
>D

<
 <

 <
7>

5D
46

5=
<=

 $
>?

L7
4.

 
&

5E
=>

?>
7<

O 
>5

D4
5>

F>
< 

D
>?

L7
< 

 1
  

 
 

 

5 
�

DE
<F

5>
FG

D4
 <

 E
FD

><
F5

?L
EF

6>
. 

�
>D

D>
>4

DF
>=

. �
7>

 E
FD

>5
=<

5 
E6

>=
EF

64
, 

ED
5D

O
 <

E?
>?

L7
>6

4=
<O

 
1 

 
 

 
 

6 
�

5N
5<

=O
5 

D
>D

<
O

 4
5F

4?
5=

 <
 <

74
5?

<=
. 

$
47

65
DF

>4
. '

5D
F5

6
 D

47
65

DF
><

 
 6

  
 

 
 

7 
&

5E
=>

?>
7<

< 
>5

D4
5>

F>
< 

F5
>E

F<
?L

=O
E 

<
4F

5D
<4

?>
6 

 4
  

 
 

 

8 
�

D<
L

<6
4=

<5
 ?

G7
>6

<F
. $

5<
>=

F 
>4

56
4O

 
 3

  
 

 
 

9 
%

>6
D5

<
5=

=O
5 

?D
><

76
>4

EF
64

 <
 ?

D>
D

5E
E<

< 
 4

  
 

 
 

10
 

�
>4

6<
6

=>
5 

< 
=5

?>
46

<6
=>

5 
E>

54
<=

5=
<5

 
45

F4
?5

= 
<7

 4
5F

4?
5=

 =
45

>D
>6

 F
<?

4 
«�

>=
EF

DG
>F

>D
».

 �
>=

EF
DG

<D
>6

4=
<5

 
<7

45
?<

= 
<7

 D
47

=O
E 

<
4F

5D
<4

?>
6 

 6
  

 
 

 

11
 

$
57

5D
6=

>5
 6

D5
<

O 
 1

  
1 

 
 

�
�

-
�

�
 �

�
�

�
'

�
%

&
�

�
 '

�
%

�
�

 �
�

 �
$

�
�

$
�

�
�

�
 

34
  

 1
 

 0
  

 



23
1 

 

 4
 �

�
�

%
%

  

7
 ?

/?
  

 

�
4<

<
5=

>6
4=

<
5 

D
47

45
?

>6
 <

 F
5<

 
?

D
>7

D
4<

<
O

  
 

�
>?

<
G

5E
F6

> 
G

4E
>6

 
-

?
5>

FD
>=

=
O

5 
(F

<
D

D
>6

O
5)

 
>5

D
47

>6
4F

5?
L=

O
5 

D
5E

GD
EO

  
 

�
E5

7>
  

 

�
>=

FD
>?

L=
O

5 
D

45
>F

O
  

 

�
D

4>
F<

G
5E

>
<

5 
D

45
>F

O
  

 

1 
�

>6
F>

D5
=<

5 
< 

>5
>5

M
5=

<5
 <

7G
G5

==
>7

> 
6 

FD
5F

L5
<

 >
?4

EE
5 

1 
 

 
 

 

2 
�

=D
>D

<
4F

<>
==

>-
>>

<
<

G=
<>

4F
<6

=O
5 

F5
E=

>?
>7

<<
 

 3
  

 
 

 

3 
�

>=
EF

DG
<D

>6
4=

<5
 D

>5
>F

>F
5E

=<
G5

E>
<E

 
<

>4
5?

5=
 

 5
  

 
 

 

4 
�

>=
EF

DG
<D

>6
4=

<5
 E

?>
6

=O
E 

<7
45

?<
= 

<7
 

5G
<

47
< 

< 
>4

DF
>=

4 
5 

 
 

 
 

5 
�

>=
EF

DG
<D

>6
4=

<5
 >

5N
5<

=O
E 

<7
45

?<
= 

<7
 

D4
76

5D
F>

> 
3 

 
 

 
 

6 
�

=F
5D

L5
DO

 D
47

=O
E 

6D
5<

5=
. �

5>
>D

 
<=

F5
DL

5D
4 

3 
 

 
 

 

7 
%

<=
F5

F<
G5

E>
<5

 <
4F

5D
<4

?O
 

 5
  

 
 

 

8 
�

EF
>D

<O
 >

45
6

4O
 <

 F
5>

EF
<?

L=
O

E 
<

4F
5D

<4
?>

6 
5 

 
 

 
 

9 
�

>4
6<

6
=O

5 
E?

>E
>5

O
 E

>5
4<

=5
=<

O 
45

F4
?5

= 
GE

?>
6

=5
==

O
E 

>>
=E

FD
G>

F<
= 

3 
 

 
 

 

10
 

$
57

5D
6=

>5
 6

D5
<

O 
 1

  
1 

 
 

�
�

-
�

�
 �

�
�

�
'

�
%

&
�

�
 '

�
%

�
�

 �
�

 �
$

�
�

$
�

�
�

�
 

34
  

 1
 

 0
  

 



232  

 
''����-��&���'�%��� ���%��'���� ��$�����&��,���� 
�$�&�%%� 

��/��&��,�/� ''���/� ��&�$���/ ��/ ''����� 

" &5E=>?>7<O, 1,2,3,4 >?4EE/ �GFF564 �.�., �G564 &.�., �>F<>=5D=>5 >5M5EF6> 
«�744F5?LEF6> «�D>E65M5=<5» 
 

 
��&���'�%��� ��&�$���/ ��/ ''�&��/ 

&5E=>?>7<O. �5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<<. 1,2,3,4 >?4EE.  

 
&�$$��/� ��$�����&��,�/� $�%'$%/ � $�%'$%/ %�&� ��&�$��& 

1. «�4<=>5 >>=> 4>EFG?4 > >5D47>64F5?L=O< D5EGDE4<»- http://windows.edu/ru 

 2. «�4<=4O >>??5>F<O F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6» - http://school-

collektion.edu/ru 

 3. «$545D4?L=O= F5=FD <=D>D<4F<>==OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6» -

http://fcior.edu.ru, http://eor.edu.ru 

 4. �4F4?>7 >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 E5F< �=F5D=5F 4?O L>>?Ohttp://katalog.iot.ru/  

 5. �<5?<>F5>4 <4F5D<4?>6 4?O =4G4?L=>= L>>?Ohttp://www.nachalka.com/biblioteka 

 6. M5todkabinet.eu: <=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><= 

>45<=5Fhttp://www.metodkabinet.eu/  

 7. �4F4?>7 >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 E5F< «�=F5D=5F» http://catalog.iot.ru 

 8. $>EE<=E><= >5D47>64F5?L=O= ?>DF4? http://www.school.edu.ru 

 9. �>DF4? «$>EE<=E>>5 >5D47>64=<5 http://www.edu.ru 

 10.http://interneturok.ru/ru 

http://stranamasterov.ru/ 
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��/%��&��,��/ ����%�� 
 

�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O $��% ���, 4 F4>65 >D<5=F<D>64=4 =4 F5?56O5 ?D<>D<F5FO 4GE>6=>-
=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, ED>D<G?<D>64==O5 6 
D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O.  

�D>7D4<<4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 D47D45>F4=4 E GGUF>< ?>FD55=>EF< 
E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64 6 D<7<G5E>< >D5?>>< < 45OF5?L=>< ?>4D4EF4NM5< 
?>>>?5=<<, E?>E>5=>< 4>F<6=> 6>?NG4FLEO 6 D47=>>5D47=O5 D>D<O 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<, <E?>?L7>64FL F5==>EF< D<7<G5E>>= >G?LFGDO 4?O E4<>D476<F<O, E4<>>?D545?5=<O 
< E4<>D54?<74F<<.  

� ?D>7D4<<5 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 >FD465=O >5N5>F<6=> E?>6<6L<5EO D54?<< 
E>6D5<5==>7> E>F<>>G?LFGD=>7> D476<F<O >5M5EF64, GE?>6<O 45OF5?L=>EF< 
>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, 74?D>EO D>4<F5?5= >5GG4NM<EEO, ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6 =4 >5=>6?5=<5 E>45D64=<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6=54D5=<5 6 57> 
?D4>F<>G E>6D5<5==OE ?>4E>4>6, =>6OE <5F>4<> < F5E=>?>7<=.  

�7GG5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» <<55F 646=>5 7=4G5=<5 6 
>=F>75=575 >5GG4NM<EEO. �=> 4>F<6=> 6>745=EF6G5F =4 D476<F<5 <E D<7<G5E>>=, 
?E<E<G5E>>= < E>F<4?L=>= ?D<D>4O, E>45=EF6G5F G>D5??5=<N 74>D>6LO, ?>6OL5=<N 
74M<F=OE E6>=EF6 >D74=<7<4, D476<F<N ?4<OF<, 6=<<4=<O < <OL?5=<O, ?D54<5F=> 
>D<5=F<DG5FEO =4 4>F<6=>5 6>6?5G5=<5 >5GG4NM<EEO 6 E4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><.  

&5?LN >5D47>64=<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO >E=>6 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 
4>F<6=>= F6>DG5E>>= E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 ?D>6545=<< D47=>>5D47=OE D>D< 74=OF<= 
D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<. �>EF<65=<5 44==>= F5?< >55E?5G<645FEO >D<5=F4F<5= 
GG55=>7> ?D54<5F4 =4 G>D5??5=<5 < E>ED4=5=<5 74>D>6LO >5GG4NM<EEO, ?D<>5D5F5=<5 
<<< 7=4=<= < E?>E>5>6 E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6 < 
>E6>5=<5 D<7<G5E><E G?D46=5=<= >74>D>6<F5?L=>=, E?>DF<6=>= < ?D<>?44=>-
>D<5=F<D>64==>= =4?D46?5==>EF<.  

$476<64NM4O >D<5=F4F<O GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O >G?LFGD4» 74>?NG45FEO 6 
D>D<<D>64=<< G >5GG4NM<EEO =5>5E>4<<>7> < 4>EF4F>G=>7> D<7<G5E>>7> 74>D>6LO, 
GD>6=O D476<F<O D<7<G5E><E >4G5EF6 < >5GG5=<O D<7<G5E><< G?D46=5=<O< D47=>= 
DG=>F<>=4?L=>= =4?D46?5==>EF<. %GM5EF65==O< 4>EF<65=<5< F4>>= >D<5=F4F<< 
O6?O5FEO ?>EF5?5==>5 6>6?5G5=<5 >5GG4NM<EEO 6 74>D>6O= >5D47 6<7=< 74 EGUF >6?445=<O 
<<< 7=4=<O<< < G<5=<O<< ?> >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= ?>46<6=O<< <7D4<<, 
>>DD5>F<>==>=, 4OE4F5?L=>= < 7D<F5?L=>= 7<<=4EF<>>=, ?D>6545=<O D<7>G?LF<<=GF>> < 
GFD5==5= 74DO4><, 74>4?<64NM<E ?D>F54GD, =45?N45=<= 74 D<7<G5E><< D476<F<5< < 
D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EFLN.  

�>E?<FO64NM55 7=4G5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 D4E>DO645FEO 6 ?D<>5M5=<< 
>5GG4NM<EEO > <EF>D<< < FD44<F<O< D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 =4D>4>6 $>EE<<, 
D>D<<D>64=<< <=F5D5E4 > D57G?OD=O< 74=OF<O< D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, 
>E>7=4=<< D>?< 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>= 6 G>D5??5=<< 74>D>6LO, >D74=<74F<< 
4>F<6=>7> >F4OE4 < 4>EG74. � ?D>F5EE5 >5GG5=<O G >5GG4NM<EEO 4>F<6=> D>D<<DGNFEO 
?>?>6<F5?L=O5 =46O>< < E?>E>5O ?>6545=<O, >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<< 
< GG<F5?O<<, >F5=<64=<O E6><E 45=EF6<= < ?>EFG?>>6 6 ?D>F5EE5 E>6<5EF=>= 
>>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF<.  

�5F>4>?>7<G5E>>= >E=>6>= EFDG>FGDO < E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= 
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>G?LFGD5 4?O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O O6?ONFEO 547>6O5 ?>?>65=<O ?<G=>EF=>-
45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44, >D<5=F<DGNM<5 ?5447>7<G5E><= ?D>F5EE =4 D476<F<5 F5?>EF=>= 
?<G=>EF< >5GG4NM<EEO. �>EF<65=<5 F5?>EF=>7> D476<F<O EF4=>6<FEO 6>7<>6=O< 
5?47>44DO >E6>5=<N >5GG4NM<<<EO 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?D54EF46?ONM5= E>5>= 
>E=>6G E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O >G?LFGD4». �6<74F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL >>47O645F 4>F<6=>5 6?<O=<5 =4 D476<F<5 ?E<E<G5E>>= < E>F<4?L=>= ?D<D>4O 
>5GG4NM<EEO. �4> < ?N54O 45OF5?L=>EFL, >=4 6>?NG45F 6 E55O <=D>D<4F<>==O=, 
>?5D4F<>=4?L=O= < <>F<64F<>==>-?D>F5EEG4?L=O= >><?>=5=FO, >>F>DO5 =4E>4OF E6>U 
>FD465=<5 6 E>>F65FEF6GNM<E 4<44>F<G5E><E ?<=<OE GG55=>7> ?D54<5F4.  

� F5?OE GE<?5=<O <>F<64F<>==>= E>EF46?ONM5= GG55=>7> ?D54<5F4 < ?>47>F>6>< 
>5GG4NM<EEO > 6O?>?=5=<N >><??5>E4 �&� 6 EFDG>FGDG ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5 6 D4745? «$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5» 66>4<FEO >5D47>64F5?L=O= <>4G?L 
«�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4». �4==O= <>4G?L ?>76>?<F 
G4>6?5F6>D<FL <=F5D5EO >5GG4NM<EEO 6 74=OF<OE E?>DF>< < 4>F<6=>< GG4EF<< 6 
E?>DF<6=OE E>D56=>64=<OE, D476<F<< =4F<>=4?L=OE D>D< E>D56=>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
< E<EF5< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O.  

%>45D64=<5 <>4G?O «�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4» 
>55E?5G<645FEO ?D>7D4<<4<< ?> 6<44< E?>DF4, >>F>DO5 <>7GF <E?>?L7>64FLEO 
>5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<< <EE>4O <7 <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO, D<7>G?LFGD=>-
E?>DF<6=OE FD44<F<=, =4?<G<O =5>5E>4<<>= <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O, 
>64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E>>7> E>EF464. �5D47>64F5?L=O5 >D74=<74F<< <>7GF 
D47D454FO64FL E6>U E>45D64=<5 4?O <>4G?O «�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O 
>G?LFGD4» < 6>?NG4FL 6 =57> ?>?G?OD=O5 =4F<>=4?L=O5 6<4O E?>DF4, ?>46<6=O5 <7DO < 
D476?5G5=<O, >E=>6O64NM<5EO =4 MF=>>G?LFGD=OE, <EF>D<G5E><E < E>6D5<5==OE 
FD44<F<OE D57<>=4 < L>>?O.  

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 <7?>65=> ?> 7>44< >5GG5=<O < 
D4E>DO645F >E=>6=O5 5U E>45D64F5?L=O5 ?<=<<, >5O74F5?L=O5 4?O <7GG5=<O 6 >464>< 
>?4EE5: «�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5», «%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<» < 
«$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5».  

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 6>?NG4NF 6 E55O ?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 < 
?D54<5F=O5 D57G?LF4FO.  

$57G?LF4F<6=>EFL >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4 >5GG4NM<<<EO 4>EF<745FEO 
?>ED54EF6>< E>6D5<5==OE =4GG=> >5>E=>64==OE <==>64F<>==OE ED54EF6, <5F>4>6 < D>D< 
>5GG5=<O, <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<= < ?5D54>6>7> ?5447>7<G5E>>7> 
>?OF4.  

�5M55 G<E?> G4E>6, >F654U==OE =4 <7GG5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 «$<7<G5E>4O 
>G?LFGD4» 6 =4G4?L=>= L>>?5 E>EF46?O5F 272 G. (464 G4E4 6 =545?N 6 >464>< >?4EE5): 1  
>?4EE  4 68  G; 2  >?4EE 4 68 G; 3  >?4EE  4 68 G; 4  >?4EE 4 68 G. 
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%���$����� ''������ �$����&� 
 
1 ���%% 

�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5  
�>=OF<5 «D<7<G5E>4O >G?LFGD4» >4> 74=OF<O D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< < E?>DF>< ?> G>D5??5=<N 

74>D>6LO, D<7<G5E>><G D476<F<N < D<7<G5E>>= ?>47>F>6>5. %6O7L D<7<G5E><E G?D46=5=<= E 46<65=<O<< 
6<6>F=OE < FDG4>6O<< 45=EF6<O<< 4D56=<E ?N45=.  

%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<  
$56<< 4=O < ?D46<?4 57> E>EF46?5=<O < E>5?N45=<O.  
$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5  
�74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4  
�<7<5=4 G5?>65>4 < FD55>64=<O > ?D>6545=<N 7<7<5=<G5E><E ?D>F54GD. �E4=>4 < >><??5>EO 

G?D46=5=<= 4?O ?D46<?L=>7> 5U D476<F<O. $<7<G5E><5 G?D46=5=<O 4?O D<7>G?LF<<=GF>> < GFD5==5= 
74DO4><. 

%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4  
�D46<?4 ?>6545=<O =4 GD>>4E D<7<G5E>>= >G?LFGDO, ?>45>D4 >4564O 4?O 74=OF<= 6 E?>DF<6=>< 74?5 

< =4 >F>DOF>< 6>74GE5.  
�<<=4EF<>4 E >E=>64<< 4>D>54F<><  
�EE>4=O5 ?>?>65=<O 6 D<7<G5E><E G?D46=5=<OE: EF>=><, G?>DO, E54O, ?>?>65=<O ?U64. %FD>56O5 

G?D46=5=<O: ?>EFD>5=<5 < ?5D5EFD>5=<5 6 >4=G < 465 L5D5=7<, EF>O =4 <5EF5, ?>6>D>FO =4?D46> < =4?56>, 
?5D546<65=<5 6 >>?>==5 ?> >4=><G E D46=><5D=>= E>>D>EFLN.  

�<<=4EF<G5E><5 G?D46=5=<O: EF<?<7>64==O5 E?>E>5O ?5D546<65=<O E>4L5>= < 557><, G?D46=5=<O E 
7<<=4EF<G5E><< <OG>< < 7<<=4EF<G5E>>= E>4>4?>>=, EF<?<7>64==O5 7<<=4EF<G5E><5 ?DO6><.  

�>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O: ?>4NU< FG?>6<M4 <7 ?>?>65=<O ?U64 =4 E?<=5 < 6<6>F5, ?>4NU< =>7 
<7 ?>?>65=<O ?U64 =4 6<6>F5, E7<54=<5 DG> 6 ?>?>65=<< G?>D ?U64, ?DO6>< 6 7DG??<D>6>5, F>?G>>< 
46G<O =>74<<, ?DO6>< 6 G?>D5 =4 DG><, F>?G>>< 46G<O =>74<<.  

�U7>4O 4F?5F<>4 
$46=><5D=4O E>4L54 < D46=><5D=O= 557. �DO6>< 6 4?<=G < 6OE>FG E <5EF4 F>?G>>< 46G<O =>74<<, 6 

6OE>FG E ?DO<>7> D475574.  
�>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 <7DO 
%G<F4?>< 4?O E4<>EF>OF5?L=>= >D74=<74F<< ?>46<6=OE <7D. 
�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 
$476<F<5 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 ED54EF64<< E?>DF<6=OE < ?>46<6=OE <7D. �>47>F>6>4 > 

6O?>?=5=<N =>D<4F<6=OE FD55>64=<= >><??5>E4 �&�. 
 

2 ���%% 
�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5  
�7 <EF>D<< 6>7=<>=>65=<O D<7<G5E><E G?D46=5=<= < ?5D6OE E>D56=>64=<=. �4D>645=<5 

�?<<?<=E><E <7D 4D56=>EF<. 
%?>E>5O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
$<7<G5E>>5 D476<F<5 < 57> <7<5D5=<5. $<7<G5E><5 >4G5EF64 G5?>65>4: E<?4, 5OEFD>F4, 

6O=>E?<6>EFL, 7<5>>EFL, >>>D4<=4F<O < E?>E>5O <E <7<5D5=<O. %>EF46?5=<5 4=56=<>4 =45?N45=<= ?> 
D<7<G5E>>= >G?LFGD5. 

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5  
�74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4  
�4>4?<64=<5 >D74=<7<4 >5F<D4=<5<. %>EF46?5=<5 >><??5>E4 GFD5==5= 74DO4>< < D<7>G?LF<<=GF>< 

4?O 74=OF<= 6 4><4L=<E GE?>6<OE.  
%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4  
�<<=4EF<>4 E >E=>64<< 4>D>54F<><  
�D46<?4 ?>6545=<O =4 74=OF<OE 7<<=4EF<>>= < 4>D>54F<>>=. %FD>56O5 >><4=4O 6 ?>EFD>5=<< < 

?5D5EFD>5=<< 6 >4=G L5D5=7G < >>?>==G ?> >4=><G; ?D< ?>6>D>F4E =4?D46> < =4?56>, EF>O =4 <5EF5 < 6 
46<65=<<. �5D546<65=<5 6 >>?>==5 ?> >4=><G E D46=><5D=>= < <7<5=ONM5=EO E>>D>EFLN 46<65=<O. 

'?D46=5=<O D47<<=>< ?5D54 6O?>?=5=<5< 7<<=4EF<G5E><E G?D46=5=<=. �DO6>< E> E>4>4?>>= =4 
46GE =>74E < ?>>G5DU4=> =4 ?D46>= < ?56>= =>75 =4 <5EF5. '?D46=5=<O E 7<<=4EF<G5E><< <OG><: 
?>45D4EO64=<5, ?5D5>4FO < =4>?>=O E <OG>< 6 DG>4E. &4=F564?L=O= E>D>6>4=O= L47, F4=5F 74?>?.  

�U7>4O 4F?5F<>4  
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�D46<?4 ?>6545=<O =4 74=OF<OE ?U7>>= 4F?5F<>>=. �D>E>< <4?>7> <OG4 6 =5?>46<6=GN <<L5=L 
D47=O<< E?>E>54<< <7 ?>?>65=<O EF>O, E<4O < ?U64. $47=>>5D47=O5 E?>6=>->>>D4<=<D>64==O5 ?DO6>< 
F>?G>>< >4=>= =>7>= < 46G<O =>74<< E <5EF4, 6 46<65=<< 6 D47=OE =4?D46?5=<OE, E D47=>= 4<??<FG4>= < 
FD45>F>D<5= ?>?UF4. �DO6>> 6 6OE>FG E ?DO<>7> D475574. %>4L54 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5 E 
<7<5=5=<5< E>>D>EF< < =4?D46?5=<O 46<65=<O. �57>6O5 E?>6=>->>>D4<=4F<>==O5 G?D46=5=<O: 
GE>>D5=<O <7 D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=, 7<5=>>=, ?> >DG7G, >5574=<5< ?D54<5F>6, E ?D5>4>?5=<5< 
=55>?LL<E ?D5?OFEF6<=. 

�>46<6=O5 <7DO 
�>46<6=O5 <7DO E F5E=<G5E><<< ?D<U<4<< E?>DF<6=OE <7D (54E>5F5>?, DGF5>?).  
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�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 
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D<7<G5E><E >4G5EF6 =4 GD>>4E D<7<G5E>>= >G?LFGDO. �>7<D>64=<5 D<7<G5E><E G?D46=5=<= 4?O >><??5>E>6 
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�5D546<65=<O ?> =4>?>==>= 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5: D46=><5D=>= E>4L5>= E ?>6>D>F>< 6 D47=O5 
EF>D>=O < 46<65=<5< DG>4<<, ?D<EF46=O< L47>< ?D46O< < ?56O< 5>>><.  

'?D46=5=<O 6 ?5D546<65=<< ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5: E>4L54 ?D<EF46=O< L47>< ?D46O< < ?56O< 
5>>>< ?> =<6=5= 65D4<, ?474=L5 D47=><<U==O< E?>E>5><. �DO6>< G5D57 E>4>4?>G E <7<5=ONM5=EO 
E>>D>EFLN 6D4M5=<O =4 46GE =>74E < ?>>G5DU4=> =4 ?D46>= < ?56>= =>75, ?DO6>< G5D57 E>4>4?>G =4744 E 
D46=><5D=>= E>>D>EFLN.  

$<F<<G5E>4O 7<<=4EF<>4: EF<?<7>64==O5 =4>?>=O < ?>6>D>FO FG?>6<M4 E <7<5=5=<5< ?>?>65=<O DG>, 
EF<?<7>64==O5 L47< =4 <5EF5 6 E>G5F4=<< E 46<65=<5< DG>, =>7 < FG?>6<M4. '?D46=5=<O 6 F4=F4E 74?>? < 
?>?L>4. 

�U7>4O 4F?5F<>4  
�DO6>> 6 4?<=G E D475574, E?>E>5>< E>7=G6 =>7<. �D>E>< =45<6=>7> <OG4 <7-74 7>?>6O 6 ?>?>65=<< 

E<4O < EF>O =4 <5EF5. �57>6O5 G?D46=5=<O E>>D>EF=>= < >>>D4<=4F<>==>= =4?D46?5==>EF<: G5?=>G=O= 557, 
557 E ?D5>4>?5=<5< ?D5?OFEF6<=, E GE>>D5=<5< < F>D<>65=<5<, <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN =4 4<EF4=F<< 30 
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�>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 <7DO  
�>46<6=O5 <7DO =4 F>G=>EFL 46<65=<= E ?D<U<4<< E?>DF<6=OE <7D < ?O6=>= ?>47>F>6><. 

�4E>5F5>?: 6545=<5 54E>5F5>?L=>7> <OG4, ?>6?O < ?5D544G4 54E>5F5>?L=>7> <OG4. �>?5=5>?: ?DO<4O =<6=OO 
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<OG4, G44D ?> =5?>46<6=><G DGF5>?L=><G <OGG.  

�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4.  
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%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4  
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�D54G?D5645=<5 FD46<4F<7<4 ?D< 6O?>?=5=<< 7<<=4EF<G5E><E < 4>D>54F<G5E><E G?D46=5=<=. 

�>D>54F<G5E><5 >><5<=4F<< <7 E>D>L> >E6>5==OE G?D46=5=<=. �?>D=O= ?DO6>> G5D57 7<<=4EF<G5E>>7> 
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�U7>4O 4F?5F<>4  
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>4G5EF6 6 E>>F65FEF6<< E G>474=<O<< < 74<5G4=<O<< GG<F5?O;  

÷ 674<<>45=EF6>64FL E> E65DEF=<>4<< 6 ?D>F5EE5 6O?>?=5=<O GG55=OE 7444=<=, E>5?N44FL 
>G?LFGDG >5M5=<O < G646<F5?L=>7> >5D4M5=<O > 4DG7<< >5GG4NM<<EO; 

÷ >>=FD>?<D>64FL E>>F65FEF6<5 46<74F5?L=OE 45=EF6<= ?D46<?4< ?>46<6=OE <7D, ?D>O6?OFL 
M<>F<>=4?L=GN E45D64==>EFL ?D< 6>7=<>=>65=<< >L<5>>.  

� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O. 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O:  
÷ ?>=<<4FL <EF>D<G5E>GN E6O7L D476<F<O D<7<G5E><E G?D46=5=<= E FDG4>6O<< 45=EF6<O<<, 

?D<6>4<FL ?D<<5DO G?D46=5=<= 4D56=<E ?N45= 6 E>6D5<5==OE E?>DF<6=OE E>D56=>64=<OE;  
÷ >5NOE=OFL ?>=OF<5 «4>7<D>6>4 =47DG7><», ?D46<?L=> ?D<<5=OFL E?>E>5O 5U D57G?<D>64=<O =4 

74=OF<OE D<7<G5E>>= >G?LFGD>=;  
÷ ?>=<<4FL 6?<O=<5 4OE4F5?L=>= < 7D<F5?L=>= 7<<=4EF<>< =4 ?D54G?D5645=<5 D476<F<O 

GF><?5=<O ?D< 6O?>?=5=<< D<7<G5E><E < G<EF65==OE =47DG7>>;  
÷ >5>5M4FL 7=4=<O, ?>?GG5==O5 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 6O?>?=OFL ?D46<?4 ?>6545=<O =4 

GD>>4E D<7<G5E>>= >G?LFGDO, ?D>6>4<FL 74>4?<64NM<5 ?D>F54GDO, 74=OF<O ?> ?D54G?D5645=<N 
=4DGL5=<O >E4=><; 

÷ 65EF< =45?N45=<O 74 4<=4<<>>= ?>>474F5?5= D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E><E >4G5EF6 6 
F5G5=<5 GG55=>7> 7>44, >?D545?OFL <E ?D<D>EFO ?> GG55=O< G5F65DFO< (FD<<5EFD4<). 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O:  
÷ >D74=<7>6O64FL E>6<5EF=O5 ?>46<6=O5 <7DO, ?D<=<<4FL 6 =<E 4>F<6=>5 GG4EF<5 E E>5?N45=<5< 

?D46<? < =>D< MF<G5E>>7> ?>6545=<O;  
÷ ?D46<?L=> <E?>?L7>64FL EFD>56O5 >><4=4O, =4764=<O G?D46=5=<= < E?>E>5>6 45OF5?L=>EF< 6> 

6D5<O E>6<5EF=>7> 6O?>?=5=<O GG55=OE 7444=<=;  
÷ 4>F<6=> GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< GG55=OE 7444=<=, 4=4?<75 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E 

G?D46=5=<= < F5E=<G5E><E 45=EF6<= <7 >E64<645<OE 6<4>6 E?>DF4;  
÷ 45?4FL =55>?LL<5 E>>5M5=<O ?> D57G?LF4F4< 6O?>?=5=<O GG55=OE 7444=<=, >D74=<74F<< < 

?D>6545=<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 
÷ >>=FD>?<D>64FL 6O?>?=5=<5 D<7<G5E><E G?D46=5=<=, >>DD5>F<D>64FL <E =4 >E=>65 ED46=5=<O E 

7444==O<< >5D47F4<<;  
÷ 674<<>45=EF6>64FL E> E65DEF=<>4<< 6 ?D>F5EE5 GG55=>= < <7D>6>= 45OF5?L=>EF<, >>=FD>?<D>64FL 

E>>F65FEF6<5 6O?>?=5=<O <7D>6OE 45=EF6<= ?D46<?4< ?>46<6=OE <7D;  
÷ >F5=<64FL E?>6=>EFL 6>7=<>4NM<E <7D>6OE 7444G, ?D54?474FL <E E>6<5EF=>5 >>??5>F<6=>5 

D5L5=<5.  
� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G=<65DE4?L=O5 

GG55=O5 45=EF6<O. 
�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O:  
÷ ED46=<64FL ?>>474F5?< <=4<6<4G4?L=>7> D<7<G5E>>7> D476<F<O < D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF< E 

6>7D4EF=O<< EF4=44DF4<<, =4E>4<FL >5M<5 < >F?<G<F5?L=O5 >E>55==>EF<;  
÷ 6OO6?OFL >FEF464=<5 6 D476<F<< D<7<G5E><E >4G5EF6 >F 6>7D4EF=OE EF4=44DF>6, ?D<6>4<FL 

?D<<5DO D<7<G5E><E G?D46=5=<= ?> <E GEFD4=5=<N;  
÷ >5N54<=OFL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O ?> <E F5?56><G ?D54=47=4G5=<N: =4 ?D>D<?4>F<>G 

=4DGL5=<O >E4=><, D476<F<5 E<?O, 5OEFD>FO < 6O=>E?<6>EF<. 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5  GG55=O5 45=EF6<O:  
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÷ 674<<>45=EF6>64FL E GG<F5?5< < >5GG4NM<<<EO, 6>E?D><76>4<FL D4=55 <7GG5==O= <4F5D<4? < 
>F65G4FL =4 6>?D>EO 6 ?D>F5EE5 GG55=>7> 4<4?>74; 

÷ <E?>?L7>64FL E?5F<4?L=O5 F5D<<=O < ?>=OF<O 6 >5M5=<< E GG<F5?5< < >5GG4NM<<<EO, 
?D<<5=OFL F5D<<=O ?D< >5GG5=<< =>6O< D<7<G5E><< G?D46=5=<O<, D476<F<< D<7<G5E><E 
>4G5EF6; 

÷ >>47O64FL ?>E<?L=GN ?5D6GN ?><>ML 6> 6D5<O 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 
÷ 6O?>?=OFL G>474=<O GG<F5?O, ?D>O6?OFL 4>F<6=>EFL < E4<>EF>OF5?L=>EFL ?D< 6O?>?=5=<< 

GG55=OE 7444=<=;  
÷ E4<>EF>OF5?L=> ?D>6>4<FL 74=OF<O =4 >E=>65 <7GG5==>7> <4F5D<4?4 < E GGUF>< E>5EF65==OE 

<=F5D5E>6; >F5=<64FL E6>< GE?5E< 6 74=OF<OE D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, ?D>O6?OFL EFD5<?5=<5 > 
D476<F<N D<7<G5E><E >4G5EF6, 6O?>?=5=<N =>D<4F<6=OE FD55>64=<= >><??5>E4 �&�. 

 
�$����&�/� $��'�,&�&/ 
1 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 1 >?4EE5 >5GG4NM<=EO 4>EF<7=5F E?54GNM<E ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5: 

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO >E=>6=OE 4=56=OE 45? < <E D4E?D545?5=<5 6 <=4<6<4G4?L=>< D56<<5 4=O; 
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 ?>6545=<O =4 GD>>4E D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?>45>D4 

>4564O 4?O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<=; 
÷ 6O?>?=OFL G?D46=5=<O GFD5==5= 74DO4>< < D<7>G?LF<<=GF>>; 
÷ 4=4?<7<D>64FL ?D<G<=O =4DGL5=<O >E4=>< < 45<>=EFD<D>64FL G?D46=5=<O ?> ?D>D<?4>F<>5 5U 

=4DGL5=<O; 
÷ 45<>=EFD<D>64FL ?>EFD>5=<5 < ?5D5EFD>5=<5 <7 >4=>= L5D5=7< 6 465 < 6 >>?>==G ?> >4=><G, 

6O?>?=OFL E>4L5G < 557 E D46=><5D=>= < <7<5=ONM5=EO E>>D>EFLN ?5D546<65=<O; 
÷ 45<>=EFD<D>64FL ?5D546<65=<O EF<?<7>64==O< 7<<=4EF<G5E><< L47>< < 557><, ?DO6>< =4 

<5EF5 E ?>6>D>F4<< 6 D47=O5 EF>D>=O < 6 4?<=G F>?G>>< 46G<O =>74<<;  
÷ <7D4FL 6 ?>46<6=O5 <7DO E >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EFLN.  

 
2 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6> 2 >?4EE5 >5GG4NM<=EO 4>EF<7=5F E?54GNM<E ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5: 

÷ 45<>=EFD<D>64FL ?D<<5DO >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6 < 6OE>47O64FL E6>U EG645=<5 >5 <E 
E6O7< E G>D5??5=<5< 74>D>6LO < D<7<G5E><< D476<F<5<;  

÷ <7<5DOFL ?>>474F5?< 4?<=O < <4EEO F5?4, D<7<G5E><E >4G5EF6 E ?><>MLN E?5F<4?L=OE F5EF>6OE 
G?D46=5=<=, 65EF< =45?N45=<O 74 <E <7<5=5=<O<<;  

÷ 6O?>?=OFL 5D>E>< <4?>7> (F5==<E=>7>) <OG4 6 <<L5=L <7 D47=OE <EE>4=OE ?>?>65=<= < 
D47=O<< E?>E>54<<, 45<>=EFD<D>64FL G?D46=5=<O 6 ?>45D4EO64=<< 7<<=4EF<G5E>>7> <OG4 
?D46>= < ?56>= DG>>=, ?5D55D4EO64=<< 57> E DG>< =4 DG>G, ?5D5>4FO64=<N;  

÷ 45<>=EFD<D>64FL F4=F564?L=O= E>D>6>4=O= L47 6 E>6<5EF=>< ?5D546<65=<<;  
÷ 6O?>?=OFL ?DO6>< ?> D47<5F>4< =4 D47=>5 D4EEF>O=<5 < E D47=>= 4<??<FG4>=, 6 6OE>FG E 

?DO<>7> D475574;  
÷ >D74=<7>6O64FL < <7D4FL 6 ?>46<6=O5 <7DO =4 D476<F<5 >E=>6=OE D<7<G5E><E >4G5EF6, E 

<E?>?L7>64=<5< F5E=<G5E><E ?D<U<>6 <7 E?>DF<6=OE <7D;  
÷ ý 6O?>?=OFL G?D46=5=<O =4 D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6.  

 
3 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 >5GG4NM<=EO 4>EF<7=5F E?54GNM<E ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5: 

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 6> 6D5<O 6O?>?=5=<O 7<<=4EF<G5E><E < 4>D>54F<G5E><E G?D46=5=<=, 
?57>>4F?5F<G5E>>=, ?O6=>=, <7D>6>= < ??464F5?L=>= ?>47>F>6><;  

÷ 45<>=EFD<D>64FL ?D<<5DO G?D46=5=<= >5M5D476<64NM5=, ?>47>F>6<F5?L=>= < 
E>D56=>64F5?L=>= =4?D46?5==>EF<, D4E>DO64FL <E F5?56>5 ?D54=47=4G5=<5 =4 74=OF<OE 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>=;  
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÷ <7<5DOFL G4EF>FG ?G?LE4 < >?D545?OFL D<7<G5E>GN =47DG7>G ?> 5U 7=4G5=<O< E ?><>MLN F45?<FO 
EF4=44DF=OE =47DG7>>;  

÷ 6O?>?=OFL G?D46=5=<O 4OE4F5?L=>= < 7D<F5?L=>= 7<<=4EF<><, >5NOE=OFL <E E6O7L E 
?D54G?D5645=<5< ?>O6?5=<O GF><?5=<O; 

÷ 6O?>?=OFL 46<65=<5 ?D>F<6>E>4>< 6 >>?>==5 ?> >4=><G, ?5D5EFD4<64FLEO <7 >>?>==O ?> >4=><G 
6 >>?>==G ?> FD< =4 <5EF5 < 6 46<65=<<; 

÷ 6O?>?=OFL E>4L5G ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5 E 6OE>><< ?>4=<<4=<5< >>?5= < <7<5=5=<5< 
?>?>65=<O DG>, ?>6>D>F4<< 6 ?D46GN < ?56GN EF>D>=G, 46<74FLEO ?D<EF46=O< L47>< ?56O< < 
?D46O< 5>>><, E?<=>= 6?5DU4;  

÷ ?5D546<74FLEO ?> =<6=5= 65D4< 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>< ?D<EF46=O< L47>< 6 ?D46GN < ?56GN 
EF>D>=G, ?474FL D47=><<U==O< E?>E>5><;  

÷ 45<>=EFD<D>64FL ?DO6>< G5D57 E>4>4?>G =4 46GE =>74E < ?>?5D5<5==> =4 ?D46>= < ?56>= =>75;  
÷ 45<>=EFD<D>64FL G?D46=5=<O D<F<<G5E>>= 7<<=4EF<><, 46<65=<O F4=F56 74?>? < ?>?L>4;  
÷ 6O?>?=OFL 557 E ?D5>4>?5=<5< =55>?LL<E ?D5?OFEF6<= E D47=>= E>>D>EFLN, ?DO6>< 6 4?<=G E 

D475574 E?>E>5>< E>7=G6 =>7<, 5D>E>< =45<6=>7> <OG4 <7 ?>?>65=<O E<4O < EF>O;  
÷ 6O?>?=OFL F5E=<G5E><5 45=EF6<O E?>DF<6=OE <7D: 54E>5F5>? (6545=<5 54E>5F5>?L=>7> <OG4 =4 

<5EF5 < 46<65=<<), 6>?5=5>? (?D<U< <OG4 E=<7G < =<6=OO ?5D544G4 6 ?4D4E), DGF5>? (6545=<5 
DGF5>?L=>7> <OG4 7<5=>>=);  

÷ 6O?>?=OFL G?D46=5=<O =4 D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6, 45<>=EFD<D>64FL ?D<D>EFO 6 <E 
?>>474F5?OE.  

 
4 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 >5GG4NM<=EO 4>EF<7=5F E?54GNM<E ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?> 
>F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5: 

÷ >5NOE=OFL =47=4G5=<5 >><??5>E4 �&� < 6OO6?OFL 57> E6O7L E ?>47>F>6>>= > FDG4G < 74M<F5 
$>4<=O;  

÷ >E>7=464FL ?>?>6<F5?L=>5 6?<O=<5 74=OF<= D<7<G5E>>= ?>47>F>6>>= =4 G>D5??5=<5 74>D>6LO, 
D476<F<5 E5D45G=>-E>EG4<EF>= < 4OE4F5?L=>= E<EF5<;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO D57G?<D>64=<O D<7<G5E>>= =47DG7>< ?> ?G?LEG ?D< D476<F<< D<7<G5E><E 
>4G5EF6: E<?O, 5OEFD>FO, 6O=>E?<6>EF< < 7<5>>EF<;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< FD46<4E 6> 6D5<O E4<>EF>OF5?L=OE 74=OF<= 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>= < E?>DF><, E4D4>F5D<7>64FL ?D<G<=O <E ?>O6?5=<O =4 74=OF<OE 
7<<=4EF<>>= < ?U7>>= 4F?5F<>>=, ?O6=>= < ??464F5?L=>= ?>47>F>6>>=;  

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL >>474FL ?5D6GN ?><>ML 6 E?GG45 =5>5E>4<<>EF<; 
÷ 45<>=EFD<D>64FL 4>D>54F<G5E><5 >><5<=4F<< <7 537 E>D>L> >E6>5==OE G?D46=5=<= (E 

?><>MLN GG<F5?O);  
÷ 45<>=EFD<D>64FL >?>D=O= ?DO6>> G5D57 7<<=4EF<G5E>>7> >>7?4 E D475574 E?>E>5>< 

=4?DO7<64=<O; 
÷ 45<>=EFD<D>64FL 46<65=<O F4=F4 «�5F>4-5=>4» 6 7DG??>6>< <E?>?=5=<< ?>4 <G7O>4?L=>5 

E>?D>6>645=<5;  
÷ 6O?>?=OFL ?DO6>> 6 6OE>FG E D475574 ?5D5L47<64=<5<;  
÷ 6O?>?=OFL <5F4=<5 <4?>7> (F5==<E=>7>) <OG4 =4 44?L=>EFL;  
÷ 45<>=EFD<D>64FL ?D>??O64=<5 GG55=>= 4<EF4=F<< >D>?5< =4 7DG4< <?< >D>?5< =4 E?<=5 (?> 

6O5>DG >5GG4NM57>EO); 
÷ 6O?>?=OFL >E6>5==O5 F5E=<G5E><5 45=EF6<O E?>DF<6=OE <7D 54E>5F5>?, 6>?5=5>? < DGF5>? 6 

GE?>6<OE <7D>6>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ 6O?>?=OFL G?D46=5=<O =4 D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6, 45<>=EFD<D>64FL ?D<D>EFO 6 <E 

?>>474F5?OE. 
&���&�'�%��� �����$������  
 1 ���%%  

7 
?/?  
 

�4<<5=>64=<5 
D4745?>6 < F5< 
?D>7D4<<O 
 

�>?<G5EF6> G4E>6 -?5>FD>==O5 
(F<DD>6O5) 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO 
 

�E57> 
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 1    
https://galhar.j imdofree.com 
https://resh.edu.ru/subject/lesson/4188/>?5 

�F>7> ?> 
D4745?G 

 2   

$4745? 2.%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 

2.1 

�<<=4EF<>
4 E 
>E=>64<< 
4>D>54F<>< 

 12    https://resh.edu.ru/subject/lesson/4188/�>?5 

2.2 
�57>4O 
4F?5F<>4 

 11    https://resh.edu.ru/subject/lesson/5739/�>?5 

2.3 
�>46<6=O
5 <7DO 

 17    
https://galhar.j imdofree.com 
https://resh.edu.ru/subject/lesson/4063/https://resh.edu
.ru/subject/lesson/4183/�>?5 

�F>7> ?> 
D4745?G 

 40   

$4745? 3.�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 

3.1 

�>47>F>6>
4 > 
6O?>?=5=<
N 
=>D<4F<6=
OE 
FD55>64=<
= 
>><??5>E4 
�&� 

17   1   
https://galhar.j imdofree.com 
https://resh.edu.ru/subject/lesson/4063/https://resh.edu.ru/
subject/lesson/4183/�>?5 

�F>7> ?> 
D4745?G 

 17   

��-�� 
����'�%&�
� '�%�� �� 
�$��$���� 
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3 ���%%  
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?  
 

�4<<5=>6
4=<5 
D4745?>6 
< F5< 
?D>7D4<<
O 
 

�>?<G5EF6> G4E>6 

-?5>FD>==O5 (F<DD>6O5) >5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO 
 

�E5
7> 
 

�>=FD>?L
=O5 
D45>FO 
 

�D4>F<G5
E><5 
D45>FO 
 

$4745? 1.�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 

1.1 
�=4=<O > 
D<7<G5E>>

 2    https://galhar.jimdofree.com 
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= >G?LFGD5 
�F>7> ?> 
D4745?G 

 2   

$4745? 2.%?>E>5OE4<>EF>OF5?L=>=45OF5?L=>EF< 

2.1 

�<4O 
D<7<G5E><E 
G?D46=5=<=
, 
<E?>?L7G5<
OE =4 
GD>>4E 

1    https://galhar.jimdofree.com 

2.2 

�7<5D5=<5 
?G?LE4 =4 
GD>>4E 
D<7<G5E>>= 
>G?LFGDO 

1    https://galhar.jimdofree.com 

2.3 
$<7<G5E>4
O =47DG7>4 

 2    https://galhar.jimdofree.com 

�F>7> ?> 
D4745?G 

 4   

$���'�%��� %���$,��%&������� 
$4745? 1.�74>D>6<F5?L=4OD<7<G5E>4O>G?LFGD4 

1.1 
�4>4?<64=<5 
>D74=<7<4 

 1    
https://galhar.jimdofree.comhttps://resh.edu.ru/subjec
t/lesson/5736/start/ 168916/  

1.2 

�OE4F5?L=4
O < 
7D<F5?L=4O 
7<<=4EF<>4 

 1    
https://galhar.jimdofree.comhttps://resh.edu.ru/subjec
t/lesson/5736/start/ 168916/  

�F>7> ?> 
D4745?G 

 2   

$4745? 2.%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 

2.1 
�<<=4EF<>4 
E >E=>64<< 
4>D>54F<>< 

 16    https://galhar.j 

2.2 
�57>4O 
4F?5F<>4 

 10    
https://galhar.j 

2.5 

�>46<6=O5 
< 
E?>DF<6=O5 
<7DO 

 16    

https://galhar.j 

�F>7> ?> 
D4745?G 

 42  

$4745? 3.�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 

3.1 

�>47>F>6>4 
> 
6O?>?=5=<
N 
=>D<4F<6=O
E 
FD55>64=<= 
>><??5>E4 
�&� 

18  1   

�F>7> ?>  18   
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D4745?G 
��-�� 
����'�%&�� 
'�%�� �� 
�$��$���� 

68  1  0   

4 ���%%  

7 
?/?  
 

�4<<5=>64=<5 D4745?>6 
< F5< ?D>7D4<<O 
 

�>?<G5EF6> G4E>6 -?5>FD>==O5 
(F<DD>6O5) 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO 
 

�E57> 
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO 
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO 
 

$4745? 1.�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 

1.1 
�=4=<O > D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5 

 2    https://galhar.j 

�F>7> ?> D4745?G  2   
$4745? 2.%?>E>5OE4<>EF>OF5?L=>=45OF5?L=>EF< 

2.1 
%4<>EF>OF5?L=4O 
D<7<G5E>4O ?>47>F>6>4 

 3    
https://galhar.j 

2.2 

�D>D<?4>F<>4 
?D54G?D5645=<O FD46< < 
>>474=<5 ?5D6>= ?><>M< 
?D< <E 6>7=<>=>65=<< 

2    

https://galhar.j 

�F>7> ?> D4745?G  5   
$���'�%��� %���$,��%&������� 
$4745? 1.�74>D>6<F5?L=4OD<7<G5E>4O>G?LFGD4 

1.1 

'?D46=5=<O 4?O 
?D>D<?4>F<>< =4DGL5=<O 
>E4=>< < E=<65=<O <4EEO 
F5?4 

1    

https://galhar.j 

1.2 �4>4?<64=<5 >D74=<7<4  1    https://galhar.j 
�F>7> ?> D4745?G  2   
$4745? 2.%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 

2.1 
�<<=4EF<>4 E >E=>64<< 
4>D>54F<>< 

 14    
https://galhar.j 

2.2 �57>4O 4F?5F<>4  9    https://galhar.j 

2.5 
�>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 
<7DO 

 16    
https://galhar.j 

�F>7> ?> D4745?G  39  
$4745? 3.�D<>?44=>->D<5=F<D>64==4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 

3.1 

�>47>F>6>4 > 
6O?>?=5=<N 
=>D<4F<6=OE FD55>64=<= 
>><??5>E4 �&� 

20 1  
https://galhar.j 
 

�F>7> ?> D4745?G  20  
��-�� ����'�%&�� '�%�� 
�� �$��$���� 

68  1  0   
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��/��&��,�/� ''���/� ��&�$���/ ��/ ''����� 
" $<7<G5E>4O >G?LFGD4, 1-4 >?4EEO/ �OE �.�., �>F<>=5D=>5 >5M5EF6> «�744F5?LEF6> «�D>E65M5=<5» 
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��&���'�%��� ��&�$���/ ��/ ''�&��/ 
$<7<G5E>4O >G?LFGD4, 1-4 >?4EE/�OE �.�., �>F<>=5D=>5 >5M5EF6> «�744F5?LEF6> «�D>E65M5=<5»;  
https://infourok.ru/user/bazuev-valerij-aleksandrovichhttps://infourok.ru/user/mashkovcev-aleksey-ivanovich 
 
&�$$��/� ��$�����&��,�/� $�%'$%/ � $�%'$%/ %�&� ��&�$��& 

�<5?<>F5>4 <4F5D<4?>6 4?O =4G4?L=>= 
L>>?Ohttp://www.nachalka.com/bibliotekahttps://galhar.jimdofree.comhttps://resh.edu.ru/subject/lesson/4063/ 
https://resh.edu.ru/subject/lesson/4183/ https://resh.edu.ru/subject/lesson/5752 
https://resh.edu.ru/subject/lesson/4236/ 
 $�%%��%��/ 
 «�F>DOFO= GD>>. �5D6>5 E5=FO5DO» https://urok.1sept.ru/sport 
 $4745? E4=F4 >>D?>D4F<< «$>EE<=E><= GG55=<>» «�4G4?L=>5 >5D47>64=<5» 
https://rosuchebnik.ru/metodicheskaja-pomosch/nachalnoe-obrazovanie/ �474 D47D45>F>> 4?O GG<F5?5= 
=4G4?L=OE >?4EE>6 http://pedsovet.su 
 �5E??4F=>5 ?>GD>G=>5 ??4=<D>64=<5, EF5=4D<<, D47D45>F>< GD>>>6, 6=5>?4EE=O5 <5D>?D<OF<O < 4D. 
http://www.uroki.ne 

 
 
2.2 �$��$���� $�$��$�����/ '����$%��,�/% ''���/% ���%&���. 

� E>>F65FEF6<< E $��% ��� ?D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O G=<65DE4?L=OE (>5>5MU==OE) 

GG55=OE 45=EF6<= (44?55 2 ''�) <<55F E?54GNMGN EFDG>FGDG: 

>?<E4=<5 674<<>E6O7< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E E>45D64=<5< GG55=OE 

?D54<5F>6; 

E4D4>F5D<EF<>4 ?>7=464F5?L=OE, >><<G=<>4F<6=OE < D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=. 

&5?L D476<F<O >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O D54?<7G5FEO G5D57 

GEF4=>6?5=<5 E6O7< < 674<<>45=EF6<O <564G >E6>5=<5< ?D54<5F=>7> E>45D64=<O >5GG5=<O < 

4>EF<65=<O<< >5GG4NM57>EO 6 >5?4EF< <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6. -F> 674<<>45=EF6<5 

?D>O6?O5FEO 6 E?54GNM5<: 

?D54<5F=O5 7=4=<O, G<5=<O < E?>E>5O 45OF5?L=>EF< O6?ONFEO E>45D64F5?L=>= >E=>6>= 

EF4=>6?5=<O ''�; 

D476<64NM<5EO        ''�         >55E?5G<64NF         ?D>F5>4=<5         GG55=>7>         ?D>F5EE4 

>4> 4>F<6=>= <=<F<4F<6=>= ?><E>>6>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 ?D<<5=5=<O 

D47?<G=OE <=F5??5>FG4?L=OE ?D>F5EE>6, ?D5645 6E57> F5>D5F<G5E>>7> <OL?5=<O, E6O7=>= D5G< < 

6>>5D465=<O, 6 F>< G<E?5 6 GE?>6<OE 4<EF4=F<>==>7> >5GG5=<O (6 GE?>6<OE =5>>=F4>F=>7> 

<=D>D<4F<>==>7> 674<<>45=EF6<O E EG5N5>F4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4); 

?>4 6?<O=<5< ''� E>?44O645FEO =>6O= EF<?L ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<: 

G=<65DE4?L=>EFL      >4>       >4G5EF65==4O       E4D4>F5D<EF<>4       ?N5>7>       GG55=>7>       45=EF6<O 

< E>EF46?ONM<E 57> >?5D4F<=, GF> ?>76>?O5F >5GG4NM5<GEO <E?>?L7>64FL >E6>5==O5 E?>E>5O 

45=EF6<= =4 ?N5>< ?D54<5F=>< E>45D64=<<, 6 F>< G<E?5 ?D54EF46?5==>7> 6 6<45 M>D4==OE 

(6<DFG4?L=OE) <>45?5= <7GG45<OE >5N5>F>6, EN65F>6, ?D>F5EE>6, GF> ?>?>6<F5?L=> >FD4645FEO 

=4 >4G5EF65 <7GG5=<O GG55=OE ?D54<5F>6; 

?>EFD>5=<5 GG55=>7> ?D>F5EE4 E GGUF>< D54?<74F<< F5?< D>D<<D>64=<O ''� E?>E>5EF6G5F 
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E=<65=<N 4>?< D5?D>4G>F<6=>7> >5GG5=<O, E>744NM57> D<E><, >>F>DO5 =4DGL4NF GE?5L=>EFL 

D476<F<O >5GG4NM57>EO < D>D<<DG5F E?>E>5=>EF< > 64D<4F<6=><G 6>E?D<OF<N ?D54<5F=>7> 

E>45D64=<O 6 GE?>6<OE D54?L=>7> < 6<DFG4?L=>7> ?D54EF46?5=<O M>D4==OE (6<DFG4?L=OE) <>45?5= 

<7GG45<OE >5N5>F>6, EN65F>6, ?D>F5EE>6. 

�>7=464F5?L=O5        ''�        >FD464NF        E>6>>G?=>EFL        >?5D4F<=,        GG4EF6GNM<E 

6 GG55=>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO < 6>?NG4NF: 

<5F>4O ?>7=4=<O >>DG64NM57> <<D4, 6 F>< G<E?5 ?D54EF46?5==>7> (=4 M>D4=5) 6 6<45 

6<DFG4?L=>7> >F>5D465=<O D54?L=>= 45=EF6<F5?L=>EF< (=45?N45=<5, M?5<5=F4D=O5 >?OFO < 

M>E?5D<<5=FO; <7<5D5=<O < 4DG7>5); 

547>6O5 ?>7<G5E><5 < 547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 >?5D4F<< (ED46=5=<5, 4=4?<7, >5>5M5=<5, 

>?4EE<D<>4F<O, E5D<4F<O, 6O46<65=<5 ?D54?>?>65=<=, ?D>6545=<5 >?OF4, <<=<-<EE?54>64=<O < 

4DG7>5); 

D45>F4 E <=D>D<4F<5=, ?D54EF46?5==>= 6 D47=>< 6<45 < D>D<4E, 6 F>< G<E?5 7D4D<G5E><E 

(F45?<FO, 4<47D4<<O, <=D>7D4<<O, EE5<O), 4G4<>- < 6<45>D>D<4F4E (6>7<>6=> =4 M>D4=5). 

�>7=464F5?L=O5 ''� EF4=>6OFEO ?D54?>EO?>>= D>D<<D>64=<O E?>E>5=>EF< >5GG4NM57>EO 

> E4<>>5D47>64=<N < E4<>D476<F<N. 

�><<G=<>4F<6=O5 ''� O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O D>D<<D>64=<O 7>F>6=>EF< 

>5GG4NM57>EO > <=D>D<4F<>==><G 674<<>45=EF6<N E >>DG64NM<< <<D><: ED54>= >5<F4=<O, 

G?5=4<< <=>7>=4F<>=4?L=>7> ?>?<>G?LFGD=>7> >5M5EF64 D47=>7> 6>7D4EF4, ?D54EF46<F5?O<< 

D47=OE E>F<4?L=OE 7DG??, 6 F>< G<E?5 ?D54EF46?5==>7> (=4 M>D4=5) 6 6<45 6<DFG4?L=>7> 

>F>5D465=<O D54?L=>= 45=EF6<F5?L=>EF<, < 4465 E E4<<< E>5>=. 

�><<G=<>4F<6=O5 ''� F5?5E>>5D47=> D>D<<D>64FL, <E?>?L7GO F<DD>6GN 

>5D47>64F5?L=GN ED54G >?4EE4, >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

�><<G=<>4F<6=O5 ''� E4D4>F5D<7GNFEO G5FODL<O 7DG??4<< GG55=OE >?5D4F<=, 

>55E?5G<64NM<E: 

E<OE?>6>5 GF5=<5 F5>EF>6 D47=OE 64=D>6, F<?>6, =47=4G5=<=; 4=4?<F<G5E>GN F5>EF>6GN 

45OF5?L=>EFL E =<<<; 

GE?5L=>5        GG4EF<5         >5GG4NM57>EO         6         4<4?>7<G5E>><         674<<>45=EF6<< 

E EG5N5>F4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (7=4=<5 < E>5?N45=<5 ?D46<? GG55=>7> 4<4?>74), 6 F>< 

G<E?5 6 GE?>6<OE <E?>?L7>64=<O F5E=>?>7<= =5>>=F4>F=>7> <=D>D<4F<>==>7> 674<<>45=EF6<O; 

GE?5L=GN ?D>4G>F<6=>-F6>DG5E>GN 45OF5?L=>EFL (E4<>EF>OF5?L=>5 

E>744=<5    F5>EF>6     D47=>7>    F<?4     3    >?<E4=<O,    D4EEG645=<O,     ?>65EF6>64=<O),    E>744=<5 

< 6<4><7<5=5=<5 M>D4==OE (6<DFG4?L=OE) >5N5>F>6 GG55=>7>, EG4>65EF65==>7>, 5OF>6>7> 

=47=4G5=<O (E4<>EF>OF5?L=O= ?><E>, D5>>=EFDG>F<O, 4<=4<<G5E>>5 ?D54EF46?5=<5); 

D57G?LF4F<6=>5 674<<>45=EF6<5 E GG4EF=<>4<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< (6OE>47O64=<5 

E>5EF65==>7> <=5=<O, GGUF EG645=<= 4DG7<E E>55E54=<>>6, G<5=<5 4>7>64D<64FLEO, GEFG?4FL, 

6OD454FO64FL >5MGN F>G>G 7D5=<O), 6 F>< G<E?5 6 GE?>6<OE <E?>?L7>64=<O F5E=>?>7<= 

=5>>=F4>F=>7> <=D>D<4F<>==>7> 674<<>45=EF6<O. 
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$57G?OF<6=O5 ''� >FD464NF E>6>>G?=>EFL GG55=OE >?5D4F<=, >55E?5G<64NM<E 

EF4=>6?5=<5 D5D?5>E<6=OE >4G5EF6 >5GG4NM57>EO (=4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <E 

D>D<<D>64=<5 >EGM5EF6?O5FEO =4 ?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5). 

�O45?ONFEO L5EFL 7DG?? >?5D4F<=: 

?D<=<<4FL < G45D6<64FL GG55=GN 7444GG; 

??4=<D>64FL 5U D5L5=<5; 

>>=FD>?<D>64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F 45OF5?L=>EF<; 

>>=FD>?<D>64FL ?D>F5EE 45OF5?L=>EF<, 57> E>>F65FEF6<5 6O5D4==><G E?>E>5G; 

?D546<45FL (?D>7=>7<D>64FL) FDG4=>EF< < >L<5>< ?D< D5L5=<< 44==>= GG55=>= 7444G<; 

>>DD5>F<D>64FL ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D>F5EE 45OF5?L=>EF<. 

�46=>= E>EF46?ONM5= D57G?OF<6=OE ''� O6?ONFEO >?5D4F<<, >?D545?ONM<5 E?>E>5=>EFL 

>5GG4NM57>EO > 6>?56O< GE<?<O< 6 ?D>F5EE5 >>??5>F<6=>= < (<?<) E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, > 

<<D=><G E4<>EF>OF5?L=><G ?D54G?D5645=<N < ?D5>4>?5=<N >>=D?<>F>6, 6 F>< G<E?5 6 GE?>6<OE 

<E?>?L7>64=<O F5E=>?>7<= =5>>=F4>F=>7> <=D>D<4F<>==>7> 674<<>45=EF6<O. 

�        D545D4?L=OE       D45>G<E       ?D>7D4<<4E        GG55=OE       ?D54<5F>6        FD55>64=<O 

< ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6O45?5=O 6 E?5F<4?L=O= D4745?, GF> 

?>76>?O5F GG<F5?N >E>7=4FL, GF> E?>E>5=>EFL > D57G?LF4F<6=>= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< EFD><FEO 

=4 46GE D5=><5=4E, GG4EF<5 >>F>DOE >55E?5G<645F 5U GE?5L=>EFL: 

7=4=<5 < ?D<<5=5=<5 >><<G=<>4F<6=OE D>D< 674<<>45=EF6<O (4>7>64D<64FLEO, 

D4EEG644FL, =4E>4<FL >><?D><<EE=O5 D5L5=<O), 6 F>< G<E?5 6 GE?>6<OE <E?>?L7>64=<O 

F5E=>?>7<= =5>>=F4>F=>7> <=D>D<4F<>==>7> 674<<>45=EF6<O; 

6>?56O5 D57G?OF<6=O5 G<5=<O (?>4G<=OFLEO, GEFG?4FL, >5N5>F<6=> >F5=<64FL 6>?44 E6>= < 

4DG7<E 6 D57G?LF4F >5M57> FDG44 < 4DG7<5). 

�5E4=<7<>< >>=EFDG<D>64=<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 O6?ONFEO E?54GNM<5 

<5F>4<G5E><5 ?>7<F<<. 

�5447>7<G5E><= D45>F=<> ?D>6>4<F 4=4?<7 E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 E F>G>< 7D5=<O 

''� < GEF4=46?<645F F5 E>45D64F5?L=O5 ?<=<<, >>F>DO5 6 >E>5>= <5D5 E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N D47=OE <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6. �4 GD>>5 ?> >464><G GG55=><G ?D54<5FG 

?D54GE<4FD<645FEO 6>?NG5=<5 7444=<=, 6O?>?=5=<5 >>F>DOE FD55G5F ?D<<5=5=<O >?D545?U==>7> 

?>7=464F5?L=>7>, >><<G=<>4F<6=>7> <?< D57G?OF<6=>7> G=<65DE4?L=>7> 45=EF6<O. 
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4<4?>7G, >5EG645=<N ?D>5?5<, D47D5L5=<N 6>7=<>L<E ?D>F<6>D5G<= 6 F>G>4E 7D5=<O. �><E>>64O 

< <EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL <>65F >EGM5EF6?OFLEO E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==OE 
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E?>E>54 45=EF6<= =4 ?N5>< ?D54<5F=>< E>45D64=<< < E ?>4>?NG5=<5< 6=GFD5==5= D5G<. 

�D< MF>< <7<5=O5FEO < ?D>F5EE >>=FD>?O: 

>F E>6<5EF=OE 45=EF6<= E GG<F5?5< >5GG4NM<5EO ?5D5E>4OF > E4<>EF>OF5?L=O< 

4=4?<F<G5E><< >F5=>4<; 

6O?>?=ONM<= 7444=<5 >E64<645F 464 6<44 >>=FD>?O 3 D57G?LF4F4 < ?D>F5EE4 45OF5?L=>EF<; 

D476<645FEO E?>E>5=>EFL >>DD5>F<D>64FL ?D>F5EE 6O?>?=5=<O 7444=<O, 4 F4>65 ?D546<45FL 

6>7<>6=O5 FDG4=>EF< < >L<5><. �D< MF>< 6>7<>6=> D54?<7>64FL 46F><4F<74F<N >>=FD>?O E 
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E>45D64=<O 6E5E 7DG?? ''� ?> >464><G 7>4G >5GG5=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
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>>DG64NM<<< <E ?N4L<<. -F> <5F>4<G5E><= 4>>G<5=F, >?D545?ONM<= >><??5>E >E=>6=OE 
E4D4>F5D<EF<> 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, >EGM5EF6?O5<>= 6 L>>?5, >>F>DO= D47D45>F4= E GG5F>< 
7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 >5?4EF< >5D47>64=<O < 6>E?<F4=<O. 

�D>7D4<<4 ?D54=47=4G5=4 4?O ??4=<D>64=<O < >D74=<74F<< E<EF5<=>= 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< E F5?LN 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >5D47>64=<O, 
>?D545?5==OE $��%; D47D45>F4=4 < GF65D645=4 E GG4EF<5< '?D46?ONM57> %>65F4 L>>?O, 
%>65F4 D>4<F5?5=, %>65F4 >5GG4NM<EEO (�D57<45=FE>>7> E>65F4); D54?<7G5FEO 6 54<=EF65 
GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?O5<>= E>6<5EF=> E E5<L5= < 4DG7<<< 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6>E?<F4=<O; 
?D54GE<4FD<645F ?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO > D>EE<=E><< FD44<F<>==O< 4GE>6=O< F5==>EFO<, 
6>?NG4O >G?LFGD=O5 F5==>EF< E6>5= MF=<G5E>>= 7DG??O, ?D46<?4< < =>D<4< ?>6545=<O 6 
D>EE<=E>>< >5M5EF65.  

&5==>EF< $>4<=O < ?D<D>4O ?564F 6 >E=>65 ?4FD<>F<G5E>>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 
&5==>EF< G5?>65>4, 4DG65O, E5<L<, E>FDG4=<G5EF64 ?564F 6 >E=>65 4GE>6=>-

=D46EF65==>7> < E>F<4?L=>7> =4?D46?5=<= 6>E?<F4=<O. 
&5==>EFL 7=4=<O ?56<F 6 >E=>65 ?>7=464F5?L=>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 
&5==>EFL 74>D>6LO ?56<F 6 >E=>65 =4?D46?5=<O D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O. 
&5==>EFL FDG44 ?56<F 6 >E=>65 FDG4>6>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 
&5==>EF< >G?LFGDO < >D4E>FO ?564F 6 >E=>65 MEF5F<G5E>>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 

$45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 6>?NG45F 3 
>E=>6=OE D4745?4. 

 
I D4745? «&5==>EF=>-F5?56O5 >E=>6O < ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 6>E?<F4=<O» 

=47O645F 646=O5 4?O L>>?O ?D<=F<?O < FD44<F<< 6>E?<F4=<O. � 44==>< D4745?5 >?D545?5=O 
F5?L < 7444G< 6>E?<F4=<O, >F<5G5=O F5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O =4 D47=OE 
GD>6=OE >5M57> >5D47>64=<O, G>474=O >E=>6=O5 =4?D46?5=<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

 
II D4745? «%>45D64=<5, 6<4O < D>D<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<» >?D545?O5F, >4><< 
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>5D47>< 5G45F >EGM5EF6?OFLEO 4>EF<65=<5 ?>EF46?5==OE F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O. �4==O= 
D4745? E>EF><F <7 =5E>>?L><E <=64D<4=F=OE < 64D<4F<6=OE <>4G?5=, >464O= <7 >>F>DOE 
>D<5=F<D>64= =4 ?>EF46?5==O5 L>>?>= 7444G< 6>E?<F4=<O < E>>F65FEF6G5F =4?D46?5=<O< 
6>E?<F4F5?L=>= D45>FO. �=64D<4=F=O<< <>4G?O<< O6?ONFEO: «�E=>6=O5 L>>?L=O5 45?4», 
«�?4EE=>5 DG>>6>4EF6>», «,>>?L=O= GD>>», «�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL», «�=5L>>?L=O5 
<5D>?D<OF<O», «�D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544», «$45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<)», «%4<>G?D46?5=<5», «%>F<4?L=>5 ?4DF=5DEF6>», «�D>D<?4>F<>4 < 
557>?4E=>EFL», «�D>D>D<5=F4F<O (6 >E=>6=>= < ED54=5= L>>?5)», 64D<4F<6=O<< 3 «&5=FD 
>5D47>64=<O F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4», «�5FE>>5 >5M5EF65==>5 
>5N54<=5=<5 «,>>?L=4O D5E?G5?<>4» 
 
� III D4745?5 «�D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<» >5>7=4G5=4 E?5F<D<>4 
>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O, ?5D5G<E?5=O >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< G>?444 ���' %�, 76 
<<. �.�. �4F<M564, >?D545?5=O FD55>64=<O > D54?<74F<< �D>7D4<<O (>44D>6>5 >55E?5G5=<5, 
=4GG=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5, GE?>6<O, >55E?5G<64NM<5 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE 
?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >5GG4NM<EEO), =4764=O >E=>6=O5 >D<F5D<< 4=4?<74 <  E4<>4=4?<74 
45OF5?L=>EF< L>>?O 6 >5?4EF< 6>E?<F4=<O. 

�D<?>65=<5< > �D>7D4<<5 O6?O5FEO >4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO =4 
GG55=O= 7>4. 
 
$����� I. &����%&��-&����/� �%���/ � �����$'��/� $��'�,&�&/ 
��%��&���/ 

'G4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 6 G4EF< 6>E?<F4=<< O6?ONFEO ?5447>7<G5E><5 < 
4DG7<5 D45>F=<>< ���' %�, 76 <<. �,�. �4F<M564, >5GG4NM<5EO, <E D>4<F5?< (74>>==O5 
?D54EF46<F5?<), ?D54EF46<F5?< <=OE >D74=<74F<= 6 E>>F65FEF6<< E 74>>=>44F5?LEF6>< 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, ?>>4?L=O<< 4>F4<< L>>?O. $>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) 
=5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO <<5NF ?D5<<GM5EF65==>5 ?D46> =4 6>E?<F4=<5 E6><E 45F5= 
?5D54 6E5<< 4DG7<<< ?<F4<<.  

�>D<4F<6=O5 F5==>EF=>-F5?56O5 >E=>6O 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 L>>?5 
>?D545?ONFEO E>45D64=<5< D>EE<=E><E 7D4644=E><E (547>6OE, >5M5=4F<>=4?L=OE) =>D< < 
F5==>EF5=, >E=>6=O5 <7 >>F>DOE 74>D5??5=O 6 �>=EF<FGF<< $>EE<=E>>= $545D4F<<. % GG5F>< 
<<D>6>77D5=G5E>>7>, MF=<G5E>>7>, D5?<7<>7=>7> <=>7>>5D47<O D>EE<=E>>7> >5M5EF64 F5==>EF=>-
F5?56O5 >E=>6O 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6>?NG4NF 4GE>6=>-=D46EF65==O5 F5==>EF< >G?LFGDO 
=4D>4>6 $>EE<<, FD44<F<>==OE D5?<7<= =4D>4>6 $>EE<< 6 >4G5EF65 64D<4F<6=>7> >><?>=5=F4 
E>45D64=<O 6>E?<F4=<O, D54?<7G5<>7> =4 4>5D>6>?L=>= >E=>65, 6 E>>F65FEF6<< E 
<<D>6>77D5=G5E><<< < >G?LFGD=O<< >E>55==>EFO<< < ?>FD55=>EFO<< D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO.  

�>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 L>>?5 D54?<7G5FEO 6 E>>F65FEF6<< E ?D<>D<F5F4<< 
7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 ED5D5 6>E?<F4=<O, 74D<>E<D>64==O<< 6 %FD4F57<< D476<F<O 
6>E?<F4=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44. �D<>D<F5F=>= 7444G5= $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 6 ED5D5 6>E?<F4=<O 45F5= O6?O5FEO D476<F<5 6OE>>>=D46EF65==>= ?<G=>EF<, 
D4745?ONM5= D>EE<=E><5 FD44<F<>==O5 4GE>6=O5 F5==>EF<, >5?444NM5= 4>FG4?L=O<< 
7=4=<O<< < G<5=<O<<, E?>E>5=>= D54?<7>64FL E6>= ?>F5=F<4? 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>7> 
>5M5EF64, 7>F>6>= > <<D=><G E>7<44=<N < 74M<F5 $>4<=O. 
1.1. &5?L < 7444G< 6>E?<F4=<O 

%>6D5<5==O= D>EE<=E><= >5M5=4F<>=4?L=O= 6>E?<F4F5?L=O= <454? 3 
6OE>>>=D46EF65==O=, F6>DG5E><=, >><?5F5=F=O= 7D4644=<= $>EE<<, ?D<=<<4NM<= EG4L5G 
�F5G5EF64 >4> E6>N ?<G=GN, >E>7=4NM<= >F65FEF65==>EFL 74 =4EF>OM55 < 5G4GM55 EFD4=O, 
G>>D5=5==O= 6 4GE>6=OE < >G?LFGD=OE FD44<F<OE <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<.  

� E>>F65FEF6<< E MF<< <454?>< < =>D<4F<6=O<< ?D46>6O<< 4>F4<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 6 ED5D5 >5D47>64=<O  F5?L 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 ���' %�, 76 <<. �.�. 
�4F<M564: E>744=<5 GE?>6<= 4?O ?<G=>EF=>7> D476<F<O, E4<>>?D545?5=<O < E>F<4?<74F<< 
>5GG4NM<EEO =4 >E=>65 E>F<>>G?LFGD=OE, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 
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D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O 6 <=F5D5E4E G5?>65>4, E5<L<, >5M5EF64 < 
7>EG44DEF64, D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO GG6EF64 ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O 
> ?4<OF< 74M<F=<>>6 �F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G 
FDG44 < EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > >G?LFGD=><G 
=4E?54<N < FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<D>45 < 
>>DG64NM5= ED545.  

�444G4<< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 L>>?5 O6?ONFEO: 
ý GE6>5=<5 <<< 7=4=<=, =>D<, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, FD44<F<=, >>F>DO5 

6OD45>F4?> D>EE<=E>>5 >5M5EF6> (E>F<4?L=> 7=4G<<OE 7=4=<=); 
ý D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?>7<F<6=OE ?<G=>EF=OE >F=>L5=<= > MF<< =>D<4<, 

F5==>EFO<, FD44<F<O< (<E >E6>5=<5, ?D<=OF<5); 
ý ?D<>5D5F5=<5 E>>F65FEF6GNM57> MF<< =>D<4<, F5==>EFO<, FD44<F<O< 

E>F<>>G?LFGD=>7> >?OF4 ?>6545=<O, >5M5=<O, <56?<G=>EF=OE < E>F<4?L=OE >F=>L5=<=, 
?D<<5=5=<O ?>?GG5==OE 7=4=<= < ED>D<<D>64==OE >F=>L5=<= =4 ?D4>F<>5 (>?OF4 
=D46EF65==OE ?>EFG?>>6, E>F<4?L=> 7=4G<<OE 45?). 
1.2. �5F>4>?>7<G5E><5 >E=>6O < ?D<=F<?O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

�5F>4>?>7<G5E>>= >E=>6>= �D<<5D=>= ?D>7D4<<O O6?ONFEO 4=FD>?>?>7<G5E><=, 
>G?LFGD=>-<EF>D<G5E><= < E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4O. �>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 
L>>?5 >E=>6O645FEO =4 E?54GNM<E ?D<=F<?4E: 

ý ?D<=F<? 7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. �464O= >5GG4NM<=EO <<55F ?D46> =4 
?D<7=4=<5 57> >4> G5?>65G5E>>= ?<G=>EF<, G6465=<5 57> 4>EF><=EF64, 74M<FG 57> G5?>65G5E><E 
?D46, E6>5>4=>5 D476<F<5; 

ý ?D<=F<? F5==>EF=>7> 54<=EF64 < E>6<5EF=>EF<. �4<=EF6> F5==>EF5= < E<OE?>6 
6>E?<F4=<O, D4745?O5<OE 6E5<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, E>45=EF6<5, 
E>F6>DG5EF6> < E>?5D56<64=<5, 674<<>?>=<<4=<5 < 674<<=>5 G6465=<5; 

ý ?D<=F<? >G?LFGD>E>>5D47=>EF<. �>E?<F4=<5 >E=>6O645FEO =4 >G?LFGD5 < FD44<F<OE 
$>EE<<, 6>?NG4O >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< D57<>=4;  

ý ?D<=F<? E?54>64=<O =D46EF65==><G ?D<<5DG. �D<<5D, >4> <5F>4 6>E?<F4=<O, 
?>76>?O5F D4EL<D<FL =D46EF65==O= >?OF >5GG4NM57>EO, ?>5G4<FL 57> > >F>DOF><G 6=GFD5==5<G 
4<4?>7G, ?D>5G4<FL 6 =5< =D46EF65==GN D5D?5>E<N, >55E?5G<FL 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 ?D< 
?>EFD>5=<< E>5EF65==>= E<EF5<O F5==>EF=OE >F=>L5=<=, ?D>45<>=EFD<D>64FL D555=>G 
D54?L=GN 6>7<>6=>EFL E?54>64=<O <454?G 6 6<7=<; 

ý ?D<=F<? 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF<. �4M<M5==>EFL 646=OE <=F5D5E>6 ?<G=>EF< 
>F 6=GFD5==<E < 6=5L=<E G7D>7, 6>E?<F4=<5 G5D57 ?D<7<G 557>?4E=>EF< < 557>?4E=>7> 
?>6545=<O;  

ý ?D<=F<? E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< D555=>4 < 67D>E?>7>. �=4G<<>EFL E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< 67D>E?>7> < >5GG4NM57>EO =4 >E=>65 ?D<>5M5=<O > >G?LFGD=O< F5==>EFO< < <E 
>E6>5=<O; 

ý ?D<=F<? <=>?N7<6=>EF<. �D74=<74F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, ?D< >>F>D>< 6E5 
>5GG4NM<5EO, =5746<E<<> >F <E D<7<G5E><E, ?E<E<G5E><E, <=F5??5>FG4?L=OE, >G?LFGD=>-
MF=<G5E><E, O7O>>6OE < <=OE >E>55==>EF5=, 6>?NG5=O 6 >5MGN E<EF5<G >5D47>64=<O. 

�4==O5 ?D<=F<?O D54?<7GNFEO 6 G>?445 L>>?O, 6>?NG4NM5< 6>E?<FO64NM<5 ED54O, 
>5M=>EF<, >G?LFGD=O5 ?D4>F<><, E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL < E>5OF<O. 
1.2.1. '>?44 L>>?O 

���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 - MF> >F>DOF4O E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>4O E<EF5<4, 
>>F>D4O GE?5L=> 45=EF6G5F ?D< 674<<>45=EF6<< 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 >4> 
D46=>?D46=OE ?4DF=5D>6, >>F>DO5 EFD5<OFEO > <56?<G=>EF=><G >5M5=<N, L<D>>><G 
E>F<4?L=><G E>FDG4=<G5EF6G, E>74464O >?D545?5==O= G>?44 L>>?L=>= 6<7=<, E?>E>5EF6GNM<= 
D>D<<D>64=<N ?<G=>EF< L>>?L=<>4 3 E =45>D>< >><?5F5=F=>EF5=, >?D545?5==OE =>6O<< 
>5D47>64F5?L=O<< EF4=44DF4<<. /4D>< L>>?L=>= 6<7=< O6?O5FEO E<EF5<4 F5==>EF5=, 
>55E?5G<64NM4O >5N54<=5=<5 6E5E =4?D46?5=<= 45OF5?L=>EF< L>>?O, 6E5E >5D47>64F5?L=OE 
?D>F5EE>6 6>>DG7 D5L5=<O 7?46=>= 7444G< 3 >5D47>64=<5 G5?>65>4, ?5D5E>4 >F 
=5?>ED54EF65==>7> 6>745=EF6<O =4 G5?>65>4 > D>D<<D>64=<N ED54O, 6 >>F>D>= >5GG4NM<5EO < 
?5447>7< D54?<7GNFEO >4> ?<G=>EF<. % GG5F>< E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44 <>45?L G>?444 
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=4L5= L>>?L=>= 6<7=< ?D5F5D?5645F <7<5=5=<O, E >4=>= EF>D>=O, >55E?5G<645F >F>DOF>EFL 
>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 4?O 674<<>45=EF6<O E E>F<G<><, E 4DG7>= EF>D>=O >55E?5G<645F 
5U 4>EF4F>G=>5 >F?<G<5, >E>55==>EFL, GEF>=G<6>EFL 6 ?D5>5D47>64=<OE, 6 D476<F<<.  
�47>6O<< ?D<=F<?4<< D>D<<D>64=<O G>?444 L>>?L=>= 6<7=< O6?ONFEO:  
÷ ?<G=>EF=4O >D<5=F4F<O >5D47>64=<O (>55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?<G=>EF=OE 
>E>55==>EF5= EG5N5>F>6 >5D47>64=<O);  
÷ EG5N5>F=>EFL (>55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL >D74=<74F<< ?5447>7<G5E>>7> 674<<>45=EF6<O 6 
D>D<4F5 «'5?>65> E>7<445F '5?>65>4»);  
÷ E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6> < E>F6>DG5EF6> >5GG4NM<EEO, ?5447>7>6 < 
D>4<F5?5=);  
÷ F5?>EF=>EFL >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 (674<<>E6O7L ?>>4?L=OE ?D>O6?5=<= 
?5447>7<G5E>>7> F5?5?>?474=<O);  
÷ 64D<4F<6=>EFL (E>G5F4=<5 <=64D<4=F=OE FD55>64=<= > E>45D64=<N >5D47>64=<O E 
<=4<6<4G4?L=O< ?>4E>4>< > >464><G L>>?L=<>G);  
÷ >F>DOF>EFL E>45D64=<O >5D47>64=<O (>55E?5G5=<5 74D<>=<G=>7> 674<<>4>?>?=5=<O 
6>E?<F4F5?L=OE GE<?<= D47?<G=OE E>F<4?L=OE <=EF<FGF>6 >5M5EF64).  
'>?44 6<7=< ���' %�, 76 <<5=< �.�. �4F<M564 3 MF> D>D<4 >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, >>F>D4O >55E?5G<645F E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6, E>45D64=<O, F5E=>?>7<= < 
GE?>6<= >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?>FD55=>EFO< 6E5E 57> EG5N5>F>6 6 E4<>D54?<74F<<, 6 
<=F5??5>FG4?L=><, E>F<4?L=><, M<>F<>=4?L=><, 4GE>6=>-=D46EF65==>< D476<F<< ?GF5< 
<=F57D4F<< >5D47>64F5?L=OE ED54, =4 >E=>65 >>??57<4?L=> D>D<<DG5<OE < E>7=4F5?L=> 
?D<=<<45<OE 6E5<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 4GE>6=>-=D46EF65==OE, 
7D4644=E><E F5==>EF5= < FD44<F<=, E>F<4?L=>->G?LFGD=OE F5?5= < ?D<>D<F5F>6:  

- ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>=;  
- E>F<4?L=>->G?LFGD=>=;  
- <=D>D<4F<>==>- >><<G=<>4F<>==>=;  
- 74>D>6L5E55D574NM5=. 

1.2.2. �>E?<FO64NM4O ED544 L>>?O 

�>E?<FO64NM4O ED544 ���' %�, 7 6 <<. �.�. �4F<M564  3 MF> >E>54O D>D<4 
>D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, D54?<7GNM57> F5?L < 7444G< 6>E?<F4=<O, E>6>>G?=>EFL 
>>DG64NM<E D555=>4 >5EF>OF5?LEF6, E>F<4?L=> F5==>EF=OE >D<5=F<D>6, 6?<ONM<E =4 57> 
?<G=>EF=>5 D476<F<5 < E>45=EF6GNM<E 57> 6E>645=<N 6 E>6D5<5==GN >G?LFGDG.  

�>E?<FO64NM4O ED544 L>>?O O6?O5FEO G4EFLN E>F<4?L=>= ED54O, MF> <<>D>ED544, 
>D74=<7>64==4O ?5447>74<<-?D>D5EE<>=4?4<<, =4<5>?55 ?D<5?<65==4O, ?>E?5 E5<5==>=, > 
D4EFGM5<G G5?>65>G, 6EFG?4NM5<G 6 5>?LL>= E>F<4?L=O= <<D. �E=>6=O<< E4D4>F5D<EF<>4<< 
6>E?<FO64NM5= ED54O O6?ONFEO 55 =4EOM5==>EFL < EFDG>FGD<D>64==>EFL. 

�><?>=5=F4<< 6>E?<FO64NM5= ED54O O6?ONFEO: ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>5, 
?>6545=G5E>>5, E>5OF<==>5, <=D>D<4F<>==>5, >G?LFGD=>5 >>DG65=<5. 

� ���' %�, 7 6 <<. �.�. �4F<M564 G45?O5FEO 5>?LL>5 6=<<4=<5 ?D54<5F=>-
?D>EFD4=EF65==><G >>DG65=<N L>>?L=<>4 3 >5GEFD>=EF6G ?><5M5=<= L>>?O, >?4EE=OE 
>><=4F, GG55=OE >45<=5F>6,  5?47>GEFD>=EF6G L>>?L=>7> 46>D4, E?>DF??>M44>>, ?D<L>>?L=>7> 
GG4EF>4, 4 F4>65 6=5L=5<G 6<4G GG4EF=<>>6 GG55=>7> ?D>F5EE4, GF> E?>E>5EF6G5F E>744=<N 
5?47>?D<OF=>= 6>E?<FO64NM5= ED54O. 

�>6545=G5E>4O ED544  ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564  EFD><FEO =4 ?D<=F<?4E 
674<<>G6465=<O, 4>65D<O, 4>5D>65?4F5?L=>EF< 74 EG5F 4><<=<D>64=<O F5E <?< <=OE 
?>6545=G5E><E D>D< 6 ?D>F5EE5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= < ?5447>7>6. 

%>5OF<==>5 >>DG65=<5 3 MF> E>6>>G?=>EFL E>5OF<=, ?>?444NM<E 6 ?>?5 6>E?D<OF<O 
6>E?<F4==<>4, E?G64M<E ?D54<5F>< >F5=><, ?>6>4>< > D474G<LN < >E=>64=<5< 4?O 6<7=5==OE 
6O6>4>6. �46=GN D>?L 6 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< L>>?O <7D45F E?54>64=<5 <=>7>?5F=<< 
FD44<F<O<. 

�E=>6=O<< FD44<F<O<< 6>E?<F4=<O 6 ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 O6?ONFEO:  
÷ >?NG56O5 >5M5L>>?L=O5 45?4, G5D57 >>F>DO5 >EGM5EF6?O5FEO <=F57D4F<O 6>E?<F4F5?L=OE 

GE<?<= ?5447>7>6; 
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÷ >>??5>F<6=4O D47D45>F>4, >>??5>F<6=>5 ??4=<D>64=<5, >>??5>F<6=>5 ?D>6545=<5 < >>??5>F<6=O= 
4=4?<7  D57G?LF4F>6 >464>7> >?NG56>7> 45?4 < 5>?LL<=EF64 <E?>?L7G5<OE 4?O 6>E?<F4=<O 
4DG7<E E>6<5EF=OE 45? ?5447>7>6 < L>>?L=<>>6; 

÷ E>744=<5 F4><E GE?>6<=, ?D< >>F>DOE ?> <5D5 67D>E?5=<O D555=>4 G65?<G<645FEO < 57> D>?L 6 
E>6<5EF=OE 45?4E (>F ?4EE<6=>7> =45?N44F5?O 4> >D74=<74F>D4); 

÷ >D<5=F<D>64=<5 ?5447>7>6 L>>?O =4 D>D<<D>64=<5 >>??5>F<6>6 6 D4<>4E L>>?L=OE >?4EE>6, 
>DG6>>6, EFG4<=, E5>F<= < <=OE 45FE><E >5N54<=5=<=, =4 GEF4=>6?5=<5 6 =<E 4>5D>65?4F5?L=OE 
< F>64D<M5E><E 674<<>>F=>L5=<=; 

÷ O6?5=<5 >?NG56>= D<7GD>= 6>E?<F4=<O 6 L>>?5  >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O, D54?<7GNM57> ?> 
>F=>L5=<N > 45FO< 74M<F=GN, ?<G=>EF=> D476<64NMGN, >D74=<74F<>==GN, ?>ED54=<G5E>GN  
DG=>F<<. 

�=D>D<4F<>==>5 >>DG65=<5 L>>?L=<>>6 6 ���'%�, 76 <<. �. �. �4F<M564 6>?NG45F 

6 E55O >4> FD44<F<>==O5 <EF>G=<>< (?>?=>F5==> G>><??5>F>64==GN 5<5?<>F5>G < G<F4?L=O= 

74? ?D< =5=), F4> < =>65=L<5 <=D>D<4F<>==O5 D5EGDEO: &5=FD >5D47>64=<O F<DD>6>7>  < 

7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4»; 4>EFG? 6 �=F5D=5F 6> 6E5E >45<=5F4E L>>?O, 5<5?<>F5>4 

F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 < F.4. �5447>7< L>>?O D57G?OD=> >D74=<7GNF D45>FG =44  

<=4<6<4G4?L=O<< ?D>5>F4<< >5GG4NM<EEO < <E 74M<FG, =4 5475 L>>?O ?D>6>4OFEO 

<5D>?D<OF<O <G=<F<?4?L=>7> < D57<>=4?L=>7> GD>6=O.  

&4><< >5D47><, 646=5=L<< =4?D46?5=<5< EGM5EF6>64=<O < D476<F<O >D74=<7>64==>= 

6>E?<FO64NM5= ED54O O6?O5FEO EG5N5>F=>5 EF4=>6?5=<5 < EG5N5>F=4O E4<>D54?<74F<O ?<G=>EF< 

6 =5=, <=F5=E<6=>5 674<<>45=EF6<5 ED54O < ?<G=>EF<.  

 

1.2.3. �>E?<FO64NM<5 >5M=>EF< (E>>5M5EF64) 6 L>>?5 

�E=>6=O5 6>E?<FO64NM<5 >5M=>EF< 6 L>>?5:  

- 45FE><5 (E65DEF=<>>6 < D47=>6>7D4EF=O5). �5M5EF6> E65DEF=<>>6 3 =5>5E>4<<>5 
GE?>6<5 ?>?=>F5==>7> D476<F<O >5GG4NM57>EO, 745 >= 4?D>5<DG5F, >E64<645F, ?D<>5D5F45F 
E?>E>5O ?>6545=<O, >5GG45FEO 6<5EF5 GG<FLEO, <7D4FL, FDG4<FLEO, 4>EF<74FL ?>EF46?5==>= F5?<, 
EFD><FL >F=>L5=<O. �E=>6=4O F5?L 3 E>74464FL 6 45FE><E 674<<>>F=>L5=<OE 4GE 
4>5D>65?4F5?L=>EF<, D476<64FL EFD5<?5=<5 < G<5=<5 ?><>74FL 4DG7 4DG7G, >>47O64FL 
E>?D>F<6?5=<5 ??>E<< ?>EFG?>4<, ?>6545=<N, >5M<<< GE<?<O<< 4>EF<74FL F5?<. �5FE><5 
>5M=>EF< F4>65 D54?<7GNF 6>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O, ?>445D6>< 
>5GG4NM<EEO E ���.                                    %4<>G?D46?5=<5 6 ���'%�, 76 <<. �. �. �4F<M564  
?D54EF46?5=> ,>>?L=>= D5E?G5?<>>= 6>  7?465 E ?D57<45=F>< <  >45<=5F>< <<=<EFD>6, E> E6>5= 
E<<6>?<>>= (D?47, 7<<=) < FD44<F<O<<. �464O= >?4EE - MF> 7>D>4, >>F>DO= <<55F 75D5,  ?4E?>DF 
< =4764=<5, <MD4 < <MD<N. �4<= D47 6 7>4 ?D>E>4OF 6O5>DO ?D57<45=F4 L>>?L=>= D5E?G5?<><. 

 - 45FE>>-67D>E?O5. �5GG4NM<5EO E=4G4?4 ?D<>5M4NFEO > ?D46<?4<, =>D<4<, E?>E>54< 
45OF5?L=>EF< 67D>E?OE < 74F5< GE64<64NF <E. �=< >5D47GNFEO E<EF5<>= E6O75= < >F=>L5=<= 
GG4EF=<>>6, >5?444NF E?5F<D<>>= 6 746<E<<>EF< >F D5L45<OE 6>E?<F4F5?L=OE 7444G. �E=>6=4O 
F5?L 3 E>45=EF6<5, E>F6>DG5EF6> < E>?5D56<64=<5, 674<<>?>=<<4=<5 < 674<<=>5 G6465=<5, 
=4?<G<5 >5M<E F5==>EF5= < E<OE?>6 G 6E5E GG4EF=<>>6. �4<5>?55 45=EF65==>= D>D<>= 
674<<>>F=>L5=<= 6 44==>< =4?D46?5=<< O6?O5FEO E>744=<5 L>>?L=OE >?G5>6, F6>DG5E><E 
>5N54<=5=<=, =5D54>> 6>?NG4NM<E =5 F>?L>> ?5447>7>6 < >5GG4NM<EEO, => < 4DG7<E GG4EF=<>>6 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

- ?D>D5EE<>=4?L=>-D>4<F5?LE><5. �5M=>EFL D45>F=<>>6 L>>?O < 6E5E 67D>E?OE G?5=>6 
E5<5= >5GG4NM<EEO. �E=>6=4O 7444G4 >5M=>EF< 3 >5N54<=5=<5 GE<?<= ?> 6>E?<F4=<N 
>5GG4NM57>EO 6 E5<L5 < L>>?5, D5L5=<5 ?D>F<6>D5G<= < ?D>5?5<, D47=>EF>D>==OO ?>445D6>4 
>5GG4NM<EEO 4?O <E >?F<<4?L=>7> < ?>?=>F5==>7> ?<G=>EF=>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O. 

- ?D>D5EE<>=4?L=O5. �4<=EF6> F5?5= < 7444G 6>E?<F4=<O, D54?<7G5<>5 6E5<< 
E>FDG4=<>4<< L>>?O, >>F>DO5 4>?6=O D4745?OFL F5 F5==>EF<, >>F>DO5 74?>65=O 6 >E=>6G 
�D>7D4<<O.  
 

&D55>64=<O > ?D>D5EE<>=4?L=><G E>>5M5EF6G L>>?O: 
÷ E>5?N45=<5 =>D< ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5447>7<G5E>>= MF<><;  
÷ G6465=<5 < GG5F =>D< < ?D46<? G>?444 L>>?O, <E ?>445D6>4 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 

?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, >5M5=<<;  
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÷ G6465=<5 >> 6E5< >5GG4NM<<EO, <E D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<), >>??574<;  
÷ E>>F65FEF6<5 6=5L=57> 6<44 < ?>6545=<O ?D>D5EE<>=4?L=><G EF4FGEG, 4>EF><=EF6G ?5447>74, 

GG<F5?O 6 D>EE<=E>>= >F5G5EF65==>= ?5447>7<G5E>>= >G?LFGD5, FD44<F<<;  
÷ 7=4=<5 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, >5M5=<5 E =<<< E GG5F>< 

E>EF>O=<O <E 74>D>6LO, ?E<E>?>7<G5E>>7> E>EF>O=<O ?D< E>5?N45=<< 74>>==OE <=F5D5E>6 ?D46 
>4> >5GG4NM<EEO, F4> < ?5447>7>6;  

÷ <=<F<4F<64 6 ?D>O6?5=<OE 4>5D>65?4F5?L=>EF<, >F>DOF>EF<, 7>F>6=>EF< > E>FDG4=<G5EF6G < 
?><>M< 6 >F=>L5=<OE E >5GG4NM<<<EO < <E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), 
>>??574<<;  

÷ 6=<<4=<5 > >464><G >5GG4NM5<GEO, G<5=<5 >5M4FLEO < D45>F4FL E >5GG4NM<<<EO E GG5F>< 
<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >464>7>;  

÷ 5OFL ?D<<5D>< 4?O >5GG4NM<EEO 6 D>D<<D>64=<< F5==>EF=OE >D<5=F<D>6, E>5?N45=<< 
=D46EF65==OE =>D< >5M5=<O < ?>6545=<O;  

÷ ?>5G644FL >5GG4NM<EEO > >5M5=<N, ?>>MDOFL <E EFD5<?5=<O > 674<<>45=EF6<N, 4DG65G, 
674<<>?><>ML, 745>FG >5 >>DG64NM<E, GGF>>EFL, 6=<<4=<5 > ?N4O<, GG6EF6> >F65FEF65==>EF<. 

 
1.3. �E=>6=O5 =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 

�E=>6=O5 =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 ���' %�, 76 <<.�.�. �4F<M564: 
- 7D4644=E>>5 6>E?<F4=<5, D>D<<D>64=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, 
?D<=44?56=>EF< > >5M=>EF< 7D4644= $>EE<=E>>= $545D4F<<, > =4D>4G $>EE<< >4> <EF>G=<>G 
6?4EF< 6 D>EE<=E>>< 7>EG44DEF65 < EG5N5>FG FOEOG5?5F=5= $>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<, 
7=4=<5 < G6465=<5 ?D46, E6>5>4 < >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
- ?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5, 6>E?<F4=<5 ?N56< > E6>5<G =4D>4G < G6465=<O > 4DG7<< =4D>44< 
$>EE<<, D>D<<D>64=<5 >5M5D>EE<=E>>= >G?LFGD=>= <45=F<G=>EF<; 
- 4GE>6=>-=D46EF65==>5 D476<F<5 < 6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==>= 
>G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<, FD44<F<>==OE D5?<7<= =4D>4>6 $>EE<<, D>D<<D>64=<5 FD44<F<>==OE 
D>EE<=E><E E5<5==OE F5==>EF5=;  
- MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: D>D<<D>64=<5 MEF5F<G5E>>= >G?LFGDO =4 >E=>65 D>EE<=E><E 
FD44<F<>==OE 4GE>6=OE F5==>EF5=, ?D<>5M5=<5 > ?GGL<< >5D47F4< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> 
<E>GEEF64; 
- M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: D>D<<D>64=<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >F65FEF65==>7>, 
55D56=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 
4GE>6=OE F5==>EF5=; 
-    6>E?<F4=<5 >G?LFGDO 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < 557>?4E=>EF<; 
- FDG4>6>5 6>E?<F4=<5: 6>E?<F4=<5 G6465=<O > FDG4G, FDG4OM<<EO, D57G?LF4F4< FDG44 (E6>57> < 
4DG7<E ?N45=), >D<5=F4F<< =4 FDG4>6GN 45OF5?L=>EFL, ?>?GG5=<5 ?D>D5EE<<, ?<G=>EF=>5 
E4<>6OD465=<5 6 ?D>4G>F<6=><, =D46EF65==> 4>EF>==>< FDG45 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65, =4 
4>EF<65=<5 6O44NM<EEO D57G?LF4F>6 6 FDG45, ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
- D<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: D476<F<5 D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5= E GG5F>< 6>7<>6=>EF5= < 
E>EF>O=<O 74>D>6LO, D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, ?<G=>= < >5M5EF65==>= 
557>?4E=>EF<; 
-  ?>7=464F5?L=>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O: EFD5<?5=<5 > ?>7=4=<N E55O < 4DG7<E ?N45=, 
?D<D>4O < >5M5EF64, > 7=4=<O<, >5D47>64=<N. 
1.4. &D55>64=<O > ??4=<DG5<O< D57G?LF4F4< 6>E?<F4=<O  

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 6>E?<F4=<O =>EOF >FED>G5==O= E4D4>F5D, => 45OF5?L=>EFL 
?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 =4F5?5=4 =4 ?5DE?5>F<6G D476<F<O < EF4=>6?5=<O ?<G=>EF< 
>5GG4NM57>EO. �>MF><G D57G?LF4FO 4>EF<65=<O F5?<, D5L5=<O 7444G 6>E?<F4=<O 44=O 6 D>D<5 
F5?56OE >D<5=F<D>6, ?D54EF46?5==OE 6 6<45 >5>5M5==OE ?>DFD5F>6 6O?GE>=<>4 =4 GD>6=OE 
=4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O.  
1.4.2. &5?56O5 >D<5=F<DO D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O 

�4?D46?5=<O %4D4>F5D<EF<>< (?>>474F5?<)  
�D4644=E>>5 �=4NM<= < ?D<=<<4NM<= E6>N D>EE<=E>GN 7D4644=E>GN 
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 <45=F<G=>EFL 6 ?>?<>G?LFGD=>< < <=>7>>>=D5EE<>=4?L=>< 
D>EE<=E>>< >5M5EF65, 6 E>6D5<5==>< <<D>6>< E>>5M5EF65. 
�D>O6?ONM<= G6465=<5, F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > 
7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<, ?D474=<>4<, FD44<F<O< =4D>44 
$>EE<<. 
�>=<<4NM<= < ?D<=<<4NM<= E6>N E>?D<G4EF=>EFL ?D>L?><G, 
=4EF>OM5<G < 5G4GM5<G =4D>44< $>EE<<, FOEOG5?5F=5= <EF>D<< 
D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<. 
�D>O6?ONM<= 7>F>6=>EFL > 6O?>?=5=<N >5O74==>EF5= 7D4644=<=4 
$>EE<<, D54?<74F<< E6><E 7D4644=E><E ?D46 < E6>5>4. 
�D<5=F<D>64==O= =4 GG4EF<5 =4 >E=>65 674<<>?>=<<4=<O < 
674<<>?><>M< 6 D47=>>5D47=>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<, 
6 F>< G<E?5 7G<4=<F4D=>= (4>5D>6>?LG5E><5 4>F<<, ?><>ML 
=G644NM<<EO < F.?.). 
�D<=<<4NM<= GG4EF<5 6 6<7=< L>>?O (6 F>< G<E?5 
E4<>G?D46?5=<5), <5EF=>7> E>>5M5EF64, D>4=>7> >D4O. 
�OD464NM<= =5?D<OF<5 ?N5>= 4<E>D<<<=4F<< 7D4644=, 
?D>O6?5=<= M>EFD5<<7<4, F5DD>D<7<4, >>DDG?F<< 6 >5M5EF65. 

�4FD<>F<G5E>>5 %>7=4NM<= E6>N MF=>>G?LFGD=GN <45=F<G=>EFL, ?N5OM<= E6>= 
=4D>4, 57> FD44<F<<, >G?LFGDG. 
�D>O6?ONM<= G6465=<5, F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > <EF>D<G5E>><G < 
>G?LFGD=><G =4E?54<N E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<, E<<6>?4<, 
?D474=<>4<, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< =4D>4>6, ?D>6<64NM<E 6 
D>4=>= EFD4=5. 
%>7=4NM<= E55O ?4FD<>F>< E6>57> =4D>44 < =4D>44 $>EE<< 6 
F5?><, E6>N >5M5D>EE<=E>GN >G?LFGD=GN <45=F<G=>EFL. 
�D>O6?ONM<= <=F5D5E > ?>7=4=<N D>4=>7> O7O>4, <EF>D<<, 
>G?LFGDO E6>57> =4D>44, E6>57> >D4O, 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<, 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�=4NM<= < G6464NM<= 5>56O5 ?>46<7< < FDG4>6O5 4>EF<65=<O 
E6><E 75<?O>>6, 6<F5?5= E6>57> >D4O, =4D>44 $>EE<<, 75D>56 < 
74M<F=<>>6 �F5G5EF64 6 ?D>L?>< < E>6D5<5==>EF<. 
�=4NM<= < G6464NM<= 4>EF<65=<O =4L5= >5M5= $>4<=O 3 $>EE<< 
6 =4G>5, <E>GEEF65, E?>DF5, F5E=>?>7<OE. 

�GE>6=>-
=D46EF65==>5 

�=4NM<= < G6464NM<= >E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO 
E6>57> =4D>44, 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<. 
�OD464NM<= 7>F>6=>EFL >F5=<64FL E6>5 ?>6545=<5 < ?>EFG?><, 
?>6545=<5 < ?>EFG?>< 4DG7<E ?N45= E ?>7<F<= FD44<F<>==OE 
D>EE<=E><E 4GE>6=>-=D46EF65==OE, E>F<>>G?LFGD=OE F5==>EF5= < 
=>D< E GG5F>< >E>7=4=<O ?>E?54EF6<= ?>EFG?>>6. 
�D<5=F<D>64==O= =4 FD44<F<>==O5 4GE>6=O5 F5==>EF< < 
<>D4?L=O5 =>D<O =4D>4>6 $>EE<<, D>EE<=E>>7> >5M5EF64 6 
E<FG4F<OE =D46EF65==>7> 6O5>D4. 
�OD464NM<= 4>F<6=>5 =5?D<OF<5 4<>D4?L=OE, 4E>F<4?L=OE 
?>EFG?>>6, ?>6545=<O, ?D>F<6>D5G4M<E FD44<F<>==O< 6 $>EE<< 
F5==>EFO< < =>D<4<. 
%>7=4NM<= E6>N E6>5>4G < >F65FEF65==>EFL ?<G=>EF< 6 GE?>6<OE 
<=4<6<4G4?L=>7> < >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64. 
�>=<<4NM<= F5==>EFL <56D5?<7<>7=>7>, <56=4F<>=4?L=>7> 
E>7?4E<O ?N45=, 7D4644=, =4D>4>6 6 $>EE<<, G<5NM<= >5M4FLEO E 
?N4L<< D47=OE =4D>4>6, 65D><E?>6544=<=. 
�OD464NM<= G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > D5?<7<>7=O< FD44<F<O< 
< F5==>EFO< =4D>4>6 $>EE<<, D5?<7<>7=O< GG6EF64< E>7D4644=. 
�D>O6?ONM<= G6465=<5 > EF4DL<<, > D>EE<=E><< FD44<F<>==O< 
E5<5==O< F5==>EFO<, <=EF<FGFG 5D4>4 >4> E>N7G <G6G<=O < 
65=M<=O 4?O E>744=<O E5<L<, D>645=<O < 6>E?<F4=<O 45F5=. 
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�=4NM<= O7O>, >G?LFGDG E6>57> =4D>44, E6>57> >D4O, >E=>6O 
>G?LFGD=>7> =4E?54<O =4D>4>6 $>EE<< < G5?>65G5EF64; 
<E?OFO64NM<= GG6EF6> G6465=<O > DGEE>><G < D>4=><G O7O>G, 
?<F5D4FGD5, >G?LFGD=><G =4E?54<N <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 
$>EE<< 

-EF5F<G5E>>5 �D>O6?ONM<= 6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, 
?>=<<4=<5 57> M<>F<>=4?L=>7> 6>745=EF6<O, 6?<O=<O =4 4GL56=>5 
E>EF>O=<5 < ?>6545=<5 ?N45=. 
�=4NM<= < G6464NM<= EG4>65EF65==>5 F6>DG5EF6> E6>57> < 
4DG7<E =4D>4>6, ?>=<<4NM<= 57> 7=4G5=<5 6 >G?LFGD5. 
%>7=4NM<= 7=4G5=<5 EG4>65EF65==>= >G?LFGDO >4> ED54EF64 
>><<G=<>4F<< < E4<>6OD465=<O 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65, 
7=4G5=<5 =D46EF65==OE =>D<, F5==>EF5=, FD44<F<= 6 <E>GEEF65. 
�OD464NM<= ?>=<<4=<5 F5==>EF< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> 
EG4>65EF65==>7> =4E?54<O, D>?< =4D>4=OE FD44<F<= < =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64 6 <E>GEEF65. 
�D<5=F<D>64==O= =4 E4<>6OD465=<5 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64, 
EG4>65EF65==>< F6>DG5EF65. 

$<7<G5E>>5  �>=<<4NM<= F5==>EFL 6<7=<, 74>D>6LO < 557>?4E=>EF< G5?>65>4 6 
>5M5EF65, 7=4G5=<5 ?<G=OE GE<?<= G5?>65>4 6 E>ED4=5=<< 74>D>6LO 
E6>57> < 4DG7<E ?N45=, 5?<7><E. 
�OD464NM<= GEF4=>6>G =4 74>D>6O= >5D47 6<7=< (74>D>6>5 
?<F4=<5, E>5?N45=<5 7<7<5=<G5E><E ?D46<?, E54?4=E<D>64==O= 
D56<< 74=OF<= < >F4OE4, D57G?OD=4O D<7<G5E>4O 4>F<6=>EFL). 
�D>O6?ONM<= ?>=<<4=<5 ?>E?54EF6<= < =5?D<OF<5 6D54=OE 
?D<6OG5> (G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6, >GD5=<5) < <=OE 
D>D< 6D544 4?O D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO. 
�=4NM<= < E>5?N44NM<= ?D46<?4 557>?4E=>EF<, 6 F>< G<E?5 
557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 <=D>D<4F<>==>=, <=F5D=5F-ED545. 
%?>E>5=O= 444?F<D>64FLEO > EFD5EE>6O< E<FG4F<O<, <5=ONM<<EO 
E>F<4?L=O<, <=D>D<4F<>==O< < ?D<D>4=O< GE?>6<O<, 6 F>< G<E?5 
>E<OE?<64O E>5EF65==O= >?OF < 6OEFD4<64O 44?L=5=L<5 F5?<. 
'<5NM<= >E>7=464FL M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 E6>5 < 4DG7<E, 
EFD5<OM<=EO G?D46?OFL E>5EF65==O< M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<5<. 
�5?444NM<= ?5D6>=4G4?L=O<< =46O>4<< D5D?5>E<< D<7<G5E>>7> 
E>EF>O=<O E6>57> < 4DG7<E ?N45=, 7>F>6O= >>47O64FL ?5D6GN 
?><>ML E555 < 4DG7<< ?N4O<. 

&DG4>6>5 '6464NM<= FDG4, D57G?LF4FO FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< E6>5= < 
4DG7<E ?N45=. 
�OD464NM<= 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 D5L5=<< ?D4>F<G5E><E 
FDG4>6OE 45?, 7444G (6 E5<L5, L>>?5, E6>5= <5EF=>EF<) 
F5E=>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= =4?D46?5==>EF<, E?>E>5=O= 
<=<F<<D>64FL, ??4=<D>64FL < 6O?>?=OFL F4>>7> D>44 45OF5?L=>EFL. 
�D>O6?ONM<= <=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= < 
FDG44 D47?<G=>7> D>44 =4 >E=>65 <7GG45<OE ?D54<5F=OE 7=4=<=. 
%>7=4NM<= 646=>EFL >5GG5=<O FDG4G, =4>>??5=<O =46O>>6 
FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< =4 ?D>FO65=<< 6<7=< 4?O GE?5L=>= 
?D>D5EE<>=4?L=>= E4<>D54?<74F<< 6 >5M5EF65. 
�>=<<4NM<= =5>5E>4<<>EFL G5?>65>4 444?F<D>64FLEO 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= ED545 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>7> 
F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O, 6OD464NM<= 7>F>6=>EFL > F4>>= 
444?F4F<<. 
�>=<<4NM<= =5>5E>4<<>EFL >E>7=4==>7> 6O5>D4 < ?>EFD>5=<O 
<=4<6<4G4?L=>= FD45>F>D<< >5D47>64=<O < 6<7=5==OE ??4=>6 
?>?GG5=<O ?D>D5EE<<, FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< E GG5F>< ?<G=OE < 
>5M5EF65==OE <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5=. 
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->>?>7<G5E>>5 �D<5=F<D>64==O= =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<= 5EF5EF65==OE < 
E>F<4?L=OE =4G> 4?O D5L5=<O 7444G 6 >5?4EF< >ED4=O >>DG64NM5= 
ED54O, ??4=<D>64=<O E6><E ?>EFG?>>6 < >F5=>< <E 6>7<>6=OE 
?>E?54EF6<= 4?O >>DG64NM5= ED54O. 
�>=<<4NM<= 7?>54?L=O= E4D4>F5D M>>?>7<G5E><E ?D>5?5<, ?GF5= 
<E D5L5=<O, 7=4G5=<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO 6 E>6D5<5==>< 
<<D5. 
�OD464NM<= =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 ?D<D>45, 
>>DG64NM5= ED545. 
%>7=4NM<= E6>N D>?L < >F65FEF65==>EFL >4> 7D4644=<=4 < 
?>FD55<F5?O 6 GE?>6<OE 674<<>E6O7< ?D<D>4=>=, F5E=>?>7<G5E>>= < 
E>F<4?L=>= ED54. 
�OD464NM<= 7>F>6=>EFL > GG4EF<N 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 
M>>?>7<G5E>>=, ?D<D>4>>ED4==>= =4?D46?5==>EF<. 

�>7=464F5?L=>5  
 

�OD464NM<= ?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO 6 D47=OE ?D54<5F=OE 
>5?4EFOE E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5=, 4>EF<65=<=. 
�D<5=F<D>64==O= 6 45OF5?L=>EF< =4 E<EF5<G =4GG=OE 
?D54EF46?5=<= > 74>>=><5D=>EFOE D476<F<O G5?>65>4, ?D<D>4O < 
>5M5EF64, 674<<>E6O7OE G5?>65>4 E ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= 
ED54>=. 
$476<64NM<= ?<G=O5 =46O>< <E?>?L7>64=<O D47?<G=OE ED54EF6 
?>7=4=<O, =4>>??5=<O 7=4=<= > <<D5 (O7O>>64O, G<F4F5?LE>4O 
>G?LFGD4, 45OF5?L=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>=, F<DD>6>= ED545). 
�5<>=EFD<DGNM<= =46O>< =45?N45=<=, =4>>??5=<O D4>F>6, 
>E<OE?5=<O >?OF4 6 5EF5EF65==>=4GG=>= < 7G<4=<F4D=>= >5?4EFOE 
?>7=4=<O, ?5D6>=4G4?L=O5 =46O>< <EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<. 

 
�O45?5=<5 6 >5M5= F5?< 6>E?<F4=<O F5?56OE ?D<>D<F5F>6, E6O74==OE E 6>7D4EF=O<< 

>E>55==>EFO<< 6>E?<F4==<>>6, =5 >7=4G45F <7=>D<D>64=<O 4DG7<E E>EF46?ONM<E >5M5= F5?< 

6>E?<F4=<O. �D<>D<F5F 4 MF> F>, G5<G ?5447>74<, D45>F4NM<< E> L>>?L=<>4<< >>=>D5F=>= 

6>7D4EF=>= >4F57>D<<, ?D54EF><F G45?OFL ?5D6>EF5?5==>5, => =5 54<=EF65==>5 6=<<4=<5.  
 

 
$����� II. %���$�����, ���/ � $�$�/ ��%��&�&��,��� ��/&��,��%&�  

�D4>F<G5E>4O D54?<74F<O F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 
=4?D46?5=<= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO L>>?O. �464>5 <7 =<E ?D54EF46?5=> 6 E>>F65FEF6GNM5< 
<>4G?5. 
2.1. ,>>?L=O= GD>> 

$54?<74F<O L>>?L=O<< ?5447>74<< 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 GD>>4 ?D54?>?4745F 
E?54GNM55: 

÷ GEF4=>6?5=<5 4>65D<F5?L=OE >F=>L5=<= <564G GG<F5?5< < 57> GG5=<>4<<, 

E?>E>5EF6GNM<E ?>7<F<6=><G 6>E?D<OF<N GG4M<<<EO FD55>64=<= < ?D>EL5 GG<F5?O, 

?D<6?5G5=<N <E 6=<<4=<O > >5EG6445<>= =4 GD>>5 <=D>D<4F<<, 4>F<6<74F<< <E ?>7=464F5?L=>= 

45OF5?L=>EF<; 
÷ ?>5G645=<5 L>>?L=<>>6 E>5?N44FL =4 GD>>5 >5M5?D<=OFO5 =>D<O ?>6545=<O, ?D46<?4 

>5M5=<O E> EF4DL<<< (GG<F5?O<<) < E65DEF=<>4<< (L>>?L=<>4<<), ?D<=F<?O GG55=>= 

4<EF<??<=O < E4<>>D74=<74F<<;  
÷ ?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O L>>?L=<>>6 > F5==>EF=><G 4E?5>FG <7GG45<OE =4 GD>>4E 

O6?5=<=, >D74=<74F<O <E D45>FO E ?>?GG45<>= =4 GD>>5 E>F<4?L=> 7=4G<<>= <=D>D<4F<5= 3 

<=<F<<D>64=<5 55 >5EG645=<O, 6OE>47O64=<O GG4M<<<EO E6>57> <=5=<O ?> 55 ?>6>4G, 6OD45>F>< 

E6>57> > =5= >F=>L5=<O;  
÷ <E?>?L7>64=<5 6>E?<F4F5?L=OE 6>7<>6=>EF5= E>45D64=<O GG55=>7> ?D54<5F4 G5D57 

45<>=EFD4F<N 45FO< ?D<<5D>6 >F65FEF65==>7>, 7D4644=E>>7> ?>6545=<O, ?D>O6?5=<O 
G5?>65>>?N5<O < 4>5D>E5D45G=>EF<, G5D57 ?>45>D E>>F65FEF6GNM<E F5>EF>6 4?O GF5=<O, 7444G 
4?O D5L5=<O, ?D>5?5<=OE E<FG4F<= 4?O >5EG645=<O 6 >?4EE5; 
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÷ ?D<<5=5=<5 =4 GD>>5 <=F5D4>F<6=OE D>D< D45>FO GG4M<EEO: <=F5??5>FG4?L=OE <7D, 

EF<<G?<DGNM<E ?>7=464F5?L=GN <>F<64F<N L>>?L=<>>6; 4<E>GEE<=, >>F>DO5 44NF GG4M<<EO 

6>7<>6=>EFL ?D<>5D5EF< >?OF 6545=<O >>=EFDG>F<6=>7> 4<4?>74; 7DG??>6>= D45>FO <?< 

D45>FO 6 ?4D4E, >>F>DO5 GG4F L>>?L=<>>6 >><4=4=>= D45>F5 < 674<<>45=EF6<N E 4DG7<<< 
45FL<<;   

÷ 6>?NG5=<5 6 GD>> <7D>6OE ?D>F54GD, >>F>DO5 ?><>74NF ?>445D64FL <>F<64F<N 45F5= 
> ?>?GG5=<N 7=4=<=, =4?46<64=<N ?>7<F<6=OE <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= 6 >?4EE5, ?><>74NF 
GEF4=>6?5=<N 4>5D>65?4F5?L=>= 4F<>ED5DO 6> 6D5<O GD>>4;    

÷ >D74=<74F<O L5DEF64 <>F<6<D>64==OE < MDG4<D>64==OE GG4M<EEO =44 <E 

=5GE?564NM<<< >4=>>?4EE=<>4<<, 44NM57> L>>?L=<>4< E>F<4?L=> 7=4G<<O= >?OF 

E>FDG4=<G5EF64 < 674<<=>= ?><>M<; 
÷ <=<F<<D>64=<5 < ?>445D6>4 <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< L>>?L=<>>6 6 D4<>4E 

D54?<74F<< <<< <=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE <EE?54>64F5?LE><E ?D>5>F>6, GF> 44EF 

L>>?L=<>4< 6>7<>6=>EFL ?D<>5D5EF< =46O> E4<>EF>OF5?L=>7> D5L5=<O F5>D5F<G5E>>= 

?D>5?5<O, =46O> 75=5D<D>64=<O < >D>D<?5=<O E>5EF65==OE <45=, =46O> G646<F5?L=>7> 

>F=>L5=<O > GG6<< <45O<, >D>D<?5==O< 6 D45>F4E 4DG7<E <EE?54>64F5?5=, =46O> ?G5?<G=>7> 

6OEFG??5=<O ?5D54 4G4<F>D<5=, 4D7G<5=F<D>64=<O < >FEF4<64=<O E6>5= F>G>< 7D5=<O. 
2.2. �?4EE=>5 DG>>6>4EF6> 

�EGM5EF6?OO D45>FG E >?4EE><, ?5447>7 (>?4EE=O= DG>>6>4<F5?L) >D74=<7G5F D45>FG E 
>>??5>F<6>< >?4EE4; <=4<6<4G4?L=GN D45>FG E GG4M<<<EO 665D5==>7> 5<G >?4EE4; D45>FG E 
GG<F5?O<<, ?D5?>44NM<<< 6 44==>< >?4EE5; D45>FG E D>4<F5?O<< GG4M<EEO <?< <E 74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<. 

$45>F4 E >?4EE=O< >>??5>F<6><: 
÷ <=<F<<D>64=<5 < ?>445D6>4 GG4EF<O >?4EE4 6 >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?4E, 

>>474=<5 =5>5E>4<<>= ?><>M< 45FO< 6 <E ?>47>F>6>5, ?D>6545=<< < 4=4?<75; 
÷ >D74=<74F<O <=F5D5E=OE < ?>?57=OE 4?O ?<G=>EF=>7> D476<F<O D555=>4 E>6<5EF=OE 45? 

E GG4M<<<EO 665D5==>7> 5<G >?4EE4 (?>7=464F5?L=>=, FDG4>6>=, E?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=>=, 
4GE>6=>-=D46EF65==>=, F6>DG5E>>=, ?D>D>D<5=F4F<>==>= =4?D46?5==>EF<), ?>76>?ONM<5 E 
>4=>= EF>D>=O, 3 6>6?5GL 6 =<E 45F5= E E4<O<< D47=O<< ?>FD55=>EFO<< < F5< E4<O< 44FL << 
6>7<>6=>EFL E4<>D54?<7>64FLEO 6 =<E, 4 E 4DG7>=, 3 GEF4=>6<FL < G?D>G<FL 4>65D<F5?L=O5 
>F=>L5=<O E GG4M<<<EO >?4EE4, EF4FL 4?O =<E 7=4G<<O< 67D>E?O<, 7444NM<< >5D47FO 
?>6545=<O 6 >5M5EF65.  

÷ ?D>6545=<5 >?4EE=OE G4E>6 >4> G4E>6 ??>4>F6>D=>7> < 4>65D<F5?L=>7> >5M5=<O 
?5447>74 < L>>?L=<>>6, >E=>64==OE =4 ?D<=F<?4E G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > ?<G=>EF< 
D555=>4, ?>445D6>< 4>F<6=>= ?>7<F<< >464>7> D555=>4 6 55E545, ?D54>EF46?5=<O L>>?L=<>4< 
6>7<>6=>EF< >5EG645=<O < ?D<=OF<O D5L5=<= ?> >5EG6445<>= ?D>5?5<5, E>744=<O 
5?47>?D<OF=>= ED54O 4?O >5M5=<O.  

÷ E??>G5=<5 >>??5>F<64 >?4EE4 G5D57 <7DO < FD5=<=7< =4 E??>G5=<5 < 

>><4=4>>5D47>64=<5; >4=>4=56=O5  ?>E>4O < M>E>GDE<<, >D74=<7G5<O5 >?4EE=O<< 

DG>>6>4<F5?O<< < D>4<F5?O<<; ?D474=>64=<O 6 >?4EE5 4=5= D>645=<O 45F5=, 6>?NG4NM<5 6 E55O 
?>47>F>6?5==O5 GG5=<G5E><<< <<>D>7DG??4<< ?>74D46?5=<O, END?D<7O, F6>DG5E><5 ?>44D>< < 
D>7O7DOL<; 6=GFD<>?4EE=O5 «>7>=L><» < 65G5D4, 44NM<5 >464><G L>>?L=<>G 6>7<>6=>EFL 
D5D?5>E<< E>5EF65==>7> GG4EF<O 6 6<7=< >?4EE4.  

÷ 6OD45>F>4 E>6<5EF=> E> L>>?L=<>4<< 74>>=>6 >?4EE4, ?><>74NM<E 45FO< >E6><FL 
=>D<O < ?D46<?4 >5M5=<O, >>F>DO< >=< 4>?6=O E?54>64FL 6 L>>?5.  

�=4<6<4G4?L=4O D45>F4 E GG4M<<<EO: 
÷ <7GG5=<5 >E>55==>EF5= ?<G=>EF=>7> D476<F<O GG4M<EEO >?4EE4 G5D57 =45?N45=<5 74 

?>6545=<5< L>>?L=<>>6 6 <E ?>6E54=56=>= 6<7=<, 6 E?5F<4?L=> E>744645<OE ?5447>7<G5E><E 
E<FG4F<OE, 6 <7D4E, ?>7DG64NM<E D555=>4 6 <<D G5?>65G5E><E >F=>L5=<=, 6 >D74=<7G5<OE 
?5447>7>< 55E544E ?> F5< <?< <=O< =D46EF65==O< ?D>5?5<4<; D57G?LF4FO =45?N45=<O 
E65DONFEO E D57G?LF4F4<< 55E54 >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O E D>4<F5?O<< L>>?L=<>>6, E 
?D5?>44NM<<< 6 57> >?4EE5 GG<F5?O<<.  

÷ ?>445D6>4 D555=>4 6 D5L5=<< 646=OE 4?O =57> 6<7=5==OE ?D>5?5< (=4?46<64=<5 
674<<>>F=>L5=<= E >4=>>?4EE=<>4<< <?< GG<F5?O<<, 6O5>D ?D>D5EE<<, 6G74 < 44?L=5=L57> 



262 
 

 

FDG4>GEFD>=EF64, GE?5645<>EFL < F.?.), >>744 >4644O ?D>5?5<4 FD4=ED>D<<DG5FEO >?4EE=O< 
DG>>6>4<F5?5< 6 7444GG 4?O L>>?L=<>4, >>F>DGN >=< E>6<5EF=> EF4D4NFEO D5L<FL.  

÷ <=4<6<4G4?L=4O D45>F4 E> L>>?L=<>4<< >?4EE4, =4?D46?5==4O =4 74?>?=5=<5 <<< ?<G=OE 

?>DFD>?<>, 6 >>F>DOE 45F< =5 ?D>EF> D<>E<DGNF E6>< GG55=O5, F6>DG5E><5, E?>DF<6=O5, 

?<G=>EF=O5 4>EF<65=<O, => < 6 E>45 <=4<6<4G4?L=OE =5D>D<4?L=OE 55E54 E >?4EE=O< 

DG>>6>4<F5?5< 6 =4G4?5 >464>7> 7>44 ??4=<DGNF <E, 4 6 >>=F5 7>44 3 6<5EF5 4=4?<7<DGNF E6>< 

GE?5E< < =5G44G<.  
÷ >>DD5>F<O ?>6545=<O D555=>4 G5D57 G4EF=O5 55E54O E =<<, 57> D>4<F5?O<< <?< 

74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<, E 4DG7<<< GG4M<<<EO >?4EE4; G5D57 ?D54?>65=<5 67OFL =4 E55O 
>F65FEF65==>EFL 74 F> <?< <=>5 ?>DGG5=<5 6 >?4EE5. 

$45>F4 E GG<F5?O<<, ?D5?>44NM<<< 6 >?4EE5: 
÷ D57G?OD=O5 >>=EG?LF4F<< >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O E GG<F5?O<<-?D54<5F=<>4<<, 

=4?D46?5==O5 =4 D>D<<D>64=<5 54<=EF64 <=5=<= < FD55>64=<= ?5447>7>6 ?> >?NG56O< 
6>?D>E4< 6>E?<F4=<O, =4 ?D54G?D5645=<5 < D47D5L5=<5 >>=D?<>F>6 <564G GG<F5?O<< < 
GG4M<<<EO; 

÷ ?D>6545=<5 <<=<-?54E>65F>6, =4?D46?5==OE =4 D5L5=<5 >>=>D5F=OE ?D>5?5< >?4EE4 < 
<=F57D4F<N 6>E?<F4F5?L=OE 6?<O=<= =4 L>>?L=<>>6; 

÷ ?D<6?5G5=<5 GG<F5?5= > GG4EF<N 6> 6=GFD<>?4EE=OE 45?4E, 44NM<E ?5447>74< 
6>7<>6=>EFL ?GGL5 G7=464FL < ?>=<<4FL E6><E GG5=<>>6, G6<456 <E 6 <=>=, >F?<G=>= >F 
GG55=>=, >5EF4=>6>5; 

÷ ?D<6?5G5=<5 GG<F5?5= > GG4EF<N 6 D>4<F5?LE><E E>5D4=<OE >?4EE4 4?O >5N54<=5=<O 
GE<?<= 6 45?5 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 45F5=. 

$45>F4 E D>4<F5?O<< GG4M<EEO <?< <E 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<: 
÷ D57G?OD=>5 <=D>D<<D>64=<5 D>4<F5?5= > L>>?L=OE GE?5E4E < ?D>5?5<4E <E 45F5=, > 

6<7=< >?4EE4 6 F5?><; 
÷ ?><>ML D>4<F5?O< L>>?L=<>>6 <?< <E 74>>==O< ?D54EF46<F5?O< 6 D57G?<D>64=<< 

>F=>L5=<= <564G =<<<, 44<<=<EFD4F<5= L>>?O < GG<F5?O<<-?D54<5F=<>4<<;  
÷ >D74=<74F<O D>4<F5?LE><E E>5D4=<=, ?D><EE>4OM<E 6 D56<<5 >5EG645=<O =4<5>?55 

>EFDOE ?D>5?5< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6; 
÷ E>744=<5 < >D74=<74F<O D45>FO D>4<F5?LE><E >><<F5F>6 >?4EE>6, GG4EF6GNM<E 6 

G?D46?5=<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= < D5L5=<< 6>?D>E>6 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O <E 45F5=; 
÷ ?D<6?5G5=<5 G?5=>6 E5<5= L>>?L=<>>6 > >D74=<74F<< < ?D>6545=<N 45? >?4EE4; 
÷ >D74=<74F<O =4 5475 >?4EE4 E5<5==OE ?D474=<>>6, >>=>GDE>6, E>D56=>64=<=, 

=4?D46?5==OE =4 E??>G5=<5 E5<L< < L>>?O. 
 

2.3. $45>F4 E D>4<F5?O<< 
$45>F4 E D>4<F5?O<< <?< 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<< L>>?L=<>>6 >EGM5EF6?O5FEO 4?O 

5>?55 MDD5>F<6=>7> 4>EF<65=<O F5?< 6>E?<F4=<O, >>F>D>5 >55E?5G<645FEO E>7?4E>64=<5< 
?>7<F<= E5<L< < L>>?O 6 44==>< 6>?D>E5. $45>F4 E D>4<F5?O<< <?< 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<< 
L>>?L=<>>6 >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E E?54GNM<E 6<4>6 < D>D< 45OF5?L=>EF<:  

�4 7DG??>6>< GD>6=5:  
÷ %>65F D>4<F5?5=, GG4EF6GNM<= 6 G?D46?5=<< L>>?>= < D5L5=<< 6>?D>E>6 6>E?<F4=<O < 

E>F<4?<74F<< <E 45F5=; 
÷ >5M5L>>?L=O5 D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, ?D><EE>4OM<5 6 D56<<5 >5EG645=<O =4<5>?55 

>EFDOE ?D>5?5< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6; 
÷ ?D<6?5G5=<5, ?><>ML E> EF>D>=O D>4<F5?5= 6 ?>47>F>6>5 < ?D>6545=<< >?4EE=OE < 

>5M5L>>?L=OE <5D>?D<OF<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<; 
÷ ?5447>7<G5E>>5 ?D>E65M5=<5 D>4<F5?5= ?> 6>?D>E4< 6>E?<F4=<O 45F5=, 6 E>45 >>F>D>7>  

D>4<F5?<  ?>?GG4NF  D5>><5=44F<< >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= < >5<5=<64NFEO E>5EF65==O< 
F6>DG5E><< >?OF>< < =4E>4>4<< 6 45?5 6>E?<F4=<O 45F5=; 

÷   674<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< ?>ED54EF6>< L>>?L=>7> E4=F4: D47<5M45FEO  
<=D>D<4F<O, ?D54GE<4FD<64NM4O >7=4>><?5=<5 D>4<F5?5=, L>>?L=O5 =>6>EF<.  

 �4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5: 
÷ >5D4M5=<5 > E?5F<4?<EF4< ?> 74?D>EG D>4<F5?5= 4?O D5L5=<O >EFDOE >>=D?<>F=OE 

E<FG4F<=; 
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÷ GG4EF<5 D>4<F5?5= 6 ?5447>7<G5E><E >>=E<?<G<4E, E>5<D45<OE 6 E?GG45 6>7=<>=>65=<O 
>EFDOE ?D>5?5<, E6O74==OE E >5GG5=<5< < 6>E?<F4=<5< >>=>D5F=>7> D555=>4; 

÷ ?><>ML E> EF>D>=O D>4<F5?5= 6 ?>47>F>6>5 < ?D>6545=<< >5M5L>>?L=OE < 
6=GFD<>?4EE=OE <5D>?D<OF<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<; 

÷ <=4<6<4G4?L=>5 >>=EG?LF<D>64=<5 c F5?LN >>>D4<=4F<< 6>E?<F4F5?L=OE GE<?<= 
?5447>7>6 < D>4<F5?5=. 
 

2.4. �=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 
�>E?<F4=<5 =4 74=OF<OE L>>?L=OE >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >EGM5EF6?O5FEO 

?D5<<GM5EF65==> G5D57:  
÷ 6>6?5G5=<5 L>>?L=<>>6 6 <=F5D5E=GN < ?>?57=GN 4?O =<E 45OF5?L=>EFL, >>F>D4O ?D54>EF46?O5F 

<< 6>7<>6=>EFL E4<>D54?<7>64FLEO 6 =5=, ?D<>5D5EF< E>F<4?L=> 7=4G<<O5 7=4=<O, D476<64FL 6 
E555 646=O5 E>F<4?L=> 7=4G<<O5 >F=>L5=<O, ?>?GG4FL >?OF GG4EF<O 6 E>F<4?L=> 7=4G<<OE 
45?4E; 

÷ D>D<<D>64=<5 6 >DG6>4E, E5>F<OE, >?G54E, EFG4<OE < F.?. 45FE>>-67D>E?OE >5M=>EF5=, >>F>DO5 
>5N54<=ONF 45F5= < ?5447>7>6 >5M<<< ?>7<F<6=O<< M<>F<O<< < 4>65D<F5?L=O<< >F=>L5=<O<< 
4DG7 > 4DG7G; 

÷ E>744=<5 6 45FE><E >5N54<=5=<OE FD44<F<=, 7444NM<E <E G?5=4< >?D545?5==O5 E>F<4?L=> 
7=4G<<O5 D>D<O ?>6545=<O; 

÷ ?>445D6>G 6 45FE><E >5N54<=5=<OE L>>?L=<>>6 E OD>> 6OD465==>= ?<45DE>>= ?>7<F<5= < 
GEF4=>6>>= =4 E>ED4=5=<5 < ?>445D64=<5 =4>>??5==OE E>F<4?L=> 7=4G<<OE FD44<F<=;  

÷ ?>>MD5=<5 ?5447>74<< 45FE><E <=<F<4F<6 < 45FE>>7> E4<>G?D46?5=<O.  
$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D><EE>4<F 6 

D4<>4E E?54GNM<E 6O5D4==OE L>>?L=<>4<< 55 6<4>6: 
�>7=464F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «$477>6>DO > 646=><»,  
«.��», «/ 3 <EE?54>64F5?L», «�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO < E65FE>>= MF<><», 
«$<=4=E>64O 7D4<>F=>EFL», «�E=>6O DG=>F<>=4?=>= 7D4<>F=>EF<», ?D54<5F=O5 >DG6><, 
=4?D46?5==O5 =4 ?5D544GG L>>?L=<>4< E>F<4?L=> 7=4G<<OE 7=4=<=, D476<64NM<5 <E 

?N5>7=4F5?L=>EFL, ?>76>?ONM<5 ?D<6?5GL <E 6=<<4=<5 > M>>=><<G5E><<, ?>?<F<G5E><<, 
M>>?>7<G5E><<, 7G<4=<F4D=O<  ?D>5?5<4< =4L57> >5M5EF64, D>D<<DGNM<5 <E 

7G<4=<EF<G5E>>5 <<D>6>77D5=<5 < =4GG=GN >4DF<=G <<D4. 
%G4>65EF65==>5 F6>DG5EF6>. �GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «,>>?4 >D4E>FO < 7D4F<< 
«�5<GG6<=4», «&54FD4?L=4O EFG4<O», «�4?<FD4», E>744NM<5 5?47>?D<OF=O5 GE?>6<O 4?O 
?D>E>F<4?L=>= E4<>D54?<74F<< L>>?L=<>>6, =4?D46?5==O5 =4 D4E>DOF<5 <E F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5=, D>D<<D>64=<5 GG6EF64 6>GE4 < G<5=<O F5=<FL ?D5>D4E=>5, =4 6>E?<F4=<5 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O L>>?L=<>>6 > >G?LFGD5 < <E >5M55 4GE>6=>-=D46EF65==>5 D476<F<5.  
&GD<EFE>>->D45654G5E>4O 45OF5?L=>EFL. �GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «�EF>><», ?><E>>6O= 
>?G5 «%��%��»,  « �D?OF4 $>EE<<», «.=4D<<O», =4?D46?5==O5 =4 6>E?<F4=<5 G L>>?L=<>>6 

?N56< > E6>5<G >D4N, 57> <EF>D<<, >G?LFGD5, ?D<D>45, =4 D476<F<5 E4<>EF>OF5?L=>EF< < 

>F65FEF65==>EF< L>>?L=<>>6.  
%?>DF<6=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «�>?5=5>?», 
«�4E>5F5>?», «�<>>GL<=>4= >4D4FM-4>», >5N54<=5==O5 45OF5?L=>EFLN L>>?L=>7> E?>DF<6=>7> 
>?G54 «�445644»; «$477>6>D > ?D46<?L=>< ?<F4=<<»,  =4?D46?5==O5 =4 D<7<G5E>>5 D476<F<5 

L>>?L=<>>6, D476<F<5 <E F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN, ?>5G645=<5 > 74>D>6><G 

>5D47G 6<7=<, 6>E?<F4=<5 E<?O 6>?<, >F65FEF65==>EF<, D>D<<D>64=<5 GEF4=>6>> =4 74M<FG 

E?45OE.  
&DG4>64O 45OF5?L=>EFL. �GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «'��», 6D5<5==>5 FDG4>GEFD>=EF6> 

G5D57 F5=FD 74=OF>EF< =4E5?5=<O =4?D46?5==O5 =4 6>E?<F4=<5 G L>>?L=<>>6 FDG4>?N5<O < 

G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > D<7<G5E>><G FDG4G,.   
�7D>64O 45OF5?L=>EFL. �GDEO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «�4>D>65=>4», «�7D4=>4», 
=4?D46?5==O5 =4 D4E>DOF<5 F6>DG5E>>7>, G<EF65==>7> < D<7<G5E>>7> ?>F5=F<4?4 L>>?L=<>>6, 

D476<F<5 G =<E =46O>>6 >>=EFDG>F<6=>7> >5M5=<O, G<5=<= D45>F4FL 6 >><4=45.   
 

 
2.5. %4<>G?D46?5=<5 

�>445D6>4 45FE>>7> E4<>G?D46?5=<O 6 L>>?5 ?><>745F ?5447>74< 6>E?<FO64FL 6 45FOE 
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<=<F<4F<6=>EFL, E4<>EF>OF5?L=>EFL, >F65FEF65==>EFL, FDG4>?N5<5, GG6EF6> E>5EF65==>7> 
4>EF><=EF64, 4 L>>?L=<>4< 3 ?D54>EF46?O5F L<D>><5 6>7<>6=>EF< 4?O E4<>6OD465=<O < 
E4<>D54?<74F<<. �>E>>?L>G >5GG4NM<<EO <?44L<E < ?>4D>EF>>6OE >?4EE>6 =5 6E5744 G445FEO 
E4<>EF>OF5?L=> >D74=<7>64FL E6>N 45OF5?L=>EFL, 45FE>>5 E4<>G?D46?5=<5 <=>744 < =4 6D5<O 
<>65F FD4=ED>D<<D>64FLEO (?>ED54EF6>< 66545=<O DG=>F<< ?5447>74->GD4F>D4) 6 45FE>>-
67D>E?>5 E4<>G?D46?5=<5.  

�5FE>>5 E4<>G?D46?5=<5 6 ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 >EGM5EF6?O5FEO E?54GNM<< 
>5D47><.  

�4 GD>6=5 L>>?O: 
÷ G5D57 6>6?5G5=<5 >5GG4NM<EEO 6 $���; 
÷ G5D57 45OF5?L=>EFL 6O5>D=>7> %>65F4 >5GG4M<EEO L>>?O (44?55 - %�,), E>744645<>7> 

4?O GG5F4 <=5=<O L>>?L=<>>6 ?> 6>?D>E4< G?D46?5=<O L>>?>= < ?D<=OF<O 44<<=<EFD4F<6=OE 
D5L5=<=, 74FD47<64NM<E <E ?D464 < 74>>==O5 <=F5D5EO; 

÷ G5D57 45OF5?L=>EFL F6>DG5E><E E>65F>6 45?4, >F65G4NM<E 74 ?D>6545=<5 F5E <?< <=OE 
>>=>D5F=OE <5D>?D<OF<=, ?D474=<>>6, 65G5D>6, 4>F<= < F.?. 

�4 GD>6=5 >?4EE>6: 
÷ G5D57 45OF5?L=>EFL 6O5>D=OE ?> <=<F<4F<65 < ?D54?>65=<O< GG4M<EEO >?4EE4 ?<45D>6 

(EF4D>EF), ?D54EF46?ONM<E <=F5D5EO >?4EE4 6 >5M5L>>?L=OE 45?4E < ?D<764==OE 
>>>D4<=<D>64FL 57> D45>FG E D45>F>= %�, < >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5=; 

÷ G5D57 45OF5?L=>EFL 6O5>D=OE >D74=>6 E4<>G?D46?5=<O, >F65G4NM<E 74 D47?<G=O5 
=4?D46?5=<O D45>FO >?4EE4; 

�4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5:  
÷ G5D57 6>6?5G5=<5 L>>?L=<>>6 6 ??4=<D>64=<5, >D74=<74F<N, ?D>6545=<5 < 4=4?<7 

>5M5L>>?L=OE < 6=GFD<>?4EE=OE 45?;  
÷ G5D57 D54?<74F<N DG=>F<= L>>?L=<>4<<, >F65G4NM<<< 74 D47?<G=O5 =4?D46?5=<O 

D45>FO 6 >?4EE5  
2.6.  �?NG56O5 L>>?L=O5 45?4 

�E=>6=O5 L>>?L=O5  45?4 3 MF> 7?46=O5 FD44<F<>==O5 >5M5L>>?L=O5 45?4, 6 >>F>DOE 
?D<=<<45F GG4EF<5 5>?LL4O G4EFL L>>?L=<>>6 < >>F>DO5 >5O74F5?L=> ??4=<DGNFEO, 7>F>6OFEO, 
?D>6>4OFEO < 4=4?<7<DGNFEO E>6<5EF=> ?5447>74<< < 45FL<<. -F> >><??5>E >>??5>F<6=OE 
F6>DG5E><E 45?, <=F5D5E=OE < 7=4G<<OE 4?O L>>?L=<>>6, >5N54<=ONM<E <E 6<5EF5 E ?5447>74<< 
6 54<=O= >>??5>F<6.  

�?O MF>7> 6 ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 D>D<O D45>FO: 
÷ >5M5L>>?L=O5 ?D474=<>< 3 5657>4=> ?D>6>4<<O5 F6>DG5E><5 (F54FD4?<7>64==O5, 

<G7O>4?L=O5, ?<F5D4FGD=O5 < F.?.) 45?4, E6O74==O5 E> 7=4G<<O<< 4?O 45F5= < ?5447>7>6 

7=4<5=4F5?L=O<< 44F4<< < 6 >>F>DOE GG4EF6GNF 6E5 >?4EEO L>>?O: 
÷ �O5>DO �D57<45=F4 ,>>?L=>= D5E?G5?<><; 
÷ �5=L 'G<F5?O (?>74D46?5=<5 GG<F5?5=, >>=F5DF=4O ?D>7D4<<4, ?>47>F>6?5==4O >5GG4NM<<<EO, 

?D>6>4<<4O 6 4>F>6>< 74?5 ?D< ?>?=>< E>EF465 GG5=<>>6 < GG<F5?5= ,>>?O); 
÷ �5=L E4<>G?D46?5=<O 6 �5=L 'G<F5?O (EF4DL5>?4EE=<>< >D74=<7GNF GG55=O= ?D>F5EE, ?D>6>4OF 

GD>><, >5M5L>>?L=GN ?<=5=>G, E?54OF 74 ?>DO4>>< 6 L>>?5 < F.?.); 
÷ ?D474=<><, >>=F5DFO, >>=>GDE=O5 ?D>7D4<<O 6 �>6>7>4=<5 ?D474=<><, �5=L <4F5D<, 8 �4DF4, 

�5=L 74M<F=<>4 �F5G5EF64, �5=L �>554O, 6O?GE>=O5 65G5D4, «�5D6O= 76>=>>», «�>E?54=<= 

76>=>>»  < 4D.; 
÷ ?D54<5F=O5 =545?< (?<F5D4FGDO, DGEE>>7> < 4=7?<=E>>7> O7O>>6; <4F5<4F<><, D<7<><, 

5<>?>7<< < E<<<<; <EF>D<<, >5M5EF6>7=4=<O < 75>7D4D<<; =4G4?L=OE >?4EE>6); 
÷ �5=L =4G>< (?>47>F>6>4 ?D>5>F>6, <EE?54>64F5?LE><E D45>F < <E 74M<F4);   
÷ F>D65EF65==O5 D<FG4?O ?>E6OM5=<O, E6O74==O5 E ?5D5E>4>< GG4M<EEO =4 E?54GNMGN EFG?5=L 

>5D47>64=<O, E<<6>?<7<DGNM<5 ?D<>5D5F5=<5 <<< =>6OE E>F<4?L=OE EF4FGE>6 6 L>>?5 < 
D476<64NM<5 L>>?L=GN <45=F<G=>EFL 45F5=: «�>E6OM5=<5 6 EF4DL5>?4EE=<><»,  «�5D6O= 
76>=>>»,  «�>E?54=<= 76>=>>»; 

÷ F5D5<>=<< =47D4645=<O (6 >>=F5 >464>= G5F65DF< < 6 >>=F5 GG55=>7> 7>44) L>>?L=<>>6 < 
?5447>7>6 74 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6<7=< L>>?O, 74M<FG G5EF< L>>?O 6 >>=>GDE4E, E>D56=>64=<OE, 
>?<<?<444E, 7=4G<F5?L=O= 6>?44 6 D476<F<5 L>>?O: 
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÷ 565=545?L=O5 >5M5L>>?L=O5 ?<=5=>< (?> ?>=545?L=<>4<) E >5NO6?5=<5< 5?47>44D=>EF<; 
÷ =47D4645=<5 =4 F>D65EF65==>= ?<=5=>5  ?> <F>74< GG55=>7> 7>44 ?>E64?L=O<< ?<EF4<< < 

7D4<>F4<< >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 >?4EE>6, ?>554<6L<E 6 >>=>GDE4E  «�GGL<= >?4EE L>>?O», 
«�4D4D>= 4>5DOE 45?». 
 

�4==O= <>45?L D54?<7G5FEO =4 GD>6=5 >?4EE>6 < 6 <=4<6<4G4?L=>< ?>4E>45 > >464><G 
D555=>G. 
�4 GD>6=5 >?4EE>6:  

÷ 6O5>D < 45?57<D>64=<5 ?D54EF46<F5?5= >?4EE>6 6 >5M5L>>?L=>5  E4<>G?D46?5=<5, 

>F65FEF65==OE 74 ?>47>F>6>G >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?;   
÷ GG4EF<5 L>>?L=OE >?4EE>6 6 D54?<74F<< >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?;  
÷ ?D>6545=<5 6 D4<>4E >?4EE4 <F>7>6>7> 4=4?<74 45FL<< >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?, 

GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >?4EE>6 6 <F>7>6>< 4=4?<75 ?D>6545==OE 45? =4 GD>6=5 >5M5L>>?L=OE 

E>65F>6 45?4. 
�4 <=4<6<4G4?L=>< GD>6=5:  

÷ 6>6?5G5=<5 ?> 6>7<>6=>EF< >464>7> D555=>4 6 >?NG56O5 45?4 L>>?O 6 >4=>= <7 
6>7<>6=OE D>?5=: EF5=4D<EF>6, ?>EF4=>6M<>>6, <E?>?=<F5?5=, 654GM<E, 45>>D4F>D>6, 
<G7O>4?L=OE D544>F>D>6, >>DD5E?>=45=F>6, >F65FEF65==OE 74 >>EFN<O < >5>DG4>64=<5, 
>F65FEF65==OE 74 ?D<7?4L5=<5 < 6EFD5GG 7>EF5= < F.?.); 

÷ <=4<6<4G4?L=4O ?><>ML D555=>G (?D< =5>5E>4<<>EF<) 6 >E6>5=<< =46O>>6 ?>47>F>6><, 
?D>6545=<O < 4=4?<74 >?NG56OE 45?; 

÷ =45?N45=<5 74 ?>6545=<5< D555=>4 6 E<FG4F<OE ?>47>F>6><, ?D>6545=<O < 4=4?<74 
>?NG56OE 45?, 74 57> >F=>L5=<O<< E> E65DEF=<>4<<, EF4DL<<< < <?44L<<< L>>?L=<>4<<, E 
?5447>74<< < 4DG7<<< 67D>E?O<<; 

÷ ?D< =5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<O ?>6545=<O D555=>4 G5D57 G4EF=O5 55E54O E =<<, G5D57 
6>?NG5=<5 57> 6 E>6<5EF=GN D45>FG E 4DG7<<< 45FL<<, >>F>DO5 <>7?< 5O EF4FL E>D>L<< 
?D<<5D>< 4?O D555=>4, G5D57 ?D54?>65=<5 67OFL 6 E?54GNM5< >?NG56>< 45?5 =4 E55O D>?L 
>F65FEF65==>7> 74 F>F <?< <=>= DD47<5=F >5M5= D45>FO.  
2.7. �=5L>>?L=O5 <5D>?D<OF<O 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<= ?D>O6?O5FEO 6 F4><E 
D>D<4E 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, >4>: 

÷ E>F<4?L=O5 ?D>5>FO 3 5657>4=O5 E>6<5EF=> D47D454FO645<O5 < D54?<7G5<O5 L>>?L=<>4<< < 

?5447>74<< >><??5>EO 45? (5?47>F6>D<F5?L=>=, M>>?>7<G5E>>=, ?4FD<>F<G5E>>=, FDG4>6>= 

=4?D46?5==>EF<), >D<5=F<D>64==O5 =4 ?D5>5D47>64=<5 >>DG64NM57> L>>?G E>F<G<4: 
÷ 5657>4=O= D5EF<64?L =4F<>=4?L=OE >G?LFGD < 4DG65O =4D>4>6 �46>474 ; 
÷ ?4FD<>F<G5E>4O 4>F<O «�5EE<5DF=O= ?>?>» (?D>5>F 74?GM5= ?> <=<F<4F<65 < ?D< 

=5?>ED54EF65==>< GG4EF<< ,>>?O,  E 9 <4O 2016 7>44 L5EF6<5 6<F5?5= E. �>D<F>>5 E 
?>DFD5F4<< 65F5D4=>6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O ?D>E>4<F 5657>4=>); 

÷ M>>?>7<G5E>4O 4>F<O «�G<46=O= 5G<» (6 E5>D5 <4>G?4FGDO 4>F<6=> GG4EF6GNF =5 F>?L>> 
D>4<F5?< 45F5=, => < 454GL><, 545GL><; <4>G?4FGD4 E445FEO  6 ?D<5<=O5 ?G=>FO); 

÷ 4>F<O «�<EL<> E>?44FG» (=4>4=G=5 �=O 74M<F=<>4 �F5G5EF64 L>>?L=<>< 7>F>6OF F6>DG5E>< 
>D>D<?5==O5 ?<EL<4 < >F?D46?ONF <E ?> ?>GF5 6O?GE>=<>4< L>>?O, ?D>E>4OM<< =4 44==O= 
<><5=F ED>G=GN E?G65G 6 �D<<<) < 4D. 

÷ 5657>4=O= >5D47>64F5?L=O= D>DG< 4?O EF4DL5>?4EE=<>>6 �5FD>6E>>7> 7>D>4E>>7> >>DG74 «�O 

5G4GM55 $>EE<<» 
÷ >F>DOFO5 4<E>GEE<>==O5 ??>M44>< 3  >><??5>E >F>DOFOE 4<E>GEE<>==OE ??>M44>>.  
÷ >5M5L>>?L=O5 D>4<F5?LE><5 < GG5=<G5E><5 E>5D4=<O, >>=D5D5=F<<, D>4<F5?LE><= ?5>F>D<=; 
÷  �4<=O= �5=L ?D>D<?4>F<>< ?D46>=4DGL5=<= 6 L>>?5 (?><<<> ?D>D<?4>F<G5E><E <5D>?D<OF<= 

E >5GG4NM<<<EO, ?D>6>4<FEO 6EFD5G4 D>4<F5?5= < >5GG4NM<EEO E ?D54EF46<F5?O<< ���, ���, 

>D74=>6 >?5><); 
÷ ?D>6>4<<O5 4?O 6<F5?5= E5?4 �>D<F>>5 < >D74=<7G5<O5 E>6<5EF=> E E5<LO<< GG4M<EEO 

E?>DF<6=O5 E>EFO74=<O, ?D474=<><, ?D54EF46?5=<O, >>F>DO5 >F>DO64NF 6>7<>6=>EF< 4?O 
F6>DG5E>>= E4<>D54?<74F<< L>>?L=<>>6 < 6>?NG4NF <E 6 45OF5?L=GN 745>FG >5 >>DG64NM<E: 
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÷  E>D56=>64=<O ?> 6>?5=5>?G <564G >><4=44<< 6O?GE>=<>>6 L>>?O < EF4DL5>?4EE=<>4<<; 
E>EFO74=<O «�4D=<F4», «�5E5?O5 EF4DFO» < F.?. E GG4EF<5< D>4<F5?5= 6 >><4=44E; 

÷ ?D474=<><, >>=F5DFO, >>=>GDE=O5 ?D>7D4<<O  >> �=N <4F5D<, 8 �4DF4, 6O?GE>=O5 65G5D4 < F.?. 
E GG4EF<5< D>4<F5?5=, 545GL5> < 454GL5>; 

÷ >>=F5DFO 6 E5?LE>>< �><5 >G?LFGDO E 6>>4?L=O<<, F4=F564?L=O<< 6OEFG??5=<O<< L>>?L=<>>6  
6 �5=L ?>6<?>7> G5?>65>4, �5=L 74M<FO D555=>4, =4 �4E?5=<FG, 8 �4DF4, 9 �4O < 4D. 

÷ ?>E>4O 6OE>4=>7> 4=O 6 <G75=, =4 ?D<D>4G ;  
÷ ?<F5D4FGD=O5, <EF>D<G5E><5, M>>?>7<G5E><5 M>E?54<F<<, >D74=<7G5<O5 ?5447>74<<, 6 F>< G<E?5 

E>6<5EF=> E D>4<F5?O<< >5GG4NM<EEO, 4?O <7GG5=<O <EF>D<>>->G?LFGD=OE <5EF, ?D<D>4=OE < 
<EF>D<>>->G?LFGD=OE ?4=4L4DF>6, D?>DO < D4G=O. 

�4==O5 <5D>?D<OF<O  ?><>74NF L>>?L=<>G D4EL<D<FL E6>= >DG7>7>D, ?>?GG<FL =>6O5 
7=4=<O >5 >>DG64NM5= 57> E>F<4?L=>=, >G?LFGD=>=, ?D<D>4=>= ED545, =4GG<FLEO G646<F5?L=> < 
55D56=> >F=>E<FLEO > =5=, ?D<>5D5EF< 646=O= >?OF E>F<4?L=> >4>5DO5<>7> ?>6545=<O 6 
D47?<G=OE 6=5L>>?L=OE E<FG4F<OE.   
2.8. �D74=<74F<O ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>>= ED54O 

�>DG64NM4O D555=>4 ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>4O ED544 L>>?O >5>74M45F 6=GFD5==<= <<D 
GG5=<>4, E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G =57> GG6EF64 6>GE4 < EF<?O, E>7445F 4F<>ED5DG 
?E<E>?>7<G5E>>7> >><D>DF4, ?>4=<<45F =4EFD>5=<5, ?D54G?D56445F EFD5EE>6O5 E<FG4F<<, 
E?>E>5EF6G5F ?>7<F<6=><G 6>E?D<OF<N D555=>>< L>>?O. �>E?<FO64NM55 6?<O=<5 =4 D555=>4 
>EGM5EF6?O5FEO G5D57 F4><5 D>D<O D45>FO E ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>>= ED54>= L>>?O >4>:  

÷ >D>D<?5=<5 <=F5DL5D4 L>>?L=OE ?><5M5=<= (65EF<5N?O, >>D<4>D>6, D5>D54F<=, 
4>F>6>7> 74?4, >>=4 < F.?.) < <E ?5D<>4<G5E>4O ?5D5>D<5=F4F<O, >>F>D4O <>65F E?G6<FL E>D>L<< 
ED54EF6>< D47DGL5=<O =574F<6=OE GEF4=>6>> L>>?L=<>>6 =4 GG55=O5 < 6=5GG55=O5 74=OF<O; 

÷ D47<5M5=<5 =4 3 MF465 L>>?O D57G?OD=> E<5=O5<OE M>E?>7<F<=: F6>DG5E><E D45>F 
L>>?L=<>>6, ?>76>?ONM<E << D54?<7>64FL E6>= F6>DG5E><= ?>F5=F<4?, 4 F4>65 7=4>><OM<E <E E 
D45>F4<< 4DG7 4DG74; D>F>>FG5F>6 >5 <=F5D5E=OE E>5OF<OE, ?D><EE>4OM<E 6 L>>?5; 

÷ >75?5=5=<5 ?D<L>>?L=>= F5DD<F>D<<, D475<6>4 >?G<5, F5=<EFOE 4??5=, >5>DG4>64=<5 
6> 46>D5 L>>?O E?>DF<6=OE < <7D>6OE ??>M44>>, 4>EFG?=OE < ?D<E?>E>5?5==OE 4?O 
L>>?L=<>>6 D47=OE 6>7D4EF=OE >4F57>D<=, >74>D>6<F5?L=>-D5>D54F<>==OE 7>=, ?>76>?ONM<E 
D4745?<FL E6>5>4=>5 ?D>EFD4=EF6> L>>?O =4 7>=O 4>F<6=>7> < F<E>7> >F4OE4;  

÷ 5?47>GEFD>=EF6> >?4EE=OE >45<=5F>6, >EGM5EF6?O5<>5 >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<< 
6<5EF5 E> L>>?L=<>4<< E6><E >?4EE>6, ?>76>?ONM55 GG4M<<EO ?D>O6<FL E6>< D4=F47<N < 
F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<, E>744NM55 ?>6>4 4?O 4?<F5?L=>7> >5M5=<O >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O E> 
E6><<< 45FL<<; 

÷ E>5OF<==>5 >D>D<?5=<5 ?D>EFD4=EF64 ?D< ?D>6545=<< >>=>D5F=OE L>>?L=OE E>5OF<= 
(?D474=<>>6, F5D5<>=<=, F>D65EF65==OE ?<=55>, F6>DG5E><E 65G5D>6, 6OEF46>>, E>5D4=<= < F.?.);  

÷ E>6<5EF=4O E 45FL<< D47D45>F>4, E>744=<5 < ?>?G?OD<74F<O >E>5>= L>>?L=>= E<<6>?<>< 
(D?47, M<5?5<4, 74?EFG> 45FE>>7> 46<65=<O, M?5<5=FO L>>?L=>= D>D<O < F.?.), <E?>?L7G5<>= >4> 
6 L>>?L=>= ?>6E54=56=>EF<, F4> < 6 F>D65EF65==O5 <><5=FO 6<7=< L>>?O 3 6> 6D5<O 
?D474=<>>6, F>D65EF65==OE F5D5<>=<=, >?NG56OE >5M5L>>?L=OE 45? < <=OE 7=4>>6OE 
E>5OF<=; 

÷ 4>F5=F<D>64=<5 6=<<4=<O L>>?L=<>>6 ?>ED54EF6>< M?5<5=F>6 ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>>= 
ED54O (EF5=4O, ??4>4FO) =4 646=OE 4?O 6>E?<F4=<O F5==>EFOE L>>?O, 55 FD44<F<OE, ?D46<?4E. 
2.9. %>F<4?L=>5 ?4DF=5DEF6> 

         ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 674<<>45=EF6G5F E 4DG7<<< >5D47>64F5?L=O<< 
>D74=<74F<O<< �5FD>6E>>7> 7>D>4E>>7> >>DG74 < %F46D>?>?LE>>7> >D4O, >D74=<74F<O<< 
>G?LFGDO < E?>DF4, >5M5EF65==O<< >5N54<=5=<O<<, D4745?ONM<<< 6 E6>5= 45OF5?L=>EF< F5?L < 
7444G< 6>E?<F4=<O, F5==>EF< < FD44<F<< G>?444 L>>?O. � ���' %�, 76 <<. �.�.�4F<M564 
<<5NFEO 4>7>6>DO E>FDG4=<G5EF64, D47D45>F4=O ??4=O 674<<>45=EF6<O E E>F<4?L=O<< 
?4DF=UD4<< E GGUF>< 4>EFG?=>EF< < E>>F65FEF6<O 6>7D4EF=O< <=4<6<4G4?L=O< >E>55==>EFO<  
45F5=:  =4D>4=O= <G75= E5?4 �>D<F>>7> <<5=<  .. �. �5?L74D>64, ��'� �5FD>6E>4O 
<G=<F<?4?L=4O F5=FD4?L=4O 5<5?<>F5>4 �>D<F><= D<?<4? 72,  ��'� «�>< >G?LFGDO E5?4 
�>D<F>>7>», ��' �� «$4=>==O= 45FE><= M>>?>7<G5E><= F5=FD», %F46D>?>?LE><= �6>D5F 
45FE>>7> F6>DG5EF64 <<. ..�. �474D<=4, ��' ��� «�>< 45FE>>7> F6>DG5EF64» 7. %65F?>7D44, 
��' �>?>456=O= &5=FD «�<?G?LE», ��' �� «$4=>==O= F5=FD 45FE>>-N=>L5E>>7> 
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F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64», �.%, 7. %65F?>7D444, �� $545D4F<O «�<>>GL<=>4= >4D4FM-4>». 
�EGM5EF6?O5FEO E<EF5<4F<G5E>>5 674<<>45=EF6<5 E> E?5F<4?<EF4<< E>F<4?L=OE E?G65, 
654><EF65==O<< < 44<<=<EFD4F<6=O<< >D74=4<< 4?O ?D<=OF<O <5D ?> E>F<4?L=>= 74M<F5 < 
?>445D6>5 >5GG4NM<EEO (��� ���;  ���, >F45? >?5>< < ?>?5G<F5?LEF64 44<<=<EFD4F<< 
�5FD>6E>>7> ��, �����; '?D46?5=<5 E>F<4?L=>= 74M<FO =4E5?5=<O, &5=FD 74=OF>EF< 
=4E5?5=<O, &$�). 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64 L>>?O 
?D54GE<4FD<645F: 

÷ GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6, 6 F>< G<E?5 6 E>>F65FEF6<< E 4>7>6>D4<< > 
E>FDG4=<G5EF65, 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE <5D>?D<OF<= 6 D4<>4E D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 
< >4?5=44D=>7> ??4=4 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO (4=< >F>DOFOE 465D5=, 7>EG44DEF65==O5, 
D57<>=4?L=O5, L>>?L=O5 ?D474=<><, F>D65EF65==O5 <5D>?D<OF<O < F.?.); 

÷ GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE GD>>>6, 6=5GD>G=OE 
74=OF<=, 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<= E>>F65FEF6GNM5= F5<4F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 

÷ ?D>6545=<5 =4 5475 >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 >F45?L=OE GD>>>6, 74=OF<=, 6=5L>>?L=OE 
<5D>?D<OF<=, 4>F<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF< ?D< E>5?N45=<< FD55>64=<= 
74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

÷ >F>DOFO5 4<E>GEE<>==O5 ??>M44>< (45FE><5, ?5447>7<G5E><5, D>4<F5?LE><5, E>6<5EF=O5), =4 
>>F>DO5 ?D<7?4L4NFEO ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6, =4 >>F>DOE >5EG644NFEO 
4>FG4?L=O5 ?D>5?5<O, >4E4NM<5EO 6<7=< L>>?O, <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O, D57<>=4, 
EFD4=O;  

÷ E>F<4?L=O5 ?D>5>FO, E>6<5EF=> D47D454FO645<O5 < D54?<7G5<O5 >5GG4NM<<<EO, ?5447>74<< E 
>D74=<74F<O<<-?4DF=5D4<< 5?47>F6>D<F5?L=>=, M>>?>7<G5E>>=, ?4FD<>F<G5E>>=, FDG4>6>= < F.4. 
=4?D46?5==>EF<, >D<5=F<D>64==O5 =4 6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO, ?D5>5D47>64=<5 >>DG64NM57> 
E>F<G<4, ?>7<F<6=>5 6>745=EF6<5 =4 E>F<4?L=>5 >>DG65=<5. 
2.10.�D>D<?4>F<>4 < 557>?4E=>EFL 

�D>D<?4>F<>4 456<4=F=>7> ?>6545=<O >5GG4NM<EEO, >>=D?<>F>6 <564G >5GG4NM<<<EO, 
>5GG4NM<<<EO < ?5447>74<< 3 =4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< 6 L>>?5, F5?LN >>F>D>7> O6?O5FEO 
E>744=<5 GE?>6<= 4?O GE?5L=>7> D>D<<D>64=<O < D476<F<O ?<G=>EF=OE D5EGDE>6, 
E?>E>5EF6GNM<E ?D5>4>?5=<N D47?<G=OE FDG4=OE 6<7=5==OE E<FG4F<= < 6?<ONM<E =4 
?>6OL5=<5 GEF>=G<6>EF< GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 6 L>>?5 > =55?47>?D<OF=O< 
D4>F>D4<.  

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 ?D>D<?4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 F5?OE 
D>D<<D>64=<O < ?>445D6>< 557>?4E=>= < >><D>DF=>= ED54O 6 L>>?5 ?D54GE<4FD<645F: 

÷ F5?5=4?D46?5==GN D45>FG ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ?> E>744=<N 6 L>>?5 MDD5>F<6=>= 
?D>D<?4>F<G5E>>= ED54O >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< >4> GE?>6<O GE?5L=>= 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ D57G?OD=>5 ?D>6545=<5 <EE?54>64=<=, <>=<F>D<=74 D<E>>6 557>?4E=>EF< < D5EGDE>6 ?>6OL5=<O 
557>?4E=>EF<, 6O45?5=<5 < ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 7DG?? D<E>4 >5GG4NM<EEO 
?> D47=O< =4?D46?5=<O< (47D5EE<6=>5 ?>6545=<5, 746<E<<>EF< < 4D.); 

÷ ?D>6545=<5 >>DD5>F<>==>= D45>FO E >5GG4NM<<EO 7DG?? D<E>4 E<?4<< ?5447>7<G5E>>7> 
>>??5>F<64 < E ?D<6?5G5=<5< EF>D>==<E E?5F<4?<EF>6 (?E<E>?>7>6, >>=D?<>F>?>7>6, D45>F=<>>6 
E>F<4?L=OE E?G65, ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6, >?5>< < F.4.);  

÷ D47D45>F>G < D54?<74F<N 6 L>>?5 ?D>D<?4>F<G5E><E ?D>7D4<<, =4?D46?5==OE =4 D45>FG >4> E 
456<4=F=O<< >5GG4NM<<<EO, F4> < E <E >>DG65=<5<, E>>5M5EF64<< >?4EE4, E65DEF=<>>6, L>>?O 
6 F5?><, >D74=<74F<N <56654><EF65==>7> 674<<>45=EF6<O; 

÷ 6>6?5G5=<5 >5GG4NM<EEO 6 6>E?<F4F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, ?D>5>FO, ?D>7D4<<O 
?D>D<?4>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF< E>F<4?L=OE < ?D<D>4=OE D<E>>6, D54?<7G5<O5 6 L>>?5 < 6 
E>F<>>G?LFGD=>< >>DG65=<< E >5GG4NM<<<EO, ?5447>74<<, D>4<F5?O<< (4=F<4?>>7>?L=O5, 
?D>F<6 >GD5=<O, 557>?4E=>EFL 6 F<DD>6>= ED545, 6>6?5G5=<5 6 45EFDG>F<6=O5 7DG??O 6 
E>F<4?L=OE E5FOE, 45EFDG>F<6=O5 <>?>456=O5, D5?<7<>7=O5 >5N54<=5=<O, >G?LFO, EG5>G?LFGDO, 
557>?4E=>EFL 4>D>6=>7> 46<65=<O, ?D>F<6>?>64D=4O 557>?4E=>EFL, 7D4644=E>4O >5>D>=4, 
4=F<F5DD>D<EF<G5E>4O, 4=F<M>EFD5<<EFE>4O 557>?4E=>EFL < F.4.); 

÷ >D74=<74F<N ?D565=F<6=>= D45>FO E> EF5=4D<O<< E>F<4?L=> >4>5DO5<>7> ?>6545=<O, D476<F<5 G 
>5GG4NM<EEO =46O>>6 E4<>D5D?5>E<<, E4<>>>=FD>?O, GEF>=G<6>EF< > =574F<6=><G 6>745=EF6<N, 
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7DG??>6><G 446?5=<N; 
÷ ?>445D6>G <=<F<4F<6 >5GG4NM<EEO, ?5447>7>6 6 ED5D5 G>D5??5=<O 557>?4E=>EF< 

6<7=545OF5?L=>EF< 6 L>>?5, ?D>D<?4>F<>< ?D46>=4DGL5=<=, 456<4F<=, >D74=<74F<O 
45OF5?L=>EF<, 4?LF5D=4F<6=>= 456<4=F=><G ?>6545=<N 3 ?>7=4=<5 (?GF5L5EF6<O), <E?OF4=<5 
E55O (?>E>4O, E?>DF), 7=4G<<>5 >5M5=<5, ?N5>6L, F6>DG5EF6>, 45OF5?L=>EFL (6 F>< G<E?5 
?D>D5EE<>=4?L=4O, D5?<7<>7=>-4GE>6=4O, 5?47>F6>D<F5?L=4O, <E>GEEF6> < 4D.); 

÷ ?D54G?D5645=<5, ?D>D<?4>F<>4 < F5?5=4?D46?5==4O 45OF5?L=>EFL 6 E?GG4OE ?>O6?5=<O, 
D4EL<D5=<O, 6?<O=<O 6 L>>?5 <4D7<=4?L=OE 7DG?? >5GG4NM<EEO (>EF46<6L<E >5GG5=<5, 
>D<<<=4?L=>= =4?D46?5==>EF<, 47D5EE<6=>7> ?>6545=<O < 4D.);  

÷ ?>445D6>4 < ?D>D<?4>F<>4 D4EL<D5=<O 7DG?? 45F5=, E5<5= >5GG4NM<EEO, FD55GNM<E 
E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< < E>?D>6>645=<O (E?45>GE?564NM<E, 
E>F<4?L=> 74?GM5==O5, >EG645==O5, E>F<4?L=> =5444?F<D>64==O5 45F<-<<7D4=FO < F.4.). 
 � ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 D47D45>F4=O < GE?5L=>   D54?<7GNFEO ?D>7D4<<O 
«�4>D>6L5» (?> D>D<<D>64=<N >G?LFGDO 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<), «/ 6O5<D4N 
5G4GM55» (?> ?D>D<?4>F<>5 557=447>D=>EF< < ?D46>=4DGL5=<= >5GG4NM<EEO), 4>F<6=> D45>F45F 
%>65F ?> ?D>D<?4>F<>5, ?>EF>O==> >EGM5EF6?O5FEO 674<<>45=EF6<5 E >D74=4<< >?5><, 
D545<?<F4F<>==O<< F5=FD4<<, ���. 
 2.10. %>F<4?L=>5 ?4DF=5DEF6> 

         ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 674<<>45=EF6G5F E 4DG7<<< >5D47>64F5?L=O<< 
>D74=<74F<O<< �5FD>6E>>7> 7>D>4E>>7> >>DG74 < %F46D>?>?LE>>7> >D4O, >D74=<74F<O<< 
>G?LFGDO < E?>DF4, >5M5EF65==O<< >5N54<=5=<O<<, D4745?ONM<<< 6 E6>5= 45OF5?L=>EF< F5?L < 
7444G< 6>E?<F4=<O, F5==>EF< < FD44<F<< G>?444 L>>?O. � ���' %�, 76 <<. �.�.�4F<M564 
<<5NFEO 4>7>6>DO E>FDG4=<G5EF64, D47D45>F4=O ??4=O 674<<>45=EF6<O E E>F<4?L=O<< 
?4DF=UD4<< E GGUF>< 4>EFG?=>EF< < E>>F65FEF6<O 6>7D4EF=O< <=4<6<4G4?L=O< >E>55==>EFO<  
45F5=:  =4D>4=O= <G75= E5?4 �>D<F>>7> <<5=<  .. �. �5?L74D>64, ��'� �5FD>6E>4O 
<G=<F<?4?L=4O F5=FD4?L=4O 5<5?<>F5>4 �>D<F><= D<?<4? 72,  ��'� «�>< >G?LFGDO E5?4 
�>D<F>>7>», ��' �� «$4=>==O= 45FE><= M>>?>7<G5E><= F5=FD», %F46D>?>?LE><= �6>D5F 
45FE>>7> F6>DG5EF64 <<. ..�. �474D<=4, ��' ��� «�>< 45FE>>7> F6>DG5EF64» 7. %65F?>7D44, 
��' �>?>456=O= &5=FD «�<?G?LE», ��' �� «$4=>==O= F5=FD 45FE>>-N=>L5E>>7> 
F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64», �.%, 7. %65F?>7D444, �� $545D4F<O «�<>>GL<=>4= >4D4FM-4>». 
�EGM5EF6?O5FEO E<EF5<4F<G5E>>5 674<<>45=EF6<5 E> E?5F<4?<EF4<< E>F<4?L=OE E?G65, 
654><EF65==O<< < 44<<=<EFD4F<6=O<< >D74=4<< 4?O ?D<=OF<O <5D ?> E>F<4?L=>= 74M<F5 < 
?>445D6>5 >5GG4NM<EEO (��� ���;  ���, >F45? >?5>< < ?>?5G<F5?LEF64 44<<=<EFD4F<< 
�5FD>6E>>7> ��, �����; '?D46?5=<5 E>F<4?L=>= 74M<FO =4E5?5=<O, &5=FD 74=OF>EF< 
=4E5?5=<O, &$�). 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64 L>>?O 
?D54GE<4FD<645F: 

÷ GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6, 6 F>< G<E?5 6 E>>F65FEF6<< E 4>7>6>D4<< > 
E>FDG4=<G5EF65, 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE <5D>?D<OF<= 6 D4<>4E D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 
< >4?5=44D=>7> ??4=4 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO (4=< >F>DOFOE 465D5=, 7>EG44DEF65==O5, 
D57<>=4?L=O5, L>>?L=O5 ?D474=<><, F>D65EF65==O5 <5D>?D<OF<O < F.?.); 

÷ GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE GD>>>6, 6=5GD>G=OE 
74=OF<=, 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<= E>>F65FEF6GNM5= F5<4F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<; 

÷ ?D>6545=<5 =4 5475 >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 >F45?L=OE GD>>>6, 74=OF<=, 6=5L>>?L=OE 
<5D>?D<OF<=, 4>F<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF< ?D< E>5?N45=<< FD55>64=<= 
74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

÷ >F>DOFO5 4<E>GEE<>==O5 ??>M44>< (45FE><5, ?5447>7<G5E><5, D>4<F5?LE><5, E>6<5EF=O5), =4 
>>F>DO5 ?D<7?4L4NFEO ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6, =4 >>F>DOE >5EG644NFEO 
4>FG4?L=O5 ?D>5?5<O, >4E4NM<5EO 6<7=< L>>?O, <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O, D57<>=4, 
EFD4=O;  

÷ E>F<4?L=O5 ?D>5>FO, E>6<5EF=> D47D454FO645<O5 < D54?<7G5<O5 >5GG4NM<<<EO, ?5447>74<< E 
>D74=<74F<O<<-?4DF=5D4<< 5?47>F6>D<F5?L=>=, M>>?>7<G5E>>=, ?4FD<>F<G5E>>=, FDG4>6>= < F.4. 
=4?D46?5==>EF<, >D<5=F<D>64==O5 =4 6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO, ?D5>5D47>64=<5 >>DG64NM57> 
E>F<G<4, ?>7<F<6=>5 6>745=EF6<5 =4 E>F<4?L=>5 >>DG65=<5. 

2.11. �D>D>D<5=F4F<O (6 >E=>6=>= < ED54=5= L>>?5) 
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%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6 < L>>?L=<>>6 ?> =4?D46?5=<N «?D>D>D<5=F4F<O» 
6>?NG45F 6 E55O ?D>D5EE<>=4?L=>5 ?D>E65M5=<5 L>>?L=<>>6; 4<47=>EF<>G < >>=EG?LF<D>64=<5 
?> ?D>5?5<4< ?D>D>D<5=F4F<<, >D74=<74F<N ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>5 L>>?L=<>>6. �444G4 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>74 < D555=>4 3 ?>47>F>6<FL L>>?L=<>4 > >E>7=4==><G 6O5>DG 
E6>5= 5G4GM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. %>74464O ?D>D>D<5=F4F<>==> 7=4G<<O5 
?D>5?5<=O5 E<FG4F<<, D>D<<DGNM<5 7>F>6=>EFL L>>?L=<>4 > 6O5>DG, ?5447>7 4>FG4?<7<DG5F 
57> ?D>D5EE<>=4?L=>5 E4<>>?D545?5=<5, ?>7<F<6=O= 677?O4 =4 FDG4 6 ?>EF<=4GEFD<4?L=>< <<D5, 
>E64FO64NM<= =5 F>?L>> ?D>D5EE<>=4?L=GN, => < 6=5?D>D5EE<>=4?L=GN E>EF46?ONM<5 F4>>= 
45OF5?L=>EF<:  

÷ �D>7D4<<4 6=5GD>=>= 45OF5?L=>EF< «$>EE<O-<>< 7>D<7>=FO» 

÷ D54?<74FO <>45?< ?D>D5EE<>=4?L=>= >D<5=F4F<<-?D>D5EE<>=4?L=>7> <<=<<G<4;  

÷ F<>?O ?D>D>D<5=F4F<>==OE G4E>6 >5M5=<O, =4?D46?5==OE =4  ?>47>F>6>G L>>?L=<>4 > 
>E>7=4==><G ??4=<D>64=<N < D54?<74F<< E6>57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> 5G4GM57>; 

÷ ?D>D>D<5=F4F<>==O5 <7DO:  45?>6O5 <7DO, >65EFO, D4EL<DONM<5 7=4=<O L>>?L=<>>6 > 
F<?4E ?D>D5EE<=, > E?>E>54E 6O5>D4 ?D>D5EE<=, > 4>EF><=EF64E < =54>EF4F>4E F>= <?< <=>= 
<=F5D5E=>= L>>?L=<>4< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ M>E>GDE<< =4 E5?LE>>E>7O=EF65==O5 ?D54?D<OF<O 44NM<5 L>>?L=<>4< =4G4?L=O5 
?D54EF46?5=<O > EGM5EF6GNM<E ?D>D5EE<OE < GE?>6<OE D45>FO ?N45=, ?D54EF46?ONM<E MF< 
?D>D5EE<<; 

÷ ?>E5M5=<5 4=5= >F>DOFOE 465D5= 6 ED54=<E E?5F<4?L=OE GG55=OE 746545=<OE < 6G74E; 

÷ E>6<5EF=>5 E ?5447>74<< <7GG5=<5 �=F5D=5F-D5EGDE>6, ?>E6OM5==OE 6O5>DG ?D>D5EE<=, 
?D>E>645=<5 ?D>D>D<5=F4F<>==>7> >=?4==-F5EF<D>64=<O; 

÷ GG4EF<5 6 D45>F5 6E5D>EE<=E><E ?D>D>D<5=F4F<>==OE ?D>5>F>6, E>744==OE 6 E5F< 
�=F5D=5F; 

÷ >E6>5=<5 L>>?L=<>4<< >E=>6 ?D>D5EE<< 6 D4<>4E  >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ E>FDG4=<G5EF6> 6 ED5D5 ?D>D>D<5=F4F<< E 6OEL<<< < ED54=<<< ?D>D5EE<>=4?L=O<< 
GG55=O<< 746545=<O<<: $��� �� «%565D>-�46>47E><= D545D4?L=O= G=<65DE<F5F», $��� �� 
«%F46D>?>?LE><= 7>EG44DEF65==O= 47D4D=O= G=<65DE<F5F», $��� «%F46D>?>?LE><= 
7>EG44DEF65==O= ?5447>7<G5E><= <=EF<FGF», $��� �� «%4=>F-�5F5D5GD7E><= <>DE>>= 
F5E=<G5E><= G=<65DE<F5F», ���' %�� «%65F?>7D44E><= ?5447>7<G5E><= >>??546», '��' 
«%65F?>7D44E><= <=>7>?D>D<?L=O= >>??546», '��' «%F46D>?>?LE><= <=>7>?D>D<?L=O= 
>>??546». 
 

2.11. &5=FD >5D47>64=<O 7G<4=<F4D=>7> < F<DD>6>7>  
?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4» 

&5=FD >5D47>64=<O F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4» E 2019 7>44 
O6?O5FEO EFDG>FGD=O< ?>4D4745?5=<5< ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 < =4?D46?5= =4 
D>D<<D>64=<5 E>6D5<5==OE >><?5F5=F<= < =46O>>6 G >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?> 
GG55=O< ?D54<5F4< «&5E=>?>7<O», «�=D>D<4F<>4», «�E=>6O 557>?4E=>EF< 
6<7=545OF5?L=>EF<». 

&5=FD 6O?>?=O5F DG=>F<N >5M5EF65==>7> ?D>EFD4=EF64 4?O D476<F<O 
>5M5>G?LFGD=OE >><?5F5=F<=, F<DD>6>= 7D4<>F=>EF<, L4E<4F=>7> >5D47>64=<O, 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, F6>DG5E>>=, E>F<4?L=>= E4<>D54?<74F<< 45F5=, ?5447>7>6, 
D>4<F5?LE>>= >5M5EF65==>EF<. 

�E=>6=O5 F5?< <>4G?O: 
'G4EF<5 6 D54?<74F<< >E=>6=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 G4EF< ?D54<5F=OE 

>5?4EF5= «&5E=>?>7<O», «�=D>D<4F<>4», «�E=>6O 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF<», 6 F>< 
G<E?5 >55E?5G5=<5 6=54D5=<O >5=>6?5==>7> E>45D64=<O ?D5?>4464=<O >E=>6=OE 
>5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 D4<>4E D545D4?L=>7> ?D>5>F4 «%>6D5<5==4O L>>?4» 
=4F<>=4?L=>7> ?D>5>F4 «�5D47>64=<5». 

$54?<74F<O D47=>GD>6=56OE 4>?>?=<F5?L=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5=, 4 F4>65 <=OE ?D>7D4<< 6 D4<>4E 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�55E?5G5=<5 6=54D5=<O <>45?< D46=>7> 4>EFG?4 > E>6D5<5==O< 
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>5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= 45FO< E5?LE><E 
F5DD<F>D<=. 

 �=54D5=<5 E5F56OE D>D< D54?<74F<< ?D>7D4<< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 
�D74=<74F<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 >4=<>G?OD=O= ?5D<>4, D47D45>F>4 

E>>F65FEF6GNM<E >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, 6 F>< G<E?5 4?O L>>?L=>7> ?475DO E 4=56=O< 
?D55O64=<5< 45F5= «$>4=<>» ?D< ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564. 

%>45=EF6<5 D476<F<N L4E<4F=>7> >5D47>64=<O. 
%>45=EF6<5 E>744=<N < D476<F<N >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O L>>?L=<>>6 

«,>>?L=4O D5E?G5?<>4», =4?D46?5==>7> =4 ?<G=>EF=>5 D476<F<5, E>F<4?L=GN 4>F<6=>EFL 
G5D57 ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL, D47?<G=O5 ?D>7D4<<O 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5=. 

 
2.12. �5FE>>5 >5M5EF65==>5 >5N54<=5=<5 «,>>?L=4O D5E?G5?<>4» 
 

          �5=EF6GNM55 6 ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 45FE>>5 >5M5EF65==>5 >5N54<=5=<5 
«,>>?L=4O D5E?G5?<>4» 3 MF> 4>5D>6>?L=>5 45FE>>-N=>L5E>>5 >5N54<=5=<5 >5GG4NM<EEO, 
E>744==>5 ?> <=<F<4F<65 45F5= < 67D>E?OE, >5N54<=<6L<EEO =4 >E=>65 >5M=>EF< <=F5D5E>6 4?O 
D54?<74F<< >5M<E F5?5=.  �7> ?D46>6>= >E=>6>= O6?O5FEO $� >F 19.05.1995 N 82-$� (D54. >F 
20.12.2017) «�5 >5M5EF65==OE >5N54<=5=<OE» (EF. 5). � 18.11.2022 7>44 6 L>>?5 >F>DO?>EL 
?5D6<G=>5 >F45?5=<5 $���, >GD4F>D>< >>F>D>7> O6?O5FEO E>65F=<> 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4=<N. 

�>E?<F4=<5 6 45FE>>< >5M5EF65==>< >5N54<=5=<< >EGM5EF6?O5FEO G5D57: 
÷ >D74=<74F<N >5M5EF65==> ?>?57=OE 45?, 44NM<E 45FO< 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL 646=O= 

4?O <E ?<G=>EF=>7> D476<F<O >?OF 45OF5?L=>EF<, =4?D46?5==>= =4 ?><>ML 4DG7<< ?N4O<, E6>5= 
L>>?5, >5M5EF6G 6 F5?><; D476<FL 6 E555 F4><5 >4G5EF64, >4> 745>F4, G6465=<5, G<5=<5 
E>?5D56<64FL, G<5=<5 >5M4FLEO, E?GL4FL < E?OL4FL 4DG7<E. (-F> ?>E<?L=4O ?><>ML, 
>>47O645<4O L>>?L=<>4<< ?>6<?O< ?N4O<; E>6<5EF=4O D45>F4 E �� ?> ?D>6545=<N >G?LFGD=>-
D476?5>4F5?L=OE <5D>?D<OF<=; ?><>ML 6 5?47>GEFD>=EF65 E5?4;  GG4EF<5 L>>?L=<>>6 6 D45>F5 =4 
?D<?574NM5= > L>>?5 F5DD<F>D<<  < F.?); 

÷ >D74=<74F<N >5M5EF65==> ?>?57=OE 45?, 44NM<E 45FO< 6>7<>6=>EFL ?>?GG<FL 
646=O= 4?O <E ?<G=>EF=>7> D476<F<O >?OF >EGM5EF6?5=<O 45?, =4?D46?5==OE =4 ?><>ML 4DG7<< 
?N4O<, E6>5= L>>?5, >5M5EF6G 6 F5?><; D476<FL 6 E555 F4><5 >4G5EF64 >4> 6=<<4=<5, 745>F4, 
G6465=<5, G<5=<5 E>?5D56<64FL, G<5=<5 >5M4FLEO, E?GL4FL < E?OL4FL 4DG7<E;  

÷ D5>DGF<=7>6O5 <5D>?D<OF<O 6 =4G4?L=>= L>>?5, D54?<7GNM<5 <45N ?>?G?OD<74F<< 
45OF5?L=>EF< 45FE>>7> >5M5EF65==>7> >5N54<=5=<O, ?D<6?5G5=<O 6 =57> =>6OE GG4EF=<>>6 
(?D>6>4OFEO 6 D>D<5 <7D, >65EF>6, F54FD4?<74F<= < F.?.); 

÷ ?>445D6>G < D476<F<5 6 45FE>>< >5N54<=5=<< 57> FD44<F<= < D<FG4?>6, D>D<<DGNM<E 
G D555=>4 GG6EF6> >5M=>EF< E 4DG7<<< 57> G?5=4<<, GG6EF6> ?D<G4EF=>EF< > F><G, GF> 
?D><EE>4<F 6 >5N54<=5=<< (D54?<7G5FEO ?>ED54EF6>< 66545=<O >E>5>= E<<6>?<>< 45FE>>7> 
>5N54<=5=<O: 45FE>>-N=>L5E>>5 46<65=<5 «,>>?L=4O D5E?G5?<>4» <<55F M<5?5<G, D?47, 7<<=); 

÷ GG4EF<5 G?5=>6 45FE>>7> >5M5EF65==>7> 46<65=<O 6 6>?>=F5DE>>< L>>?L=>< 
46<65=<<, 45OF5?L=>EF< =4 5?47> >>=>D5F=OE ?N45= < E>F<4?L=>7> >>DG65=<O 6 F5?><.  
 
$����� III. �$������&�/ ��%��&�&��,��� ��/&��,��%&�  

 

3.1. �5M<5 FD55>64=<O > GE?>6<O< D54?<74F<< �D>7D4<<O 

 
�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O D54?<7G5FEO ?>ED54EF6>< D>D<<D>64=<O E>F<>>G?LFGD=>7> 

6>E?<F4F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 ?D< E>5?N45=<< GE?>6<= E>744=<O >E>5>7> G>?444 ���' %�, 
76 <<. �.�.�4F<M564, >FD464NM57> 7>F>6=>EFL 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 
DG>>6>4EF6>64FLEO 54<=O<< ?D<=F<?4<< < D57G?OD=> 6>E?D><76>4<FL =4<5>?55 F5==O5 
6>E?<F4F5?L=> 7=4G<<O5 6<4O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. '>?44 L>>?O =4?D46?5= =4 E>ED4=5=<5 
?D55<EF65==>EF< ?D<=F<?>6 6>E?<F4=<O =4 6E5E GD>6=OE >5M57> >5D47>64=<O: 

÷ >55E?5G5=<5 ?<G=>EF=> D476<64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O, 6 F>< G<E?5 
E>6D5<5==>5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5, <5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O < ED54EF64 

 



271 
 

 

>5GG5=<O; 
÷ =4?<G<5 ?D>D5EE<>=4?L=OE >44D>6 < 7>F>6=>EFL ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 > 4>EF<65=<N 

F5?56OE >D<5=F<D>6 �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O;  
÷ 674<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) ?> 6>?D>E4< 6>E?<F4=<O; 
÷ 674<<>45=EF6<5 E E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<<, >5M5EF65==O<< >D74=<74F<O<< ?> 6>?D>E4< 

6>E?<F4=<O; 
÷ GG5F <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO (6>7D4EF=OE, D<7<G5E><E, ?E<E>?>7<G5E><E, 

=4F<>=4?L=OE < ?D.). 
 
3.2. �E>55==>EF< >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

 
�D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���' %�, 76 <<.�.�. �4F<M564 

>?<D45FEO =4 L>>?L=O= G>?44, E?>6<6L<=EO 6 ?>E?54=<5 45EOF<?5F<O =4 >E=>65 E>7?4E<O 6E5E 
GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= >F=>E<F5?L=> E>45D64=<O, ED54EF6, FD44<F<=, 
>E>55==>EF5= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6OD464NM<= E4<>5OF=O= >5?<> L>>?O, 55 «?<F>» 
< D5?GF4F<N 6 >>DG64NM5< E>F<G<5, >5D47>64F5?L=>< ?D>EFD4=EF65. ,>>?4 74=<<45F >4=> <7 
?D<>D<F5F=OE <5EF 6 >5?4EF< <==>64F<>==OE ?>4E>4>6 > >5D47>64F5?L=><G < 6>E?<F4F5?L=><G 
?D>F5EEG, >4=>6D5<5==> O6?O5FEO E6O7GNM<< F5=FD>< >E=>6=OE EFDG>FGD E5?LE>>= ED5DO. % 
>4=>= EF>D>=O, O6?O5FEO G4EFLN E>F<4?L=>7> ?D>EFD4=EF64 - E>F<G<4; E 4DG7>= 3 E4<4 E>7445F 
>?D545?5==GN ED54G 4?O D476<F<O < 6>E?<F4=<O =4E>4OM<EEO 6 =5= ?N45= (=5 F>?L>> 
L>>?L=<>>6, => < ?5447>7>6, < D>4<F5?5=), E FD5FL5= 3 O6?O5FEO >E>5O< <=EF<FGF><, 
GGD5645=<5<, ?D<764==O< 6O?>?=OFL ?D54?<E4==O5 7>EG44DEF6>< DG=>F<<. 

'>?44 74445F < G45D6<645F F5==>EF< 6>E?<F4=<O, >?D545?O5F ?D<=F<?O < FD44<F<< 
6>E?<F4=<O, =D46EF65==GN >G?LFGDG 674<<>>F=>L5=<=, ?>6545=<O GG4EF=<>>6 6>E?<F4F5?L=>7> 
?D>F5EE4, 67D>E?OE < 45FE><E E>>5M5EF6, 6 F>< G<E?5 74 ?D545?4<< L>>?O, 6 E5F56>= ED545, 
E4D4>F5D<EF<>< 6>E?<FO64NM5= ED54O 6 L>>?5 6 F5?>< < ?>>4?L=OE 6>E?<FO64NM<E ED54, 
6>E?<FO64NM<E 45OF5?L=>EF5= < ?D4>F<>.  

�E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< G>?444 L>>?O: 
ý E>744=<5 <EF>D<< L>>?O 6 L<D>>>< E<OE?5 < 55 <744=<5 6 ?5G4F=>< D>D<4F5 E 

>?D545?5==>= ?5D<>4<G=>EFLN 6 10 ?5F 
� 2017 7. 6 <744F5?LEF65 «�7DGE» <744=4 «�EF>D<O �>D<F>>= ED54=5= L>>?O», 745 <7?>65=O 
>E=>6=O5 ?5D<>4O 5U <EF>D<<, 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6, 6>?NG5==>EFL 6 <EF>D<>>->G?LFGD=O= 
>>=F5>EF F5DD<F>D<<, «<<EE<O» L>>?O 6 E4<>E>7=4=<< 55 ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 < 6<F5?5= 
E>F<G<4. %5?LE>4O L>>?4, >5N54<=OO <=F5??<75=F<N, =4 ?D>FO65=<< 45EOF<?5F<= O6?O?4EL =5 
F>?L>> >5D47>64F5?L=O<, => < >G?LFGD=O< F5=FD><. 
� 2017 7. L>>?5 ?D<E6>5=> <<O �5==44<O �4E<?L56<G4 �4F<M564 (4<D5>F>D L>>?O E 1991 ?> 2011 
7>4O). �>4 57> DG>>6>4EF6>< GGD5645=<5 4>EF<7?> 6OE>><E D57G?LF4F>6 =5 F>?L>> =4 
D57<>=4?L=><, => < =4 D545D4?L=>< GD>6=5.   

ý <5EF>?>?>65=<5 < E>F<>>G?LFGD=>5 >>DG65=<5 (<5EF=>5, D57<>=4?L=>5), <EF>D<>>-
>G?LFGD=4O, MF=<G5E>4O, >>=D5EE<>=4?L=4O E?5F<D<>4 =4E5?5=<O <5EF=>EF<, D57<>=4 

���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564  - MF>  E5?LE>4O L>>?4, G44?5==4O >F >G?LFGD=OE < 
=4GG=OE F5=FD>6, E?>DF<6=OE L>>? < L>>? <E>GEEF6. �4==O5 D4>F>DO =5 <>7GF =5 6=>E<FL  
>E>55==>EF< 6 6>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE. �> E?54EF6<5< MF>7> O6?ONFEO <  ?>?>6<F5?L=O5 
EF>D>=O. %>F<>>G?LFGD=4O ED544 E5?4 5>?55 >>=E5D64F<6=4 < FD44<F<>==4, G5< 6 7>D>45, 
E>ED4=O5FEO 6=GFD5==55 4GE>6=>5 5>74FEF6>, 55D56=>5 >F=>L5=<5 > $>4<=5 < ?D<D>45. %5?LE>4O 
?D<D>4=4O ED544 ?D<5?<65=4 > ?N4O<. �4L  L>>?L=<> 6>E?D<=<<45F ?D<D>4G >4> 5EF5EF65==GN 
ED54G E>5EF65==>7> >5<F4=<O.  �DG7 >5M5=<O 45F5= 745EL =5 EF>?L >5L<D5=, => E4<> >5M5=<5 
>F?<G45FEO 45F4?L=O< 7=4=<5< >>DG64NM<E ?N45=. � F4><E GE?>6<OE G D55OF 7=4G<F5?L=> 
D4=LL5 D>D<<DG5FEO <=F5D5E > E5<5==O< FD44<F<O<, ?>G<F4=<5 EF4DL<E, G6465=<5 > ?N4O< 
FDG44, 674<<>?><>ML. �E5 ?5447>7< L>>?O 7=4NF ?<G=>EF=O5 >E>55==>EF<, 5OF>6O5 GE?>6<O 
6<7=< 4DG7 4DG74, >F=>L5=<O 6 E5<LOE, GF>  E?>E>5EF6GNF GEF4=>6?5=<N 4>5D>65?4F5?L=OE < 
4>65D<F5?L=OE >F=>L5=<= <564G ?5447>74<<,  L>>?L=<>4<< < <E D>4<F5?O<<.  
 %>EF46 >5GG4NM<EEO =5>4=>D>45= ?> =4F<>=4?L=>= ?D<=44?56=>EF<, >>F>D4O 
>?D545?O5FEO <=>7>=4F<>=4?L=>EFLN =4E5?5=<O %565D=>7> �46>474: ?D54EF46<F5?< =4D>4>6 
�475EF4=4, 4D<O=5, 475D54=464=FO, >4D4G456FO, G5G5=FO, G>D4<=FO < 4D., - E>EF46?ONF 1/3 
6<F5?5= E5?4 �>D<F>>7>.  �>MF><G ?D<>D<F5F=O<< EF4=>6OFEO 7444G< 6>E?<F4=<O F>?5D4=F=>EF<, 
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65D>F5D?<<>EF<, G6465=<O > FD44<F<O<, O7O>G, >G?LFGD5 4DG7<E =4D>4>6. �4=<< <7 FD44<F<>==OE 
<5D>?D<OF<= EF4? E5?LE><= D5EF<64?L =4F<>=4?L=OE >G?LFGD «$44G74», >E=>64==O= =4 <455 
674<<>45=EF6<O L>>?L=<>>6, D>4<F5?5=, 6<F5?5= E5?4 D47=OE =4F<>=4?L=>EF5=. � ?>E?54=<5 7>4O 
?D<>5D5? EF4FGE <56D4=>==>7> D5EF<64?O ?D< >>>D4<=4F<< %F46D>?>?LE>>7> >><<F5F4 ?> 45?4< 
=4F<>=4?L=>EF5= < >474G5EF64 < >F45?4 >G?LFGDO 44<<=<EFD4F<< �5FD>6E>>7> 7>D>4E>>7> >>DG74 
%F46D>?>?LE>>7> >D4O. 

�>?LL>= ?D>F5=F =4E5?5=<O 3 ?D54EF46<F5?<  D45>G<E ?D>D5EE<=, 6 >E=>6=>< 6 
E5?LE>>< E>7O=EF65, 12% - <=F5??<75=F<O,  2,8% - 4D. >4F57>D<<, 14,2% - 557D45>F=O5. � 
E>F<4?L=>< 74>475 D>4<F5?< EF46OF =4 ?5D6>5 <5EF> >55E?5G5=<5 E>F<4?L=>= 444?F4F<<, 
D476<F<5 <=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5=, ?D>D5EE<>=4?L=>5 E4<>>?D545?5=<5. 
ý >D74=<74F<>==>-?D46>64O D>D<4, =4?<G<5 D47=OE GD>6=5= >5M57> >5D47>64=<O, 6 F>< 

G<E?5 =4?<G<5 ?D>7D4<< E G7?G5?5==O< <7GG5=<5< GG55=OE ?D54<5F>6, D56<< 45OF5?L=>EF< 
L>>?O, 6 F>< G<E?5 E4D4>F5D<EF<>< ?> D5L5=<N GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 
(E<<6>?<>4 L>>?O, L>>?L=4O D>D<4, >D74=<74F<O ?<F4=<O 6 L>>?5, E<EF5<4 557>?4E=>EF<, 
>E>5O5 =>D<O MF<>5F4 6 L>>?5 < F.4.); 

���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 O6?O5FEO <G=<F<?4?L=O< >475==O< 
GGD5645=<5<, >EGM5EF6?ONM<< ED54=55 >5M55 >5D47>64=<5. %>EF46 >5GG4NM<EEO L>>?O 
=5>4=>D>45= <  D47?<G45FEO ?> GG55=O< 6>7<>6=>EFO<, >>F>DO5 746<EOF >F >5M57> D476<F<O 
D55U=>4 < GD>6=O ?>47>F>6>< > >5GG5=<N 6 L>>?5. �5F<, <<5NM<5 =4DGL5=<O 6 
<=F5??5>FG4?L=>< < D<7<G5E>>< D476<F<<, >5GG4NFEO <=>?N7<6=> 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE 
>?4EE4E. �4DO4G E >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> 
>5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 6 L>>?5 D54?<7GNFEO 444?F<D>64==O5 >E=>6=O5 
>5M5>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O D47?<G=OE =>7>?>7<=. � 10-11 >?4EE5 D54?<7G5FEO 
?D>D<?L=>5 >5GG5=<5 (7G<4=<F4D=O=, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><= ?D>D<?<).  �D><5 F>7>, 
5657>4=> D47D454FO64NFEO D45>G<5 ?D>7D4<<O ?> >GDE4< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 
DG=>F<>=<DGNF 7DG??O >5GG4NM<EEO ?> 4>?>?=<F5?L=O< >5M5D476<64NM<< ?D>7D4<<4<. 

         �>?<G5EF6> >5GG4NM<EEO =5 ?D56OL45F 6 ?>E?54=<5 45EOF<?5F<O 500 G5?>65> (=4 
01.09.2023 7. 328 GG5=<>>6), ?>MF><G L>>?4 D45>F45F 6 1 E<5=G, 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 4=O D45>F45F 
&5=FD F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4», >DG6><, >?G5O, E5>F<<. 
        �> D5L5=<N GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= >5GG4NM<5EO 1-4 >?4EE>6 <<5NF 
E>5EF65==GN L>>?L=GN D>D<G (>464O= >?4EE- <=4<6<4G4?L=>), >5GG4NM<5EO 5-11 >?4EE>6 
?D<45D6<64NFEO 45?>6>7> EF<?O 6 >45645. �4==>5 FD55>64=<5 74>D5??5=> 6  «�>?>65=<< > 
FD55>64=<OE > >45645 < 6=5L=5<G 6<4G >5GG4NM<EEO».  
         �D46<?4 ?>6545=<O 6 L>>?5 >?D545?5=O =>D<4F<6=O<< ?>>4?L=O<< 4>F4<<: «�D46<?4 
6=GFD5==57> D4E?>DO4>4 >5GG4NM<EEO ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564», «�>?>65=<5 > 
D56<<5 D45>FO ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564».  
ý 7=4G<<O5 4?O 6>E?<F4=<O ?D>5>FO < ?D>7D4<<O, 6 >>F>DOE L>>?4 G65 GG4EF6G5F <?< 
??4=<DG5F GG4EF6>64FL (<564G=4D>4=O5, D545D4?L=O5, D57<>=4?L=O5, <G=<F<?4?L=O5, E5F56O5 < 
4D.), 6>?NG5==O5 6 E<EF5<G 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< <?< 74??4=<D>64==O5; 
        ���' %�, 76 <<. �.�.�4F<M564 >F>DOF4 4?O <==>64F<>==OE ?D>5>F>6. %D54< ?5D6OE 3 
D54?<74F<O ?D>5>F4 «%>6D5<5==4O L>>?4», 6 D4<>4E >>F>D>7> >EGM5EF6?O5F 45OF5?L=>EFL &5=FD 
>5D47>64=<O F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4». &5=FD >EGM5EF6?O5F E5F56>5 
674<<>45=EF6<5 E 4DG7<<< >5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<< �5FD>6E>>7> 7>D>4E>>7> >>DG74 
%F46D>?>?LE>>7> >D4O. 
         � 2020 7. =4G4F4 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6 6 D4<>4E ?D>5>F4 «�5DE>=4?<74F<O <>45?< 
>5GG5=<O». 
       ,>>?4 D54?<7G5F ?D>5>F «$<=4=E>64O 7D4<>F=>EFL», ?D< F5E=>< 674<<>45=EF6<< E D<?<4?>< 
$��%<�% 7. �OF<7>DE>4.  
       ,>>?4 O6?O5FEO <==>64F<>==>= ??>M44>>= $���' «�=EF<FGF4 <7GG5=<O 45FEF64, E5<L< < 
6>E?<F4=<O $>EE<=E>>= 4>445<<< >5D47>64=<O» (?D<>47 >F 01 <4DF4 2021 7>44 725). 
% 2023 7>44 L>>?4 O6?O5FEO ?4DF=5D>< D545D4?L=>7> ?D>5>F5 «�>4 5G4GM57>» E ��� 
«'G<.�><4» 6 >4G5EF65 547>6>7> GGD5645=<O. 
- =4?<G<5 EGM5EF65==OE ?D>5?5<=OE 7>=, 45D<F<F>6, ?D5?OFEF6<= 6 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< < D5L5=<O MF<E ?D>5?5<, >FEGFEF6GNM<5 <?< =54>EF4F>G=> 6OD465==O5 6 
<4EE>6>= ?D4>F<>5 
         � E6O7< E D57><< E>>D4M5=<5< =4E5?5=<O, 6O764==O< E>F<4?L=O<< ?D>5?5<4<<, 
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557D45>F<F5= =4 E5?5, >FF>>>< D45>F>E?>E>5=>7> =4E5?5=<O 6 7>D>44, <5=O5FEO EF4FGE D>4<F5?5=, 
?>O6?O5FEO 6E5 5>?LL5 E5<5=, =4E>4OM<EEO 6 E>F<4?L=> >?4E=>< ?>?>65=<<, <4F5D<4?L=> 
=5E>EF>OF5?L=OE. '65?<G<645FEO >>?<G5EF6> 45F5= E 456<4=F=O< ?>6545=<5<, 7445D6>>= 
D476<F<O, E>EF>OM<E =4 D47=OE 6<44E GG5F4. 
        $5L5=<5 MF<E ?D>5?5< 3 >4=4 <7 ?5D6>EF5?5==OE 7444G L>>?O. (%<.  
?.2.9). 
.    &4><< >5D47><,  ?D< E>744=<<  GE?>6<= 4?O  D555=>4 ?D< 6O5>D5 D>D<, E?>E>5>6 
E4<>D54?<74F<< =4 >E=>65 >E6>5=<O >5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5=  GG<FO64NFEO >E>55==>EF< 
E5?LE>>= L>>?O.  

3.3. �44D>6>5 >55E?5G5=<5 
�44D>6O= E>EF46 ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 =4 01.09.2023 7>44 ?D54EF46?5= 30 

?5447>74<<. � LF4F=>5 D4E?<E4=<5, >D><5 44<<=<EFD4F<6=OE 54<=<F < GG<F5?5=-?D54<5F=<>>6, 
6E>4OF: ?5447>7->D74=<74F>D, ?D5?>4464F5?L->D74=<74F>D ���, E>F<4?L=O= ?5447>7, ?5447>7-
?E<E>?>7, ?5447>7< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, ?5447>7< &5=FD4 >5D47>64=<O F<DD>6>7> < 
7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?O «&>G>4 D>EF4». � E5?LE>>= L>>?5 >EFD> EF><F 6>?D>E 45D<F<F4 >44D>6, 
?>MF><G <<55F <5EF> 6=GFD5==55 E>6<5EF<F5?LEF6> 4>?6=>EF5=. 62,5% ?5447>7<G5E>>7> E>EF464 
O6?ONFEO >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<<, 6 ?D4>F<>5 3 4465 46GE ?4D4??5?L=OE >?4EE>6. 

�4=4>> >4G5EF65==O= ?>F5=F<4? ?5447>7<G5E><E >44D>6 4>EF4F>G=> 6OE>>: 91% <<5NF 
6OEL55 ?5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5, 47 % - 6OELGN >64?<D<>4F<>==GN >4F57>D<N, 5 G5?>65> 
(16%) =>EOF ?>G5F=O5 764=<O, 5 - O6?ONFEO ?>554<F5?O<< >>=>GDE4 ?GGL<E GG<F5?5= ?> ���� 
«�5D47>64=<5», <=>7<5 <<5NF <G=<F<?4?L=O5 < D57<>=4?L=O5 =47D44O. 
�D<>D<F5F=O5 7444G<: 

÷ ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 ED5D5 6>E?<F4=<O, ?E<E>?>7>-
?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 E ��� < 4DG7<E >4F57>D<=; 

÷ 66545=<5 6 LF4F E?5F<4?<EF>6, D45>F4NM<E E >5GG4NM<<<EO, <<5NM<<< >E>55==>EF< D476<F<O 
(?>7>?54, FLNF>D); 

÷ ?D<6?5G5=<5 <>?>4OE E?5F<4?<EF>6 6 >5?4EF< >5D47>64=<O. 
�?O D54?<74F<< ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O L>>?L=<>>6 ?D<6?5>4NFEO E?5F<4?<EFO 

GGD5645=<= >G?LFGDO, E?>DF4, >5D47>64F5?L=OE, E>F<4?L=OE, ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=<74F<=.  
 

3.4. �>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 

� ���' %�, 76 <<.�.�. �4F<M564 6 E>>F65FEF6<< E 44==>= �D>7D4<<>= 6>E?<F4=<O 
D4EE<>FD5=O =4 '?D46?ONM5< E>65F5, ?5447>7<G5E>>< E>65F5 < 74>D5??5=O ?D<>47>< ?> L>>?5 
7 73->4 >F 15.11.2021 7. <7<5=5=<O 6 4>?6=>EF=O5 <=EFDG>F<< GG<F5?5=, >?4EE=OE 
DG>>6>4<F5?5=, ?5447>7>6 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, ?5447>7>6 &5=FD4 >5D47>64=<O 
F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4». %>F<4?L=O< ?4DF=5D4< ?D54?>65=> 
6=5EF< 6 �>7>6>DO > E>FDG4=<G5EF65, �>7>6>DO > E5F56>< 674<<>45=EF6<< E>>F65FEF6GNM<5 
$45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O ?G=>FO. 

� ?>>4?L=O5 =>D<4F<6=O5 4>FO, D57?4<5=F<DGNM<5 >D74=<74F<N >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564, F4>65 6=5E5=O <7<5=5=<O > 
<5F>4>?>7<G5E>>=, >E=>6>?>?474NM5= D>?< D47D45>F4==>= E GG5F>< 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< 6 
>5?4EF< >5D47>64=<O < 6>E?<F4=<O $45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O, >?D545?ONM5= >><??5>E 
>E=>6=OE E4D4>F5D<EF<> 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, >EGM5EF6?O5<>= 6 L>>?5, 
(http://gofitskoe.ucoz.ru/index/dokumenty/0-51): 

÷ �>?>65=<5 > 4>?>?=<F5?L=>< >5D47>64=<< 6 ���' %�, 76 <<.�.�. �4F<M564 
÷ �>?>65=<5 > 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 GE?>6<OE 66545=<O $��� 
÷ �>?>65=<5 >5 GG5=<G5E>>< E4<>G?D46?5=<< 6 ���' %�, 76 <<.�.�. �4F<M564 
÷ �>?>65=<5 > %>65F5 D>4<F5?5= >5GG4NM<EEO ���' %�, 76 <<.�.�. �4F<M564 
÷ �>?>65=<5 > >?4EE=>< DG>>6>4<F5?5 
÷ �>?>65=<5 > &5=FD5 >5D47>64=<O F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4» ���' 

%�, 76 <<.�.�. �4F<M564 
÷ �>?>65=<5 > ?>DFD>?<> >5GG4NM<EEO ���' %�, 76 <<.�.�. �4F<M564 

 
 
3.5. &D55>64=<O > GE?>6<O<, >55E?5G<64NM<< 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE ?<G=>EF=OE 
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D57G?LF4F>6 6 D45>F5 E >E>5O<< >4F57>D<O<< 45F5= 
� ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 >5GG4NFEO 45F< E <=F5??5>FG4?L=O<< < 

D<7<G5E><< =4DGL5=<O<< 74>D>6LO, =5>>F>DO5 <<5NF EF4FGE «D555=>> 3 <=64?<4», 4DG7<5  - 
45F< E ���. � =<< >F=>EOFEO 45F< E G<EF65==>= >FEF4?>EFLN, E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> 
D476<F<O, E?45> E?OL4M<5, <<5NM<5 M<>F<>=4?L=> ?E<E<G5E><5 D4EEFD>=EF64, 
<=EG?<=>746<E<<O= E4E4D=O= 4<455F, �&�. �E5 ?>E5M4NF L>>?G, 6>6?5G5=O 6 >5D47>64F5?L=O= 
?D>F5EE, 4>F<6=> GG4EF6GNF 6 6<7=< L>>?O. 

�4 GD>6=5 6>E?<FO64NM5= ED54O: 6> 6E5E ?>>4?L=OE E>EF46?ONM<E EFD><FEO >4> 
<4>E<<4?L=> 4>EFG?=4O 4?O 45F5= E ��� < 445F 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O >464>7> D555=>4 6 
D47?<G=O5 D>D<O 6<7=< 45FE>>7> E>>5M5EF64 (GG4EF<5 6 E4<>G?D46?5=<< 6 >?4EE=>< >>??5>F<65  
< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?> D47?<G=O< =4?D46?5=<O<, 6>6?5G5=<5 6 >DG6>>6GN 45OF5?L=>EFL 
4D.); DG>>F6>D=4O 6>E?<FO64NM4O ED544 >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 45<>=EFD4F<< G=<>4?L=>EF< 
4>EF<65=<= >464>7> >5GG4NM57>EO E ��� G5D57 GG4EF<5 6 D47?<G=OE ?D474=<>4E, >?4EE=OE < 
L>>?L=OE <5D>?D<OF<OE, >>=>GDE4E D47?<G=OE GD>6=5=.  

�4 GD>6=5 >5M=>EF<: D>D<<DGNFEO GE?>6<O >E6>5=<O E>F<4?L=OE D>?5=, >F65FEF65==>EF< 
< E4<>EF>OF5?L=>EF<, E>?D<G4EF=>EF< > D54?<74F<< F5?5= < E<OE?>6 E>>5M5EF64, ?D<>5D5F45FEO 
>?OF D476<F<O >F=>L5=<= <564G >5GG4NM<<<EO, D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), 
?5447>74<<. �5FE>4O < 45FE>>-67D>E?4O >5M=>EF< 6 <=>?N7<6=>< >5D47>64=<< D476<64NFEO =4 
?D<=F<?4E 745>FO, 674<<>G6465=<O < E>FDG4=<G5EF64 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�4 GD>6=5 45OF5?L=>EF5=: ?5447>7<G5E>>5 ?D>5>F<D>64=<5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6 
>?4EE5, 6 D47=>6>7D4EF=OE 7DG??4E, 6 <4?OE 7DG??4E 45F5=, 6 45FE>>-D>4<F5?LE><E 7DG??4E 
>55E?5G<645F GE?>6<O >E6>5=<O 4>EFG?=OE =46O>>6, D>D<<DG5F >?OF D45>FO 6 >><4=45, 
D476<645F 4>F<6=>EFL < >F65FEF65==>EFL >464>7> >5GG4NM57>EO 6 E>F<4?L=>= E<FG4F<< 57> 
D476<F<O.  

�4 GD>6=5 E>5OF<=: ?D>5>F<D>64=<5 ?5447>74<< D<F<>6 GG55=>= D45>FO, >F4OE4, 
?D474=<>>6 < >5M<E 45? E GG5F>< E?5F<D<>< E>F<4?L=>= < >G?LFGD=>= E<FG4F<< D476<F<O 
>464>7> D555=>4 E ��� >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 57> GG4EF<O 6 6<7=< >?4EE4, L>>?O, E>5OF<OE 
7DG??O, D>D<<DG5F ?<G=>EF=O= >?OF, D476<645F E4<>>F5=>G < G65D5==>EFL 6 E6><E E<?4E, 
E?>E>5EF6G5F D476<F<N E>F<4?L=OE =46O>>6 D555=>4.  
�E>5O<< 7444G4<< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO E ��� O6?ONFEO:  

÷ =4?46<64=<5 M<>F<>=4?L=>-?>?>6<F5?L=>7> 674<<>45=EF6<O 45F5= E ��� E >>DG64NM<<< 4?O 
<E GE?5L=>= 444?F4F<< < <=F57D4F<< 6 L>>?5;  

÷ D>D<<D>64=<5 4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O > 45FO< E ��� < <E E5<LO< E> EF>D>=O 6E5E 
GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=;  

÷ ?>EFD>5=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >464>7> 
>5GG4NM57>EO E ���;  

÷ 4>F<6=>5 ?D<6?5G5=<5 E5<L< < 5?<64=L57> E>F<4?L=>7> >>DG65=<O > 6>E?<F4=<N >5GG4NM<EEO 
E ���;  

÷ >55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<5= >5GG4NM<EEO E ��� 6 D476<F<< < 
E>45=EF6<5 ?>6OL5=<N GD>6=O <E ?5447>7<G5E>>=, ?E<E>?>7<G5E>>=, <54<>>-E>F<4?L=>= 
>><?5F5=F=>EF<;  

÷ <=4<6<4G4?<74F<O < E<EF5<=>EFL 6 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 E >5GG4NM<<<EO E ���.  
 
3.6. %<EF5<4 ?>>MD5=<O E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< < ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= 
?>7<F<< >5GG4NM<EEO 

 
%<EF5<4 ?>>MD5=<O ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< < E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< 

>5GG4NM<EEO ?D<764=4 E?>E>5EF6>64FL D>D<<D>64=<N G >5GG4NM<EEO >D<5=F4F<< =4 4>F<6=GN 
6<7=5==GN ?>7<F<N, <=<F<4F<6=>EFL, <4>E<<4?L=> 6>6?5>4FL <E 6 E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 6 
6>E?<F4F5?L=OE F5?OE. �>>MD5=<O 6O=>EOFEO 74 4>EF<65=<O 6 >5?4EF< F6>DG5E>>=, 
<=F5??5>FG4?L=>=, >5M5EF65==>=  < E?>DF<6=>= 45OF5?L=>EF<. 

%<EF5<4 ?D>O6?5=<= 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< < ?>>MD5=<O E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< 
>5GG4NM<EEO EFD><FEO =4 ?D<=F<?4E: 

ý ?G5?<G=>EF<, >F>DOF>EF< ?>>MD5=<= (<=D>D<<D>64=<5 6E5E >5GG4NM<EEO > 
=47D4645=<<, ?D>6545=<5 =47D4645=<= 6 ?D<EGFEF6<< 7=4G<F5?L=>7> G<E?4 >5GG4NM<EEO =4 
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>5M5L>>?L=OE ?<=5=>4E, >FD465=<5 ?>554 < GE?5E>6 >5GG4NM<EEO 6 E>F<4?L=OE E5FOE 
Instagram, VK, =4 >D<F<4?L=>< E4=F5 L>>?O http://gofitskoe.ucoz.ru); 

ý E>>F65FEF6<O 4DF5D4>F>6 < ?D>F54GD =47D4645=<O G>?44G 6<7=< L>>?O, >4G5EF6G 
6>E?<FO64NM5= ED54O, E?5F<D<G5E>>= E<<6>?<>5, 6OD45>F4==>= < EGM5EF6GNM5= 6 G>?445 
L>>?O (5657>4=>5 =47D4645=<5 <544?<EF>6 =4 6O?GE>=>< 65G5D5 «�EF>D<5= �>D<F>>= ED54=5= 
L>>?O»; ?D>6545=<5 F5D5<>=<< =47D4645=<O >F?<G=<>>6 GG55O < ?>554<F5?5= ?D54<5F=OE 
>?<<?<44 D47?<G=>7> GD>6=O «�6574=O= E?54», F5D5<>=<O ?>4=OF<O 7>EG44DEF65==>7> D?474 =4 
F>D65EF65==OE <5D>?D<OF<OE >F?<G<6L<<<EO 6>E?<F4==<>4<<; D>F>7D4D<D>64=<5 =4 EF5=4 
«�F?<G=<>< GG55O»). 

ý ?D>7D4G=>EF< ?D46<? ?>>MD5=<O (=4?<G<5 �>?>65=<O > =47D4645=<OE, =5G>>E=<F5?L=>5 
E?54>64=<5 ?>DO4>G, 74D<>E<D>64==><G 6 MF>< 4>>G<5=F5, E>5?N45=<5 E?D4654?<6>EF< ?D< 
6O46<65=<< >4=4<44FGD, 6O46<65=<5 =4 ?>>MD5=<5 '?D46?ONM<< %>65F>< L>>?O, %>65F>< 
>5GG4NM<EEO, ?5447>7<G5E><< E>65F><); 

ý D57G?<D>64=<< G4EF>FO =47D4645=<= (=54>?GM5=<5 <75OF>G=>EF< 6 ?>>MD5=<OE 3 
=54>EF4F>G=> 4?<F5?L=O5 ?5D<>4O >6<44=<O, GD57<5D=> 5>?LL<5 7DG??O ?>>MDO5<OE < F.?.); 

ý E>G5F4=<< <=4<6<4G4?L=>7> < >>??5>F<6=>7> ?>>MD5=<O (<E?>?L7>64=<5 < 
<=4<6<4G4?L=OE =47D44, < >>??5>F<6=OE 445F 6>7<>6=>EFL EF<<G?<D>64FL >4> <=4<6<4G4?L=GN, 
F4> < >>??5>F<6=GN 4>F<6=>EFL >5GG4NM<EEO, ?D5>4>?564FL <56?<G=>EF=O5 ?D>F<6>D5G<O 
<564G >5GG4NM<<<EO, ?>?GG<6L<<< =47D44G < =5 ?>?GG<6L<<< 55); 

ý ?D<6?5G5=<< > GG4EF<N 6 E<EF5<5 ?>>MD5=<= =4 6E5E EF44<OE D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO, ?D54EF46<F5?5= D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64, E4<<E >5GG4NM<EEO, 
<E ?D54EF46<F5?5= (E GG5F>< =4?<G<O GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O), EF>D>==<5 >D74=<74F<<, <E 
EF4FGE=OE ?D54EF46<F5?5=; 

ý 4<DD5D5=F<D>64==>EF< ?>>MD5=<= (=4?<G<5 GD>6=5= < F<?>6 =47D44 ?>76>?O5F ?D>4?<FL 
EF<<G?<DGNM55 45=EF6<5 E<EF5<O ?>>MD5=<O). 

� L>>?5 E>744= M?5>FD>==O= 54=> 44==OE, >G44 6=>EOFEO <=4<6<4G4?L=O5 < >>??5>F<6=O5 
?>554O >5GG4NM<EEO, 44==O5 > ?D<7UD4E < GG4EF=<>4E >>=>GDE>6, E>D56=>64=<=, D5EF<64?5= 
<G=<F<?4?L=>7>, D57<>=4?L=>7>, 6E5D>EE<=E>>7> GD>6=5=. �>EF<65=<O L>>?L=<>>6 6 >5?4EF<  
F6>DG5EF64 < E?>DF4 >FD465=O =4 E4=F5 L>>?O, 4 F4>65 =4 <=D>D<4F<>==OE EF5=44E L>>?O. 

�F5=>4 ?<G=>EF=OE 4>EF<65=<= L>>?L=<>>6 6 ?D>F5EE5 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O  
F4>65 <>65F >EGM5EF6?OFLEO E ?><>MLN   D<>E<D>64=<O, =4>>??5=<O < >F5=<64=<O ?5447>74<<, 
D>4<F5?O<< < E4<<< GG5=<>>< D57G?LF4F>6 57> 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O 6 ?>DFD>?<>.   
�=> ?D54EF46?O5F E>5>= ?5447>7<G5E>< E?D>5>F<D>64==GN < <5F>4<G5E>< >D74=<7>64==GN 
<=4<6<4G4?L=GN ?>45>D>G <4F5D<4?>6, ?>E?54>64F5?L=>EFL >>F>DOE 45<>=EFD<DG5F GE<?<O, 
4<=4<<>G < 4>EF<65=<O GG5=<>4 6 >E6>5=<< >?D545?5==OE 4GE>6=OE F5==>EF5= 6 D4<>4E 
6>E?<F4F5?L=>= ?D>7D4<<O.  

$5=F<=7 3 D47<5M5=<5 >5GG4NM<EEO <?< >?4EE>6 6 ?>E?54>64F5?L=>EF<, >?D545?O5<>= <E 
GE?5L=>EFLN, 4>EF<65=<O<< 6 G5<-?<5>. $5=F<=7>64O E<EF5<4 >F5=<64=<O 4>EF<65=<= 
GG4M<EEO >E=>64=4 =4 GG5F5 =4>4??<645<OE 54??>6 74 4<EF<??<=G, >F=>L5=<5 > >5O74==>EFO<  < 
?>DGG5=<O<, GG4EF<5 6 >>=>GDE4E, E>D56=>64=<OE, 4DG7<E <5D>?D<OF<OE 6<7=< L>>?L=>7> 
E4<>G?D46?5=<O.  �464O= 6<4 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO >F5=<645FEO E>>F65FEF6GNM<<< 54??4<< 
?> D47D45>F4==>= D5=F<=7>6>= L>4?5. �F>7< D5=F<=74 ?>46>4OFEO  ?D57<45=FE><< E>65F>< 
L>>?L=>7> E4<>G?D46?5=<O  6 >>=F5 >464>= G5F65DF< < 6 >>=F5 GG55=>7> 7>44.  
 $>D<O 4<47=>EF<>< E>F<4?L=>= GE?5L=>EF< 

%>D56=>64=<O. %GM5EF65==>= >E>55==>EFLN E>D56=>64=<= O6?O5FEO =4?<G<5 6 =<E 
E>D56=>64F5?L=>= 5>DL5O < E>FDG4=<G5EF64. $57G?LF4FO GG4EF<O 6 E>D56=>64=<OE D47=>7> GD>6=O 
74=>EOFEO 6 ?>DFD>?<> GG5=<>4. �<5==> E>D56=>64=<O 44NF 6>7<>6=>EFL D555=>G <4>E<<4?L=> 
E4<>D54?<7>64FLEO, ?D>O6<FL E4<O5 D47=O5 ?<G=>EF=O5 >4G5EF64.  

�>=>GDEO. �>=>GDE >4> >4<= <7 <5F>4>6 4<47=>EF<>< D57G?LF4F<6=>EF< >5GG5=<O < 
6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO E?>E>5EF6G5F D476<F<N ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF<, 6OD45>F>5 G 45F5= 
<=F5D5E4 > F5E=<>5, ?>76>?O5F 6OO6<FL ?>?<F5E=<G5E><= >DG7>7>D. $>D<<DGNFEO >?D545?5==O5 
>4G5EF64 ?<G=>EF<: 6=<<4=<5, =45?N44F5?L=>EFL, ?4<OFL, D476<645FEO <OL?5=<5, ?D>O6?ONFEO 
F6>DG5E><5 =4>?>==>EF< L>>?L=<>4, E4<>EF>OF5?L=>EFL, <=<F<4F<64 < 4D. �D><5 >FE?56<64=<O 
D57G?LF4F>6 >5GG5=<O, E?>E>5EF6G5F E>744=<N F6>DG5E>>7> >>??5>F<64, O6?OOEL >4=>= <7 D>D< 
>D74=<74F<< 4>EG74 45F5=. �=<<4=<5 =4?D46?5=> =4 <7D>6>5 45=EF6<5, 746>564=<5 >>??5>F<6>< 
?>554O 3 <>F<6, ?>5G644NM<= GG5=<>>6 > 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF<. 
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�OEF46><. 'G4EF<5 6 6OEF46>4E O6?O5FEO D57G?LF4F>< GE?5L=>= D45>FO 6 F6>DG5E><E 
>5N54<=5=<OE.  �OEF46>4 >D74=<7G5FEO E F5?LN E>744=<O GE?>6<= 4?O F6>DG5E>>= 
E4<>D54?<74F<< ?<G=>EF< D555=>4, 4>F<6<74F<< 57> ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6, D476<F<O 
F6>DG5E>>= <=<F<4F<6O. $57G?LF4FO GG4EF<O ?><>74NF >?D545?<FL 4<=4<<>G D476<F<O D555=>4. 

�464O= 7>4 ?> D57G?LF4F4< GG55=>7> 7>44 ?D><EE>4<F 6DGG5=<5 6 F>D65EF65==>= 
>5EF4=>6>5 6 ?D<EGFEF6<< ?>GUF=OE 7>EF5= GG5=<G5E>>= ?D5<<< «�6574=O= E?54». �E=>6=4O F5?L 
MF>7> <5D>?D<OF<O - ?>>MD5=<5 74E?G7 >5GG4NM<EEO 6 6<7=< L>>?O,  D476<F<5 EFD5<?5=<O > 
GE?5L=>EF<, ?D<7=4=<N E6>5= 45OF5?L=>EF<. 
          �?<<?<44O. � >4G5EF65 4<47=>EF<G5E>>= D>D<O ?D54<5F=O5 >G=O5 < 4<EF4=F<>==O5 
>?<<?<44O E 7444=<O<<, <>45?<DGNM<<< MF4?O <EE?54>64=<O < FD55GNM<<< >F GG4EF=<>>6 
7>F>6=>EF< >?5D<D>64FL ?D54<5F=O<< 7=4=<O<<, <EE?54>64F5?LE><<< G<5=<O<<, 6?445=<O 
E?>E>54<< <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, <=F5??5>FG4?L=O<< E?>E>5=>EFO<<. 

� ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 ?D<<5=ONFEO E?54GNM<5 D>D<O ?>>MD5=<O: 
÷ =47D4645=<5 ?>G5F=O<< 7D4<>F4<< < 4<??><4<< 74 <=F5??5>FG4?L=O5 4>EF<65=<O, >F?<G=GN 

GG55G; 
÷ =47D4645=<5 5?47>44D=>EFO<< 74 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 L>>?L=OE 45?4E </<?< 6 

>>=>D5F=OE ?D>O6?5=<OE 4>F<6=>= 6<7=5==>= ?>7<F<< (74 >F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > 
?>DGG5==><G 45?G, 6>?N > ?>5545); 

÷ =47D4645=<5 ?>G5F=O<< 7D4<>F4<< < 4<??><4<< 74 ?>554G <?< ?D<7>6>5 <5EF> E G>474=<5< 
GD>6=O 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 6 D47?<G=OE L>>?L=OE >>=>GDE4E < 6<>F>D<=4E; 

÷ =47D4645=<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO 5?47>44DEF65==O<< ?<EL<4<< 
74 6>E?<F4=<5 45F5=; 

÷ >D74=<74F<O ?5DE>=4?L=>= 6OEF46><;  
÷ D>F>7D4D<D>64=<5 =4 L>>?L=O5 EF5=4O;  
÷ >D74=<74F<O ?>>MD<F5?L=>= ?>574>< >?4EE4 =4 �46>47E><5 �<=5D4?L=O5 �>4O ?> <F>74< 

D5=F<=7>6 «%4<O= ?GGL<= >?4EE», «�4D4D>= 4>5DOE 45?». 
�E?>?L7>64=<5 6E5E D>D< ?>>MD5=<=, 4 F4>65 ?D<6?5G5=<5 D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64 6 

?D>F5EE 6>E?<F4=<O E>>F65FEF6GNF G>?44G L>>?O, F5?<, 7444G4<, FD44<F<O< 6>E?<F4=<O.  
3.7. �=4?<7 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 < D57G?LF4F>6 6>E?<F4=<O 

�=4?<7 >D74=<7G5<>= 6 L>>?5 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO >EGM5EF6?O5FEO ?> 6O5D4==O< 
=4?D46?5=<O< < ?D>6>4<FEO E F5?LN 6OO6?5=<O >E=>6=OE ?D>5?5< L>>?L=>7> 6>E?<F4=<O < 
?>E?54GNM57> <E D5L5=<O.  

�54GM<<< ?D<=F<?4<<, =4 >E=>65 >>F>DOE ?D>6>4<FEO 4=4?<7 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 
L>>?5, O6?ONFEO: 

÷ ?D<=F<? 7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF< >EGM5EF6?O5<>7> 4=4?<74, >D<5=F<DGNM<= M>E?5DF>6 
=4 G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 >4> > 6>E?<F4==<>4<, F4> < > ?5447>74<, D54?<7GNM<< 
6>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE;  

÷ ?D<=F<? ?D<>D<F5F4 4=4?<74 EGM=>EF=OE EF>D>= 6>E?<F4=<O, >D<5=F<DGNM<= M>E?5DF>6 =4 
<7GG5=<5 =5 >>?<G5EF65==OE 57> ?>>474F5?5=, 4 >4G5EF65==OE 3 F4><E, >4> E>45D64=<5 < 
D47=>>5D47<5 45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D >5M5=<O < >F=>L5=<= <564G L>>?L=<>4<< < ?5447>74<<;   

÷ ?D<=F<? D476<64NM57> E4D4>F5D4 >EGM5EF6?O5<>7> 4=4?<74, >D<5=F<DGNM<= M>E?5DF>6 =4 
<E?>?L7>64=<5 57> D57G?LF4F>6 4?O E>65DL5=EF6>64=<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>7>6: 
7D4<>F=>= ?>EF4=>6>< <<< F5?< < 7444G 6>E?<F4=<O, G<5?>7> ??4=<D>64=<O E6>5= 
6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, 445>64F=>7> ?>45>D4 6<4>6, D>D< < E>45D64=<O <E E>6<5EF=>= E 45FL<< 
45OF5?L=>EF<; 

÷ ?D<=F<? D4745?5==>= >F65FEF65==>EF< 74 D57G?LF4FO ?<G=>EF=>7> D476<F<O L>>?L=<>>6, 
>D<5=F<DGNM<= M>E?5DF>6 =4 ?>=<<4=<5 F>7>, GF> ?<G=>EF=>5 D476<F<5 L>>?L=<>>6 3 MF> 
D57G?LF4F >4> E>F<4?L=>7> 6>E?<F4=<O (6 >>F>D>< L>>?4 GG4EF6G5F =4DO4G E 4DG7<<< 
E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<<), F4> < EF<E<==>= E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O 45F5=. 

�E=>6=O<< =4?D46?5=<O<< 4=4?<74 >D74=<7G5<>7> 6 L>>?5 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 
O6?ONFEO: 

1. $57G?LF4FO 6>E?<F4=<O, E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O L>>?L=<>>6.  
�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO 4<=4<<>4 

?<G=>EF=>7> D476<F<O L>>?L=<>>6 >464>7> >?4EE4.  
�EGM5EF6?O5FEO 4=4?<7 >?4EE=O<< DG>>6>4<F5?O<< E>6<5EF=> E 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 



277 
 

 

6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 E ?>E?54GNM<< >5EG645=<5< 57> D57G?LF4F>6 =4 74E544=<< 
<5F>4<G5E>>7> >5N54<=5=<O >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= <?< ?5447>7<G5E>>< E>65F5 L>>?O. 

%?>E>5>< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > D57G?LF4F4E 6>E?<F4=<O, E>F<4?<74F<< < E4<>D476<F<O 
L>>?L=<>>6 O6?O5FEO ?5447>7<G5E>>5 =45?N45=<5, 4<47=>EF<>4 «'D>65=L 6>E?<F4==>EF<».  

�=<<4=<5 ?5447>7>6 E>ED54>F4G<645FEO =4 E?54GNM<E 6>?D>E4E: >4><5 ?D5645 
EGM5EF6>646L<5 ?D>5?5<O ?<G=>EF=>7> D476<F<O L>>?L=<>>6 G44?>EL D5L<FL 74 <<=G6L<= 
GG55=O= 7>4; >4><5 ?D>5?5<O D5L<FL =5 G44?>EL < ?>G5<G; >4><5 =>6O5 ?D>5?5<O ?>O6<?<EL, 
=44 G5< 44?55 ?D54EF><F D45>F4FL ?5447>7<G5E>><G >>??5>F<6G. 

2. %>EF>O=<5 >D74=<7G5<>= 6 L>>?5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= < 67D>E?OE. 
�D<F5D<5<, =4 >E=>65 >>F>D>7> >EGM5EF6?O5FEO 44==O= 4=4?<7, O6?O5FEO =4?<G<5 6 L>>?5 

<=F5D5E=>=, E>5OF<==> =4EOM5==>= < ?<G=>EF=> D476<64NM5= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= < 
67D>E?OE.  

�EGM5EF6?O5FEO 4=4?<7 74<5EF<F5?5< 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5, >?4EE=O<< 
DG>>6>4<F5?O<<, %>65F>< >5GG4NM<EEO < %>65F>< D>4<F5?5=, E>D>L> 7=4>><OE E 
45OF5?L=>EFLN L>>?O.  

%?>E>54<< ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< > E>EF>O=<< >D74=<7G5<>= 6 L>>?5 E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< 45F5= < 67D>E?OE <>7GF 5OFL 55E54O E> L>>?L=<>4<< < <E D>4<F5?O<<, 
?5447>74<<, ?<45D4<< GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O, ?D< =5>5E>4<<>EF< 3 <E 4=>5F<D>64=<5. 
�>?GG5==O5 D57G?LF4FO >5EG644NFEO =4 74E544=<< <5F>4<G5E>>7> >5N54<=5=<O >?4EE=OE 
DG>>6>4<F5?5= <?< ?5447>7<G5E>>< E>65F5 L>>?O. 

�=<<4=<5 ?D< MF>< E>ED54>F4G<645FEO =4 6>?D>E4E, E6O74==OE E  
÷ >4G5EF6>< ?D>6>4<<OE >5M5L>>?L=OE >?NG56OE 45?; 
÷ >4G5EF6>< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5= < <E >?4EE>6; 
÷ >4G5EF6>< >D74=<7G5<>= 6 L>>?5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ >4G5EF6>< D54?<74F<< ?<G=>EF=> D476<64NM57> ?>F5=F<4?4 L>>?L=OE GD>>>6; 
÷ >4G5EF6>< EGM5EF6GNM57> 6 L>>?5 GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O; 
÷ >4G5EF6>< DG=>F<>=<DGNM<E =4 5475 L>>?O 45FE><E >5M5EF65==OE >5N54<=5=<=; 
÷ >4G5EF6>< 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<=;  
÷ >4G5EF6>< ?D>D>D<5=F4F<>==>= D45>FO L>>?O; 
÷ >4G5EF6>< >D74=<74F<< ?D54<5F=>-MEF5F<G5E>>= ED54O L>>?O; 
÷ >4G5EF6>< 674<<>45=EF6<O L>>?O < E5<5= L>>?L=<>>6. 

�F>7>< 4=4?<74 >D74=<7G5<>= 6 L>>?5 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO O6?O5FEO ?5D5G5=L 
6OO6?5==OE ?D>5?5<, =44 >>F>DO<< ?D54EF><F D45>F4FL ?5447>7<G5E>><G >>??5>F<6G, < ?D>5>F 
=4?D46?5==OE =4 MF> G?D46?5=G5E><E D5L5=<=. 
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III . �$������&����/� $����� 
 
 

3.1   'G55=O= ??4=  =4G4?L=>7> >5M57>   >5D47>64=<O.  

'G55=O= ??4= (GD>65=L =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O) <G=<F<?4?L=>7> >475==>7> 
>5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O ED54=5= >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O 76 <<5=< �. �. 
�4F<M564 (44?55 3 ���' %�, 76, GGD5645=<5), D54?<7GNM5= >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN 
?D>7D4<<G =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
(44?55 3 GG55=O= ??4=), >55E?5G<645F D54?<74F<N FD55>64=<= >5=>6?5==OE $��% ���  
>?D545?O5F GG55=GN =47DG7>G 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< > >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< > GG55=>= =47DG7>5 ?D< 5-4=56=>= GG55=>= =545?5, ?D54GE<>FD5==O<< 
�<7<5=<G5E><<< =>D<4F<64<< < %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< FD55>64=<O<<, ?5D5G5=L 
GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6, GG55=OE <>4G?5=. 

'G55=O= ??4=: 
- D<>E<DG5F >5M<= >5N5< GG55=>= =47DG7><,  <4>E<<4?L=O= >5N5< 4G4<F>D=>= =47DG7>< 

GG4M<EEO; 
- D57?4<5=F<DG5F E>EF46 < EFDG>FGDG ?D54<5F=OE >5?4EF5=; 
- D4E?D545?O5F GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 >E6>5=<5 GG55=OE ?D54<5F>6, GG55=OE >GDE>6, 

GG55=OE <>4G?5=, ?> >?4EE4< < 7>44< >5GG5=<O; 
- >?D545?O5F >5M<5 D4<>< >F5>D4 GG55=>7> <4F5D<4?4, D>D<<D>64=<O ?5D5G=O D57G?LF4F>6 

>5D47>64=<O < >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
- GEF4=46?<645F D>D<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< GG4M<EEO.  
'G55=O= ??4= ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 ED>D<<D>64= 6 E>>F65FEF6<< E> 

E?54GNM<<< >E=>6=O<< =>D<4F<6=O<< 4>>G<5=F4<<: 
D545D4?L=O= 74>>= >F 26.12.2012 7. 7273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» (6 

D544>F<< >F 24.09.2023 7.); 
?>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 

28.09.2020 7. 728 «�5 GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-
M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 
45F5= < <>?>456<»; 
 ?>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 
6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28.01.2021 72  «�5 GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? < =>D< 
%4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< < 
(<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O >5<F4=<O»; 
 ?D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 31.05.2021 7. 7 286 «�5 
GF65D645=<< D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O»; 
?D<>47  �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 12.08.20227. «� 6=5E5=<< 
<7<5=5=<= 6 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 
GF65D645==O= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17.05.2012 
7>44  7413; 
  
?D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<< >F 16.11.2022 7992 «�5 GF65D645=<< D545D4?L=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O»; 
 
 ?D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 22.03.2020 7. 7115 «�5 
GF65D645=<< �>DO4>4 >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> >E=>6=O< 
>5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O» (6 D544>F<< >F 11.02.2022 7. 769); 
 ?D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 21.09.2022 7. 7858 «�5 
GF65D645=<< D545D4?L=>7> ?5D5G=O GG55=<>>6, 4>?GM5==OE > <E?>?L7>64=<N ?D< D54?<74F<< 
<<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, 
>E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >D74=<74F<O<<, >EGM5EF6?ONM<<< 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL»; 
?D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 02.08.2022 7 653 «�5 GF65D645=<< D545D4?L=>7> ?5D5G=O 
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M?5>FD>==OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6, 4>?GM5==OE > <E?>?L7>64=<N ?D< D54?<74F<< <<5NM<E 
7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> 
>5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O»; 
 ?D<>47 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 09.06.2016 7. 7699 
«�5 GF65D645=<< ?5D5G=O >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E 6O?GE> GG55=OE ?>E>5<=, >>F>DO5 
4>?GE>4NFEO > <E?>?L7>64=<N ?D< D54?<74F<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O»; 
  ?D<>47 <<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O %F46D>?>?LE>>7> >D4O >F 06.11.2019 7. 71623 «� 
E>65DL5=EF6>64=<< >D74=<74F<< D45>FO ?> ?D>D<?4>F<>5 45FE>>7> 4>D>6=>-FD4=E?>DF=>7> 
FD46<4F<7<4 6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE %F46D>?>?LE>>7> >D4O» (�D<<5D=4O ?D>7D4<<4 ?> 
<7GG5=<N ?D46<? 4>D>6=>7> 46<65=<O < ?D>D<?4>F<>5 4>D>6=>-FD4=E?>DF=>7> FD46<4F<7<4 6 1-
11 >?4EE4E =4 104 G4E4, D47D45>F4=4 %��$� �� < �$�); 
 >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ���'%�, 76 <<. 
�. �. �4F<M564 ; 
   
 'EF46 ���'%�, 76 <<. �. �. �4F<M564; 
 ?D>7D4<<4 D476<F<O  =4 2022/2027 77. ���'%�, 76 <<. �. �. �4F<M564. 

�D< D47D45>F>5 'G55=>7> ??4=4 GGF5=O ?>?>65=<O E?54GNM<E 4>>G<5=F>6, =>EOM<E 
D5>><5=44F5?L=O= E4D4>F5D:  

?<EL<> �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< «$5>><5=44F<< ?> >D74=<74F<< 
>5GG5=<O ?5D6>>?4EE=<>>6 6 444?F4F<>==O= ?5D<>4» >F 20.04.2001 7. 7408/13-13; 

?<EL<> �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 04.03.2010 7 03-413 
«� <5F>4<G5E><E D5>><5=44F<OE ?> D54?<74F<< M?5>F<6=OE >GDE>6»; 

?<EL<> �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 25.05.2015 7. 708-
761 «�5 <7GG5=<< ?D54<5F=OE >5?4EF5=: «�E=>6O D5?<7<>7=OE >G?LFGD < E65FE>>= MF<><» < 
«�E=>6O 4GE>6=>-=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<»; 

?<EL<> �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 31.10.2003 7. 713-51-263/123 
«�5 >F5=<64=<< < 4FF5EF4F<< GG4M<EEO, >F=5E5==OE ?> E>EF>O=<N 74>D>6LO > E?5F<4?L=>= 
<54<F<=E>>= 7DG??5 4?O 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=»; 
?<EL<> <<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<  

«�5 >F<5=5 <5F>4<G5E><E D5>><5=44F<=» >F 21.12.20227. 7&�-2859/03 
<=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E>>5 ?<EL<> �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 

>F 15.02.2022 7. 7��-113/03 «� 66545=<< D545D4?L=OE 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE 
EF4=44DF>6 =4G4?L=>7> < >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O»; 

<5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< 4?O DG>>6>4OM<E < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 
>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= %F46D>?>?LE>>7> >D4O ?> >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< 6 2023/2024 GG55=>< 7>4G. 

%D>D<<D>64==O= GG55=O= ??4= ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 O6?O5FEO E>EF46=>= 
G4EFLN GF65D645==OE 6 GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5 >E=>6=>=  >5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, GF> E>>F65FEF6G5F E ?.9 EF.2 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 29 45>45DO 
2012 7. 7273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<». 

'G55=O= ??4= 6 E>>F65FEF6<< E 74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 ED5D5 
>5D47>64=<O >55E?5G<645F >5GG5=<5 < <7GG5=<5 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
?D54>EF46?O5F 6 ?D545?4E 6>7<>6=>EF5= GGD5645=<O ?D5?>4464=<5 < <7GG5=<5 D>4=>7> O7O>4 < 
?<F5D4FGD=>7> GF5=<O =4 D>4=>< O7O>5 <7 G<E?4 O7O>>6 =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< (6 F>< 
G<E?5 DGEE>>7> O7O>4 >4> D>4=>7> O7O>4, ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O =4 D>4=>< O7O>5 (=4 DGEE>><) ?D< 
=4?<G<< 74O6?5=<O D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), GEF4=46?<645F >>?<G5EF6> G4E>6, 
>F6>4<<OE =4 <E <7GG5=<5, ?> >?4EE4< < 7>44< >5GG5=<O. 

�4D<4F<6=>EFL E>45D64=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< D54?<7G5FEO G5D57 6>7<>6=>EFL 
D>D<<D>64=<O ?D>7D4<< D47?<G=>7> GD>6=O E?>6=>EF< < =4?D46?5==>EF< E GG5F>< 
>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < E?>E>5=>EF5= GG4M<EEO. 

%?5F<D<>4 GG55=>7> ??4=4 >?D545?O5FEO F5?O<< < 7444G4<< �D>7D4<<O D476<F<O ���' 
%�, 76 <<. �. �. �4F<M564 2022/2027 77. < D54?<7G5<OE 6 ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 
>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57>  
>5D47>64=<O. � E6>5= GEF46=>= 45OF5?L=>EF< GGD5645=<5 D54?<7G5F E?54GNM<5 >E=>6=O5 
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>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O:  
>E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O,  

444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O  ?D>7D4<<4 4?O >5GG4NM<EEO E  D4EEFD>=EF64<< 
4GF<EF<G5E>>7> E?5>FD4 (1 >?4EE); 

 
'GD5645=<5 =5E5F >F65FEF65==>EFL 6 GEF4=>6?5==>< 74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= 

$545D4F<< ?>DO4>5 74 D54?<74F<N =5 6 ?>?=>< >5N5<5 >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 E>>F65FEF6<< 
E GG55=O< ??4=><, >4G5EF6> >5D47>64=<O E6><E 6O?GE>=<>>6 (?G=>F 7 EF4FL< 28 $545D4?L=>7> 
74>>=4 >F 29 45>45DO 2012 7>44 7 273 - $� «�5 >5D47>64=<< 6  $>EE<=E>>= $545D4F<<»). 

���' %�, 76 <<. � �. �4F<M564, >EGM5EF6?O5F >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> 
>E=>6=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4<, <<5NM<< 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N (6O?<E>4 <7 
D55EFD4 >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL  ?> <<5NM<< 
7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< >F 03.10.20177. 72970 E5D<O 
26�02. =><5D 5?4=>4 0000655). 
   'G55=O= ??4= ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 E>EF><F <E 46GE G4EF5=: >5O74F5?L=>= 
G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 
 'EF4=>6?5=> E?54GNM55 E>>F=>L5=<5 >5N5<4 G4EF5= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564: >5O74F5?L=4O G4EFL 3 80%, 
G4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <7 ?5D5G=O, ?D54?4745<>7> ���' 
%�, 76 <<. �. �. �4F<M564 - 20% >F >5M57> >5N5<4. 
                   �D< ?D>6545=<< GG55=OE 74=OF<= ?> "�=>EFD4==><G O7O>G" (II - XI >?4EEO), 
>EGM5EF6?O5FEO 45?5=<5 >?4EE>6 =4 465 7DG??O ?D< =4?>?=O5<>EF< 20 < 5>?55 G5?>65>. 
 
              �5D47>64F5?L=4O =545?L=4O =47DG7>4  D46=><5D=> D4E?D545?5=4 6 F5G5=<5 GG55=>= =545?<, 
?D< MF>< >5N5< <4>E<<4?L=>= 4>?GEF<<>= =47DG7><  E>>F65FEF6G5F FD55>64=<O< E4=<F4D=>-
M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < =>D<4F<6>6. 

'G55=O= ??4= ���' %�, 76 <<. �. � �4F<M564 ?D54GE<4FD<645F 4-?5F=<= ED>> 
>E6>5=<O >E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 1-4 >?4EE>6. 

$4E?<E4=<5 GG55=OE 74=OF<= E>EF46?5=> E GG5F>< 4=56=>= < =545?L=>= 4<=4<<>< 
G<EF65==>= D45>F>E?>E>5=>EF< GG4M<EEO < L>4?O FDG4=>EF5= GG55=OE ?D54<5F>6. 
�5D47>64F5?L=4O =545?L=4O =47DG7>4 D4E?D545?5=4 D46=><5D=> 6 F5G5=<5 GG55=>= =545?<, ?D< 
MF>< >5N5< <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =47DG7>< 6 F5G5=<5 4=O E>>F65FEF6G5F 45=EF6GNM<< 
E4=<F4D=O< ?D46<?4< < =>D<4F<64<.  

'GD5645=<5 E4<>EF>OF5?L=> 6 >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 G5D54>64=<< 
GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 6 6O5>D5 6<4>6 45OF5?L=>EF< ?> >464><G GG55=><G 
?D54<5FG, >GDEG, <>4G?N. �> 6D5<O 74=OF<= >55E?5G<645FEO ?5D5DO6 4?O 7<<=4EF<>< =5 <5=55 2 
<<=GF.  

���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 ?D< D54?<74F<< >E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <E?>?L7G5F GG55=<>< <7 G<E?4, 6E>4OM<E 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L 
GG55=<>>6, D5>><5=4>64==OE > <E?>?L7>64=<N < GG55=O5 ?>E>5<O, 6O?GM5==O5 >D74=<74F<O<<, 
6E>4OM<<< 6 ?5D5G5=L >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E 6O?GE> ?>E>5<=, >>F>DO5 4>?GE>4NFEO > 
<E?>?L7>64=<N ?D< D54?<74F<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE 
?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

'G55=4O =47DG7>4 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >?D545?5=4 E GG5F>< >>?<G5EF64 G4E>6 ?> 
GG55=O< ??4=4< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4 2023-2024 GG55=O= 7>4, D45>G<< 
?D>7D4<<4< GG55=OE ?D54<5F>6, >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 E>>F65FEF6<< E ?D<>47>< 
<<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 22 45>45DO 2014 7>44 71601 «� 
?D>4>?6<F5?L=>EF< D45>G57> 6D5<5=< (=>D<4E G4E>6 ?5447>7<G5E>>= D45>FO 74 EF46>G 74D45>F=>= 
??4FO) ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 < > ?>DO4>5 >?D545?5=<O GG55=>= =47DG7>< ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6, >7>64D<645<>= 6 FDG4>6>< 4>7>6>D5. 

 
�5M<= >5N5< 4G4<F>D=>= D45>FO GG4M<EEO 74 4 GG55=OE 7>44 E>EF46?O5F  3141  G4E, GF> =5 

?D56OL45F 4>?GEF<<O= ?D545? (=5 <5=55 2954 4>445<<G5E><E G4E>6 < =5 5>?55 3345 
4>445<<G5E><E G4E>6) < E>>F65FEF6G5F FD55>64=<O< > >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 <  
GG55=>= =47DG7>5 6 746<E<<>EF< >F >>?<G5EF64 4=5= 6 GG55=>= =545?5, ?D54GE<>FD5==O< 
�<7<5=<G5E><<< =>D<4F<64<< < %4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< FD55>64=<O<<.   
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�5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??4=4 ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 >55E?5G<64NF 
E>ED4=5=<5 54<=>7> >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 D57<>=4 ?D< E?54GNM5< D56<<5 D45>FO: 

- 1-4 >?4EEO 3 5-4=56=4O GG55=4O =545?O;  
�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44 6 1 >?4EE5 - 33 GG55=O5 =545?<, 6> 2-4-E >?4EE4E - 34 

GG55=O5 =545?<. 
�D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4 3 45 <<=GF. 
�?O GG4M<EEO 6 1 >?4EE5: 
- GEF4=46?<64NFEO 6 F5G5=<5 GG55=>7> 7>44 4>?>?=<F5?L=O5 =545?L=O5 >4=<>G?O. 
- <E?>?L7G5FEO E?54GNM<= D56<< >5GG5=<O 6 ?5D6>< ?>?G7>4<<: 6 E5=FO5D5 - >>FO5D5 3 ?> 

3 GD>>4 6 45=L ?> 35 <<=GF, 6 =>O5D5 - 45>45D5 3 ?> 4 GD>>4 ?> 35 <<=GF, 6 O=64D5 - <45 3  4 GD>>4 
?> 40 <<=GF; 

- 6 E5D54<=5 GG55=>7> 4=O >D74=<7G5FEO 4<=4<<G5E>4O ?4G74 ?D>4>?6<F5?L=>EFLN 40 
<<=GF; 

- >5GG5=<5 ?D>6>4<FEO 557 54??L=>7> >F5=<64=<O 7=4=<= GG4M<EEO < 4><4L=<E 7444=<=. 
  
� F5?OE G4>6?5F6>D5=<O >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6 GG4M<EEO D47D45>F4=O 
<=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O ?>  444?F<D>64==>=  >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<5 
4?O >5GG4NM<EEO E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O (64D<4=F 7), ?>  444?F<D>64==>= >E=>6=>= 
>5M5>5D47>64F5?L=>=  ?D>7D4<<5 4?O >5GG4NM<EEO E ?57>>= G<EF65==>= >FEF4?>EFLN 
(<=F5??5>FG4?L=O<< =4DGL5=<O<< 64D<4=F 1); 
 

'G55=O= ??4= ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564  =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
6>?NG45F GG55=O5 ??4=O '�� «,>>?4 $>EE<<» (E5>D=<>< ?D>7D4<<  ?D54<5F=>=  ?<=<< GG55=<>>6 
E<EF5<O «,>>?4 $>EE<<», �>E>64, «�D>E65M5=<5», 20197.). 

�5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??4=4 ?D54EF46?5=4 >5O74F5?L=O<< GG55=O<< ?D54<5F4<<, 
D54?<7GNM<<< >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E 
E>>F65FEF6GNM<< 6O45?5=<5< GG55=>7> 6D5<5=< =4 <E <7GG5=<5. 

 � >5O74F5?L=GN G4EFL GG55=>7> ??4=4 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< D545D4?L=>7> 
7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6E>4OF 6E5 >5O74F5?L=O5 
4?O <7GG5=<O ?D54<5F=O5 >5?4EF<, GG55=O5 ?D54<5FO, GG55=O5 <>4G?<.  � E>>F65FEF6<< E $�� 
?D54GE<4FD<645FEO =5?>ED54EF65==>5 ?D<<5=5=<5 D545D4?L=OE D45>G<E ?D>7D4<< ?> GG55=O< 
?D54<5F4<: «$GEE><= O7O>», «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5», «�>DG64NM<= <<D». 

�D< <7GG5=<< ?D54<5F=>= >5?4EF< «�E=>6O D5?<7<>7=>= >G?LFGDO < E65FE>>= MF<><» 6O5>D 
>4=>7> <7 GG55=OE <>4G?5= «�E=>6O ?D46>E?46=>= >G?LFGDO», «�E=>6O <E?4<E>>= >G?LFGDO», 
«�E=>6O 5G44<=E>>= >G?LFGDO», «�E=>6O <G45=E>>= >G?LFGDO» «�E=>6O D5?<7<>7=OE >G?LFGD 
=4D>4>6 $>EE<<», «�E=>6O E65FE>>= MF<><» >EGM5EF6?O5FEO ?> 74O6?5=<N D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E GG4M<EEO. � 2023/2024 GG55=>< 7>4G ?D54<5F=4O >5?4EFL 
«�E=>6O D5?<7<>7=>= >G?LFGDO < E65FE>>= MF<><» ?D54EF46?5=4 <>4G?O<< «�E=>6O ?D46>E?46=>= 
>G?LFGDO», «�E=>6O <<D>6OE D5?<7<>7=OE >G?LFGD». �><??5>E=O= >GDE O6?O5FEO E65FE><<. 
�O5>D 74D<>E<D>64= ?D>F>>>?4<< D>4<F5?LE><E E>5D4=<= < ?<EL<5==O<< 74O6?5=<O<< 
D>4<F5?5=. 

 
$4E?D545?5=<5 G4E>6 G4EF< GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 

>F=>L5=<=, 4?O 2-3, 4 >?4EE>6 
'G55=O5 ?D54<5FO, GG55=O5 >GDEO, GG55=O5 <>4G?< ?> 6O5>DG D>4<F5?5= (74>>==OE 

?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E GG4M<EEO, 6>?NG5==O5 6 G4EFL, D>D<<DG5<GN GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=,  GG<FO64NF D57<>=4?L=O5 < <5EF=O5 MF=>>G?LFGD=O5 <=F5D5EO, 
G4>6?5F6>DONF D47?<G=O< <=F5D5E4< GG4M<EEO, ?>FD55=>EFO< 6 D<7<G5E>>< D476<F<< < 
E>65DL5=EF6>64=<< (4>?>?=<F5?L=>7> GG55=>7> >GDE4 «�4F5<4F<>4 < >>=EFDG<D>64=<5» 6> 2-4 
>?4EE4E 6 >>?<G5EF65 1 G4E4 6 =545?N E F5?LN >6?445=<O GG4M<<<EO >E=>64<< ?>7<G5E>>7> < 
4?7>D<F<<G5E>>7> <OL?5=<O, =47?O4=>7> ?D54EF46?5=<O 44==OE < ?D>F5EE>6, 74?<E< < 
6O?>?=5=<O 4?7>D<F<>6). 'G55=O5 ?D54<5FO, >GDEO, <>4G?< ?> 6O5>DG ?D>6>4OFEO 6> 
6=5GD>G=>5 6D5<O. �564G =4G4?>< 74=OF<= < ?>E?54=<< GD>>>< ?5D5DO6 ?D>4>?6<F5?L=>EFLN 1 
G4E.   

 
�4?D46?5=<5 �D54<5F �?4EEO 

24 25 34 35 44 45 
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�>?NG5=<5  GG55=OE 
?D54<5F>6, GG55=OE 
>GDE>6 (6 F>< G<E?5 
>GDE>6 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<), GG55=OE 
<>4G?5=, 
>55E?5G<64NM<E 
<=F5D5EO < ?>FD55=>EF< 
GG4EF=<>>6 
>5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<= 

�4F5<4F<>4 < >>=EFDG<D>64=<5 1 1 1 1   

�F>7>  1 1 1 1 1 1 
 
                                                 'G55=O=  ??4=  (1 >?4EE)  

=4 2023/2024 GG55=O= 7>4 
(74 >E=>6G 67OF 1 64D<4=F 3 >5GG5=<5 6545FEO =4 DGEE>>< O7O>5, 5-4=56=4O GG55=4O =545?O) 

 

$545D4?L=O= GG55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
(5-4=56=4O GG55=4O =545?O) 

�D54<5F=O5 >5?4EF< 
'G55=O5 

?D54<5FO/>?4EEO 

�>?<G5EF6> G4E>6 6 =545?N 

�E57> I 
2023/
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÷ ?<EL<> <<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O %F46D>?>?LE>>7> >D4O >F 26.07.2023 701-23/11662 «�5 
>D74=<74F<< D45>FO ?> D>D<<D>64=<N >4?5=44D=OE GG55=OE 7D4D<>>6 =4 2023/24 GG55=O= 
7>4» 
 
 

1. �D74=<74F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 
1.1. �4G4?> GG55=>7> 7>44 - 01.09. 20237.  
�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44  
1 >?4EE - 33 =545?<;  
2-11 >?4EEO - 34 =545?<. 
1.2.�>>=G4=<5 GG55=>7> 7>44:  
1 - 8 >?4EEO -  25 <4O 2024 (EG55>F4). 
10 >?4EEO 3 31 <4O 2024 (?OF=<F4) - ?> >>>=G4=<< GG55=OE 6>5==OE E5>D>6. 
9, 11 >?4EEO - =4 >E=>64=<< ?D<>474 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $$ > ED>>4E ?D>6545=<O 
7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< (6 E>>F65FEF6<< E D4E?<E4=<5< 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 
4FF5EF4F<<).  
�5=L �=4=<= 3 1 E5=FO5DO 2023 7>44. 
�D474=<> �>E?54=57> 76>=>4 6 2023-2024 GG55=>< 7>4G ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E D4E?<E4=<5< 
7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<. 
 
 
2. $57?4<5=F<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4  
2.1. $57?4<5=F<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 7>4 
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'G55=O= 7>4 =4 6E5E GD>6=OE >5GG5=<O 45?<FEO =4 G5F65DF<. �D>4>?6<F5?L=>EFL >4=<>G? 
D57G?<DG5FEO D545D4?L=O< >4?5=44D=O< GG55=O< 7D4D<>><. 
1 G5F65DFL: 
01.09.2023 -27.10.2023 

�E5==<5 >4=<>G?O: 
28.10.2023 -05.11.2023 (9 4=5=)  

2 G5F65DFL: 
06.11.2023 - 29.12.2023 

�<<=<5 >4=<>G?O: 
30.12.2023 - 07.01.2023 (9 4=5=)  

3 G5F65DFL: 
 08.01.2024 - 22.03.2024  

�>?>?=<F5?L=O5 >4=<>G?O 4?O ?5D6>>?4EE=<>>6: 
10.02.2024 - 18.02.2024 (9 4=5=)  
�5E5==<5 >4=<>G?O: 
23.03.2024- 31.03.2024 (9 4=5=)  

4 G5F65DFL: 
01.04.2024 -25.05.2024 

 

2.2. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=OE ?5D<>4>6 6 2023 - 2024 GG55=>< 7>4G 
1 >?4EEO 
?5D<>4 1 G5F65DFL 2 G5F65DFL 3 G5F65DFL 4 

G5F65DFL 
<F>7> 

�>?<G5EF6> GG55=OE 
=545?L 

8 8 10 7 33 

�>?<G5EF6> GG55=OE 4=5=  40 40 48 37 165 
�D>4>?6<F5?L=>EFL 
>4=<>G? 

9 9 18  36 

234 >?4EEO 
?5D<>4 1 G5F65DFL 2 G5F65DFL 3 G5F65DFL 4 

G5F65DFL 
<F>7> 

�>?<G5EF6> GG55=OE 
=545?L 

8 8 11 7 34 

�>?<G5EF6> GG55=OE 4=5=  40 40 53 37 170 
�D>4>?6<F5?L=>EFL 
>4=<>G? 

9 9 9  27 

5- 9,11 >?4EEO 
?5D<>4 1 G5F65DFL 2 G5F65DFL 3 G5F65DFL 4 

G5F65DFL 
<F>7> 

�>?<G5EF6> GG55=OE 
=545?L 

8 8 11 7 34 

�>?<G5EF6> GG55=OE 4=5=  48 47 64 45 204 
�D>4>?6<F5?L=>EFL 
>4=<>G? 

9 9 9  27 

10 >?4EEO 
?5D<>4 1 G5F65DFL 2 G5F65DFL 3 G5F65DFL 4 

G5F65DFL 
<F>7> 

�>?<G5EF6> GG55=OE 
=545?L 

8 8 11 8 35 

�>?<G5EF6> GG55=OE 4=5=  48 47 64 50 209 
�D>4>?6<F5?L=>EFL 
>4=<>G? 

9 9 9  27 

 
 
�>?>?=<F5?L=O5 6OE>4=O5, E6O74==O5 E 7>EG44DEF65==O<< ?D474=<>4<<:  
 

23.02.2024 (?OF=<F4) - �5=L �4M<F=<>4 �F5G5EF64  

08.03.2024 (?OF=<F4) - �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L  

01.05.2024(ED544) - ?D474=<> �5E=O < FDG44  

09.05.2024 (G5F65D7) - �5=L �>554O  

14.05.2024 (6F>D=<>) - $44>=<F4 



290 
 

 

 

 
2.3.$57?4<5=F<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 =545?N  
�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>= =545?<  

�?O >5GG4NM<EEO 1-4 >?4EE>6 GEF4=46?<645FEO ?OF<4=56=4O GG55=4O =545?O,  

4?O >5GG4NM<EEO 5-11 >?4EE>6 3 L5EF<4=56=4O D45>G4O =545?O. 

$45>G<5 4=<: ?>=545?L=<> - ?OF=<F4: 8:30 - 18:00, EG55>F4: 8:30 - 14:20. 
�OE>4=>=: 6>E>D5E5=L5 
 
2.4. $57?4<5=F<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 45=L  
'G55=O5 74=OF<O >D74=<7GNFEO 6 >4=G E<5=G. �4=OF<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EFLN 4?O 1-4 >?4EE>6 
($��% ���), 5-9-E >?4EE>6 ($��% ���), 10-11-E >?4EE>6 ($��% %��), 74=OF<O 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O (>DG6><, E5>F<<), M?5>F<6=O5 >GDEO, 7DG??>6O5 < <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O 
(>>=EG?LF4F<<) ?D>6>4OFEO E ?D54GE<>FD5==O< 6D5<5=5< =4 >554, => =5 D4=55, G5< G5D57 30 <<=GF 
?>E?5 >>>=G4=<O >E=>6=OE 74=OF<=.  
 

2.5. $56<< D45>FO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<: 

�?O >5GG4NM<EEO 1 >?4EE4: 

- E5=FO5DL, >>FO5DL 3 ?> 3 GD>>4 6 45=L ?D>4>?6<F5?L=>EFLN ?> 35 <<=GF; 

- =>O5DL, 45>45DL - ?> 4 GD>>4 ?> 35 <<=GF; 

- O=64DL-<4= - ?> 4 GD>>4 ?> 45 <<=GF. 

�D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4 4?O >5GG4NM<EEO 2-11 >?4EE>6 3 45 <<=GF. 

2.6. $4E?<E4=<5 76>=>>6 

1 GD>> 3 8-30 - 9-15 

2 GD>> - 9-25 - 10-10 

3 GD>> 3 10-30 -11-15 

4 GD>> 3 11-35- 12-20 

5 GD>> 3 12-40 -13- 25 

6 GD>> 3 13-35 3 14 -20 

3. �D74=<74F<O ?D><56GF>G=>= < <F>7>6>= 4FF5EF4F<<  
�E6>5=<5 >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, 6 F>< G<E?5 >F45?L=>= G4EF< <?< 6E57> >5N5<4 GG55=>7> 
?D54<5F4, >GDE4 >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, E>?D>6>6445FEO F5>GM<< >>=FD>?5< 
GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<5= >5GG4NM<EEO. $>D<O, ?5D<>4<G=>EFL < ?>DO4>> 
?D>6545=<O F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< D57?4<5=F<DGNFEO 
«�>?>65=<5< > D>D<4E, ?5D<>4<G=>EF< < ?>DO4>5  F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D>6545=<< 
?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO», GF65D645==O< D5L5=<5< �5447>7<G5E>>7> E>65F4 ���' 
%�, 76 <<. �.�. �4F<M564 (?D>F>>>? 77 >F 30.03.20187.).  �D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O ?> <F>74< 
7>44 6 ?5D56>4=OE >?4EE4E ?D>6>4<FEO 557 ?D5>D4M5=<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. �5GG4NM<5EO, 
>E6><6L<5 6 ?>?=>< >5N5<5 E>>F65FEF6GNMGN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G GG55=>7> 7>44, 
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?5D56>4OFEO 6 E?54GNM<= >?4EE. �5GG4NM<5EO, =5 ?D>L54L<5 ?D><56GF>G=GN 4FF5EF4F<N ?> 
G646<F5?L=O< ?D<G<=4< <?< <<5NM<5 4>445<<G5E>GN 744>?65==>EFL, ?5D56>4OFEO 6 E?54GNM<= 
>?4EE GE?>6=>.  
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 6> 2 -11 >?4EE4E ?D>6>4<FEO 6 E>>F65FEF6<< E> ED>>4<<, GEF4=>6?5==O<< 
?5447>7<G5E><< E>65F>< =4 F5>GM<= 7>4.  
%D>>< ?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 6 2023-2024 GG55=>< 7>4G:  
2-8, 10 >?4EEO: E 3 <4O 4> 20 <4O 2024 7>44 
4. �D>6545=<5 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< 6 9 < 11 >?4EE4E  
�>EG44DEF65==4O (<F>7>64O) 4FF5EF4F<O 6 9-E, 11-E >?4EE4E ?D>6>4<FEO E>>F65FEF65==> ED>>4<, 
GEF4=>6?5==O< �<=<EF5DEF6>< >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 44==O= GG55=O= 7>4. 
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3.3 �?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<  
�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

�>4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EFLN E?54G5F ?>=<<4FL >5D47>64F5?L=GN 
45OF5?L=>EFL,=4?D46?5==GN =4 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O $��% 
���, $��% ���, $��% %�� (?D54<5F=OE, <5F4?D54<5F=OE < 
?<G=>EF=OE),>EGM5EF6?O5<GN 6 D>D<4E, >F?<G=OE >F GD>G=>=. 

�?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >?D545?O5F E>45D64F5?L=>5 =4?>?=5=<5 =4?D46?5=<= 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 D54?<74F<N 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF<, 
>5M<= >5N5< =47DG7>< >5GG4NM<EEO 6 >?4EE4E, D54?<7GNM<E $��% ���, $��% ���, 

$��% %��. 
�=5GD>G=4O45OF5?L=>EFL>D74=<7G5FEO6E>>F65FEF6<<E>E?54GNM<<<=>D<4F<6=O<<4>>G<5=

F4<<< <5F>4<G5E><<< D5>><5=44F<O<<: 
÷ �4>>=>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 29.12.2012 7 273 «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<». 

÷ �D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<<>F31.05.2021 7287 «�5GF65D645=<< D545D4?L=>7> 
7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O»(�4D57<EFD<D>64=> 6 �<=NEF5$>EE<< 05.07.2021764101)-
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389560/. 

÷ �<EL<> �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O  $>EE<=E>>= $545D4F<< >F  05.07.20227. 
7&�31290/03«� =4?D46?5=<< <5F>4<G5E><E D5>><5=44F<=»(�=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E>>5 

?<EL<> >5 >D74=<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E D54?<74F<< >5=>6?5==OE 
D545D4?L=OE 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE EF4=44DF>6 =4G4?L=>7> >5M57> < >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O). 

÷ �<EL<> �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 17.06.2022 7. 7 03-871 «�5 >D74=<74F<< 74=OF<= 
«$477>6>DO > 646=><». 

÷ �5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< ?> D>D<<D>64=<N DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO 3
http://skiv.instrao.ru/bank-zadaniy/. 

÷ %4=<F4D=O5?D46<?4%�2.4.3648-20«%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > 
>D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < 
<>?>456<»,GF65D645==OE?>EF4=>6?5=<5<�?46=>7>7>EG44DEF65==>7>E4=<F4D=>7>6D4G4$>EE<=E
>>= $545D4F<< >F28.09.2020 728(44?553 %�2.4.3648-20). 

÷ %4=<F4D=O5 ?D46<?4 < =>D<O %4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > 
>55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< < (<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O 
>5<F4=<O»,GF65D645==OE ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28.01.2021 7 2 (44?55 3 %4=�<� 1.2.3685-21). 

÷ %FD4F57<< D476<F<O 6>E?<F4=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44 
($4E?>DO65=<5 �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 29.05.2015 7 996-D) < �?4=4 
<5D>?D<OF<= ?> 5U D54?<74F<< 6 2021 4 2025 7>44E ($4E?>DO65=<5 �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 12.11.2020 7 2945-D). 

÷ %FD4F57<< =4F<>=4?L=>= 557>?4E=>EF< $>EE<=E>>= $545D4F<< ('>47 �D57<45=F4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 02.07.2021 7 400). 

÷ $545D4?L=OE 7>EG44DEF65==OE >5D47>64F5?L=OE EF4=44DF>6 (44?55 4 $��%) =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O (�D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 31.05.2021 7 286), >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O (�D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 31.05.2021 7 287), ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O (�D<>47 �<=>5D=4G>< $>EE<< >F 17.05.2012 7 413). 

" �D<>47>< ��<� $$ >F 06.10.2009 7 373 «�5 GF65D645=<< $545D4?L=>7> 
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7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O» - $��% ���. 
" �D<>47>< ��<� $$ >F 17.12.2010 7 1897 «�5 GF65D645=<< $545D4?L=>7> 

7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O» - $��% ���. 
" �D<>47>< ��<� $$ >F 17.05.2012 7 413 «�5 GF65D645=<< $545D4?L=>7> 

7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O» - $��% %��. 
" �D<>47>< �<=<EF5DEF64 �D>E65M5=<O $$ >F 11.12.2020 7712 «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 

=5>>F>DO5 D545D4?L=O5 7>EG44DEF65==O5 >5D47>64F5?L=O5 EF4=44DFO >5M57> >5D47>64=<O ?> 
6>?D>E4< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO». 

" �D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 22.03.2021 7 7 
115 «�5 GF65D645=<< �>DO4>4 >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 
>E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 3 >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< =4G4?L=>7> >5M57>, 
>E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O». 

" �<EL<>< ��<� $$ >F 18.08.2017 709-1672 «� =4?D46?5=<< �5F>4<G5E><E 
D5>><5=44F<= ?> GF>G=5=<N ?>=OF<O < E>45D64=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E 
D54?<74F<< >E=>6=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF< ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF<». 

" �<EL<>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 05.09.2018 7. 703-��-
��42216 «�5 GG4EF<< GG5=<>>6 <G=<F<?4?L=OE < 7>EG44DEF65==OE L>>? $>EE<=E>>= $545D4F<< 
6> 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<». 
" �D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<<, 2020, 7172 «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 
=5>>F>DO5 D545D4?L=O5 7>EG44DEF65==O5 >5D47>64F5?L=O5 EF4=44DFO >5M57> >5D47>64=<O ?> 
6>?D>E4< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO».  
" �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 7 874 >F 30 E5=FO5DO 2022 7>44 «�5 
GF65D645=<< ?>DO4>4 D47D45>F>< < GF65D645=<O D545D4?L=OE >E=>6=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE 
?D>7D4<<» 
" �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 7 992 >F 16 =>O5DO 2022 7>44 «�5 
GF65645=<< D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O». 
" �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 7 993 >F 16 =>O5DO 2022 7>44 «�5 
GF65645=<< D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O». 
" �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 7 1014 >F 23 =>O5DO 2022 7>44 «�5 
GF65645=<< D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O».  

" 'EF46>< <G=<F<?4?L=>7> >475==>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O ED54=5= 
>5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O 76 <<5=< �.�. �4F<M564 

" �E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= <G=<F<?4?L=>7> >475==>7> 
>5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O ED54=5= >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O 76 <<5=< �.�. 
�4F<M564. 

II. %>45D64F5?L=>5 =4?>?=5=<5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
�D>7D4<<4 >E=>6O645FEO =4 54<=EF65 < ?D55<EF65==>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6E5E 

GD>6=5= ���, ���, %��. 
$45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O ?D54=47=4G5=4 4?O ??4=<D>64=<O < >D74=<74F<< E<EF5<=>= 

6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; D47D454FO645FEO < GF65D6445FEO E GG4EF<5< >>??57<4?L=OE 
>D74=>6 G?D46?5=<O >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, 6 F>< G<E?5 E>65F>6 >5GG4NM<EEO, 
E>65F>6 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=); D54?<7G5FEO 6 54<=EF65 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?O5<>= E>6<5EF=> E E5<LU= < 4DG7<<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=, E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6>E?<F4=<O; ?D54GE<4FD<645F ?D<>5M5=<5 >5GG4NM<EEO > 
D>EE<=E><< FD44<F<>==O< 4GE>6=O< F5==>EFO<, 6>?NG4O F5==>EF< E6>5= MF=<G5E>>= 7DG??O, 
?D46<?4< < =>D<4< ?>6545=<O, ?D<=OFO< 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 =4 >E=>65 D>EE<=E><E 547>6OE 
>>=EF<FGF<>==OE =>D< < F5==>EF5=; <EF>D<G5E>>5 ?D>E65M5=<5, D>D<<D>64=<5 D>EE<=E>>= 
>G?LFGD=>= < 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< >5GG4NM<EEO.  

 
�D< D47D45>F>5 <?< >5=>6?5=<< D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 5U E>45D64=<5, 74 
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<E>?NG5=<5< F5?56>7> D4745?4, <>65F <7<5=OFLEO 6 E>>F65FEF6<< E >E>55==>EFO<< 
>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<: >D74=<74F<>==>-?D46>6>= D>D<>=, >>=F<=75=F>< 
>5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), =4?D46?5==>EFLN >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O, 6 F>< G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM5= G7?G5?U==>5 <7GG5=<5 >F45?L=OE GG55=OE 
?D54<5F>6, GG<FO64NM5= MF=>>G?LFGD=O5 <=F5D5EO, >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< 
>5GG4NM<EEO. 

�?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54EF46?O5F E>5>= >?<E4=<5 F5?>EF=>= E<EF5<O 
DG=>F<>=<D>64=<O L>>?O 6 ED5D5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < <>65F 6>?NG4FL 6 E55O:  

-6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL ?> GG55=O< ?D54<5F4< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O (GG55=O5 
>GDEO, GG55=O5 <>4G?< ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 
=5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 ?D54GE<4FD<64NM<5 G7?G5?5==>5 <7GG5=<5 
GG55=OE ?D54<5F>6, E F5?LN G4>6?5F6>D5=<O D47?<G=OE <=F5D5E>6 >5GG4NM<EEO, ?>FD55=>EF5= 6 
D<7<G5E>>< D476<F<< < E>65DL5=EF6>64=<<, 4 F4>65 GG<FO64NM<5 MF=>>G?LFGD=O5 <=F5D5EO, 
>E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< >5GG4NM<EEO E ���; 

-6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL ?> D>D<<D>64=<N DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< (G<F4F5?LE>>=, 
<4F5<4F<G5E>>=, 5EF5EF65==>-=4GG=>=, D<=4=E>6>=) >5GG4NM<EEO (<=F57D<D>64==O5 >GDEO, 
<5F4?D54<5F=O5 >DG6><, D4>G?LF4F<6O, =4GG=O5 E>>5M5EF64, 6 F>< G<E?5 =4?D46?5==O5 =4 
D54?<74F<N ?D>5>F=>= < <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<);  

2 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL ?> D476<F<N ?<G=>EF<, 55 E?>E>5=>EF5=, G4>6?5F6>D5=<O 
>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6, E4<>D54?<74F<< >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 
>44D5==OE, G5D57 >D74=<74F<N E>F<4?L=OE ?D4>F<> (6 F>< G<E?5 6>?>=F5DEF6>), 6>?NG4O 
>5M5EF65==> ?>?57=GN 45OF5?L=>EFL, ?D>D5EE<>=4?L=O5 ?D>5O, D476<F<5 7?>54?L=OE 
>><?5F5=F<=, D>D<<D>64=<5 ?D54?D<=<<4F5?LE><E =46O>>6, ?D4>F<G5E>GN ?>47>F>6>G, 
<E?>?L7>64=<5 6>7<>6=>EF5= >D74=<74F<= 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, ?D>D5EE<>=4?L=OE 
>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= < E>F<4?L=OE ?4DF=5D>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>-?D><76>4EF65==>< 
>>DG65=<<;  

2 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==GN =4 D54?<74F<N >><??5>E4 6>E?<F4F5?L=OE 
<5D>?D<OF<= =4 GD>6=5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >?4EE4, 74=OF<O, 6 F>< G<E?5 6 F6>DG5E><E 
>5N54<=5=<OE ?> <=F5D5E4<, >G?LFGD=O5 < E>F<4?L=O5 ?D4>F<>< E GG5F>< <EF>D<>>->G?LFGD=>= < 
MF=<G5E>>= E?5F<D<>< D57<>=4, ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO, D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO;  

2 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL ?> >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< GG5=<G5E><E E>>5M5EF6 
(?>4D>EF>>6OE >>??5>F<6>6), 6 F>< G<E?5 GG5=<G5E><E >?4EE>6, D47=>6>7D4EF=OE >5N54<=5=<= ?> 
<=F5D5E4<, >?G5>6; 45FE><E, ?>4D>EF>>6OE < N=>L5E><E >5M5EF65==OE >5N54<=5=<=, 
>D74=<74F<= < F. 4.;  

- 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==GN =4 >D74=<74F<>==>5 >55E?5G5=<5 GG55=>= 
45OF5?L=>EF< (>D74=<74F<>==O5 E>5D4=<O, 674<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< ?> >55E?5G5=<N 
GE?5L=>= D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < F. 4.);  

2 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==GN =4 >D74=<74F<N ?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< 
>5GG4NM<EEO (?D>5>F<D>64=<5 <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE <4DLDGF>6, D45>F4 FLNF>D>6, 
?5447>7>6-?E<E>?>7>6);  

2 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==GN =4 >55E?5G5=<5 5?47>?>?GG<O >5GG4NM<EEO 6 
?D>EFD4=EF65 L>>?O (557>?4E=>EF< 6<7=< < 74>D>6LO L>>?L=<>>6, 557>?4E=OE <56?<G=>EF=OE 
>F=>L5=<= 6 GG55=OE 7DG??4E, ?D>D<?4>F<>< =5GE?5645<>EF<, ?D>D<?4>F<>< D47?<G=OE D<E>>6, 
6>7=<>4NM<E 6 ?D>F5EE5 674<<>45=EF6<O L>>?L=<>4 E >>DG64NM5= ED54>=, E>F<4?L=>= 74M<FO 
GG4M<EEO). 

III. �?4=<D>64=<5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
% F5?LN >55E?5G5=<O ?D55<EF65==>EF< E>45D64=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> 

>5M57>, >E=>6=>7> >5M57>  < 
>5D47>64=<O?D<D>D<<D>64=<<??4=46=5GD>G=>=45OF5?L=>EF<>5D47>64F5?L=>=>D74=<74F<<?D54GE
<>FD5=4G4EFL,D5>><5=4G5<4O 4?O 6E5E >5GG4NM<EEO: 

1 G4E 6 =545?N 3 =4 <=D>D<4F<>==>-?D>E65F<F5?LE><5 74=OF<O ?4FD<>F<G5E>>=, 
=D46EF65==>= < M>>?>7<G5E>>= =4?D46?5==>EF< «$477>6>DO > 646=><» (?>=545?L=<>, ?5D6O= 
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GD>>); 
1 G4E 6 =545?N 3 =4 74=OF<O ?> D>D<<D>64=<N DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< 

>5GG4NM<EEO (6 F>< G<E?5 D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF<); 
1G4E 6 =545?N3=4 74=OF<O, =4?D46?5==O5 =4 G4>6?5F6>D5=<5 ?D>D>D<5=F4F<>==OE 

<=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO 1-11 >?4EE (6-11 >?4EE �47>6O= GD>65=L 
?D>D>D<5=F4F<>==>7> <<=<<G<4). 

�D><5 F>7>, 6 64D<4F<6=GN G4EFL ??4=4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6>?NG5=O: G4EO, 
>F6545==O5 =4 74=OF<O, E6O74==O5 E D54?<74F<5= >E>5OE <=F5??5>FG4?L=OE < E>F<>>G?LFGD=OE 
?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO,  ?D>5>F=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, <EF>D<G5E>>7> 
?D>E65M5=<O); 

G4EO, >F6545==O5 =4 74=OF<O, =4?D46?5==O5 =4 G4>6?5F6>D5=<5 <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5= 
>5GG4NM<EEO 6 F6>DG5E>>< < D<7<G5E>>< D476<F<<(6 F>< G<E?5 >D74=<74F<O 74=OF<= 6 L>>?L=OE 
F54FD4E, L>>?L=OE <G75OE, L>>?L=OE E?>DF<6=OE >?G54E). 

�E=>6=>5 E>45D64=<5 D5>><5=4G5<OE 74=OF<= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >FD465=> 6 
F45?<F5: 

 
�4?D46?5=<5 
6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< 

�>?<G5EF6> 
G4E>6 
6 =545?N 

�E=>6=>5  E>45D64=<5  74=OF<= 

'4EFL, D5>><5=4G5<4O 4?O 6E5E >5GG4NM<EEO 

�=D>D<4F<>==>-
?D>E65F<F5?LE><57
4=OF<O?4FD<>F<G5E
>>=,=D46EF65==>= 
<M>>?>7<G5E>>==4
?D46?5==>EF< 
«$477>6>DO>646=>
<» 

1 �E=>6=4O F5?L: D476<F<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O 
>5GG4NM<EEO > E6>5= $>4<=53$>EE<<, =4E5?ONM<< 55 
?N4O<, 55 G=<>4?L=>= <EF>D<<, 5>74F>= ?D<D>45 < 
65?<>>= >G?LFGD5. 
�E=>6=4O 7444G4: D>D<<D>64=<5 

E>>F65FEF6GNM5= 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< 
L>>?L=<>4, =5>5E>4<<>= 5<G 4?O >>=EFDG>F<6=>7> < 
>F65FEF65==>7> ?>6545=<O 6 >5M5EF65. 
�E=>6=O5 F5<O 74=OF<= E6O74=O E 646=5=L<< < 
4E?5>F4<< 6<7=< G5?>65>4 6 E>6D5<5==>= $>EE<<: 7=4=<5< 
D>4=>= <EF>D<< < ?>=<<4=<5< E?>6=>EF5= E>6D5<5==>7> 
<<D4, F5E=<G5E><< ?D>7D5EE>< < E>ED4=5=<5< ?D<D>4O, 
>D<5=F4F<5= 6 <<D>6>= EG4>65EF65==>= >G?LFGD5 < 
?>6E54=56=>= >G?LFGD5 ?>6545=<O, 
4>5D>65?4F5?L=O< >F=>L5=<5< > >>DG64NM<< < 
>F65FEF65==O< >F=>L5=<5< > E>5EF65==O< ?>EFG?>4<. 

�4=OF<O ?> 
$>D<<D>64=<N 
DG=>F<>=4?L=>= 
7D4<>F=>EF< 
>5GG4NM<EEO 

1 �E=>6=4OF5?L:D476<F<5 E?>E>5=>EF< 
>5GG4NM<EEO?D<<5=OFL ?D<>5D5FU==O5 7=4=<O,   G<5=<O < 
=46O>< 4?O D5L5=<O 7444G 6 D47?<G=OE ED5D4E 
6<7=545OF5?L=>EF<,(>55E?5G5=<5 E6O7< >5GG5=<O E 
6<7=LN).�E=>6=4O 7444G4: D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< L>>?L=<>>6: G<F4F5?LE>>=, 
<4F5<4F<G5E>>=, 5EF5EF65==>-=4GG=>=, D<=4=E>6>=, 
=4?D46?5==>= =4 D476<F<5 >D54F<6=>7> <OL?5=<O < 
7?>54?L=OE >><?5F5=F<=. 
�E=>6=O5 >D74=<74F<>==O5 D>D<O: <=F57D<D>64==O5 
>GDEO, <5F4?D54<5F=O5 >DG6>< <?< D4>G?LF4F<6O 
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�4=OF<O, 
=4?D46?5==O5 =4 
G4>6?5F6>D5=<5 
?D>D>D<5=F4F<>=
=OE <=F5D5E>6 < 
?>FD55=>EF5= 
>5GG4NM<EEO 

1 �E=>6=4O     F5?L:     D476<F<5     F5==>EF=>7> 
�F=>L5=<O >5GG4NM<EEO > FDG4G >4> >E=>6=><G E?>E>5G 
4>EF<65=<O 6<7=5==>7> 5?47>?>?GG<O < >MGM5=<O 
G65D5==>EF< 6 6<7=<. 
�E=>6=4O 7444G4: 

$>D<<D>64=<5 7>F>6=>EF< L>>?L=<>>6 > >E>7=4==><G 
6O5>DG =4?D46?5=<O ?D>4>?65=<O E6>57> >5D47>64=<O < 
5G4GM5= ?D>D5EE<<, >E>7=4=<5 646=>EF< ?>?GG45<OE 6 
L>>?5 7=4=<= 4?O 44?L=5=L5=  ?D>D5EE<>=4?L=>= < 
=5?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
�E=>6=O5 >D74=<74F<>==O5 D>D<O ?D>D>D<5=F4F<>==O5 
55E54O, 45?>6O5 <7DO, >65EFO, D5L5=<5 
>5=E>6, <7GG5=<5 E?5F<4?<7<D>64==OE F<DD>6OE D5EGDE>6, 
?D>D5EE<>=4?L=O5 ?D>5O, <>45?<DGNM<5 
?D>D5EE<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL, M>E>GDE<<, ?>E5M5=<5 
OD<4D>> ?D>D5EE<= < ?D>D>D<5=F4F<>==OE ?4D>>6. 
�E=>6=>5 E>45D64=<5: 7=4>><EF6> E <<D>< ?D>D5EE<= < 

E?>E>54< < ?>?GG5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O; 
E>744=<5 GE?>6<= 4?O D476<F<O =44?D>D5EE<>=4?L=OE 
=46O>>6 (>5M5=<O, D45>FO 6 >><4=45, ?>6545=<O 6 
>>=D?<>F=>= E<FG4F<< F.?.);E>744=<5 GE?>6<= 4?O 
?>7=4=<O >5GG4NM<<EO 
E4<>7> E55O, E6><E <>F<6>6, GEFD5<?5=<=, E>?>==>EF5= >4> 

GE?>6<= 4?O D>D<<D>64=<O G65D5==>EF< 6 E555, 
E?>E>5=>EF< 445>64F=> >F5=<64FL E6>< E<?O < 
6>7<>6=>EF<. 

�4D<4F<6=4O  G4EFL 

�4=OF<O, 
E6O74==O5 E 
D54?<74F<5= 
>E>5OE 
<=F5??5>FG4?L=OE 
< 
E>F<>>G?LFGD=OE 
?>FD55=>EF5= 
>5GG4NM<EEO 

3 �E=>6=4OF5?L:<=F5??5>FG4?L=>5 < >5M5>G?LFGD=>5 
D476<F<5 >5GG4NM<EEO, G4>6?5F6>D5=<5 <E >E>5OE 
?>7=464F5?L=OE, >G?LFGD=OE, >74>D>6<F5?L=OE 
?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6. 
�E=>6=4O 7444G4: D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O 
>5GG4NM<EEO > 7=4=<O<, >4> 74?>7 <E E>5EF65==>7> 
5G4GM57>, < > >G?LFGD5 6 F5?><, >4> > 4GE>6=><G 5>74FEF6G 
>5M5EF64, E>ED4=ONM5<G =4F<>=4?L=GN E4<>5OF=>EFL 
=4D>4>6 $>EE<<. 
�E=>6=O5 =4?D46?5=<O 45OF5?L=>EF<: 74=OF<O 
?>4>?>?=<F5?L=><G <?< G7?G5?5==><G <7GG5=<N GG55=OE 
?D54<5F>6 <?< <>4G?5=; 74=OF<O 6 D4<>4E 
<EE?54>64F5?LE>>= < ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 74=OF<O, 
E6O74==O5 E >E6>5=<5< D57<>=4?L=>7> >><?>=5=F4 
>5D47>64=<O <?< >E>5O<< MF=>>G?LFGD=O<< <=F5D5E4<< 
GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=; 4>?>?=<F5?L=O5 
74=OF<O 4?O L>>?L=<>>6, <E?OFO64NM<E 74FDG4=5=<O 6 
>E6>5=<< GG55=>= ?D>7D4<<O <?< FDG4=>EF< 6 >E6>5=<< 
O7O>4 >5GG5=<O; E?5F<4?L=O5 74=OF<O 4?O >5GG4NM<EEO E 
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO <?< 
<E?OFO64NM<<< 74FDG4=5=<O 6 E>F<4?L=>= >><<G=<>4F<< 

�4=OF<O, 
=4?D46?5==O5 =4 
G4>6?5F6>D5=<5 

2 �E=>6=4OF5?L:G4>6?5F6>D5=<5 <=F5D5E>6 < ?>FD55=>EF5= 
>5GG4NM<EEO 6 F6>DG5E>>< < D<7<G5E>>< D476<F<<, 
?><>ML 6 E4<>D54?<74F<<, D4E>DOF<< < D476<F<< 
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<=F5D5E>6 < 
?>FD55=>EF5= 
�5GG4NM<EEO 6 
F6>DG5E>>< < 
D<7<G5E>>< 
D476<F<<,  
?><>ML 6 
E4<>D54?<74F<<, 
D4E>DOF<<,  
D476<F<< 
E?>E>5=>EF5= < 
F4?4=F>6 

E?>E>5=>EF5= < F4?4=F>6. 
�E=>6=O5   7444G<:   D4E>DOF<5   F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 
L>>?L=<>>6, D>D<<D>64=<5 G =<E GG6EF64 6>GE4 < G<5=<O 
F5=<FL ?D5>D4E=>5, D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O 
> >G?LFGD5; D<7<G5E>>5 D476<F<5 >5GG4NM<EEO, ?D<6<F<5 
<< ?N56< > E?>DFG < ?>5G645=<5 > 74>D>6><G >5D47G 
6<7=<, 6>E?<F4=<5 E<?O 6>?<, >F65FEF65==>EF<, 
$>D<<D>64=<5 GEF4=>6>> =4 74M<FG E?45OE; 
>74>D>6?5=<5 L>>?L=<>>6, ?D<6<F<5 << 
?N56< > E6>5<G >D4N, 57> <EF>D<<, >G?LFGD5, 
?D<D>45, D476<F<5 <E E4<>EF>OF5?L=>EF< < 
>F65FEF65==>EF<, D>D<<D>64=<5 =46O>>6 
E4<>>5E?G6<64NM57>  FDG44. 
�E=>6=O5 >D74=<74F<>==O5 D>D<O: 74=OF<O 
L>>?L=<>>6 6 D47?<G=OE F6>DG5E><E 
>5N54<=5=<OE (<G7O>4?L=OE, E>D>6OE <?< 
F4=F564?L=OE EFG4<OE, F54FD4?L=OE >DG6>4E 
<?< >DG6>4E EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64, 
6GD=4?<EFE><E, ?>MF<G5E><E <?< 
?<E4F5?LE><E >?G54E < F.?.); 74=OF<O 
L>>?L=<>>6 6 E?>DF<6=OE >5N54<=5=<OE 
(E5>F<OE < >?G54E, >D74=<74F<O E?>DF<6=OE 
FGD=<D>6 < E>D56=>64=<=); 74=OF<O 
L>>?L=<>>6 6 >5N54<=5=<OE 
FGD<EFE>>->D45654G5E>>= =4?D46?5==>EF< 
(M>E>GDE<<, D476<F<5 L>>?L=OE <G7556) 

 
IV. &5?L < <45< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
%>6D5<5==O= D>EE<=E><= =4F<>=4?L=O= 6>E?<F4F5?L=O= <454? 46OE>>>=D46EF65==O=, 

F6>DG5E><=, >><?5F5=F=O= 7D4644=<= $>EE<<, ?D<=<<4NM<= EG4L5G �F5G5EF64 >4> E6>N ?<G=GN, 
>E>7=4NM<= >F65FEF65==>EFL 74 =4EF>OM55 < 5G4GM55 EFD4=O, G>>D5=U==O= 6 4GE>6=OE < 
>G?LFGD=OE FD44<F<OE <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<.  

� E>>F65FEF6<< E MF<< <454?>< < =>D<4F<6=O<< ?D46>6O<< 4>F4<< $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 
ED5D5 >5D47>64=<O F5?L 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<: 
D476<F<5 ?<G=>EF<, E>744=<5 GE?>6<= 4?O E4<>>?D545?5=<O < E>F<4?<74F<< =4 >E=>65 
E>F<>>G?LFGD=OE, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? < 
=>D< ?>6545=<O 6 <=F5D5E4E G5?>65>4, E5<L<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, D>D<<D>64=<5 G 
>5GG4NM<EEO GG6EF64 ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O > ?4<OF< 74M<F=<>>6 
�F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G 
?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545. 

&5?< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<: 
- E>744=<5 GE?>6<= 4?O 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO =5>5E>4<<>7> 4?O 6<7=< 6 >5M5EF65, 

E>F<4?L=>7> >?OF4 < D>D<<D>64=<O ?D<=<<45<>= >5M5EF6>< E<EF5<O F5==>EF5=; 

- E>744=<5 6>E?<FO64NM5= ED54O, >55E?5G<64NM5= 4>F<6<74F<N E>F<4?L=OE, 
<=F5??5>FG4?L=OE <=F5D5E>6 GG4M<EEO 6 E6>5>4=>5 6D5<O, D476<F<5 74>D>6>=, 
F6>DG5E><D4EFGM5= ?<G=>EF<, ED>D<<D>64==>= 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EFLN < 
?D46>6O< E4<>E>7=4=<5<, ?>47>F>6?5==>= > 6<7=545OF5?L=>EF< 6 =>6OE GE?>6<OE, 
E?>E>5=>= =4 E>F<4?L=> 7=4G<<GN ?D4>F<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, D54?<74F<N 
4>5D>6>?LG5E><E <=<F<4F<6; 

- E>744=<5 GE?>6<= 4?O <=>7>7D4==>7> D476<F<O < E>F<4?<74F<< >464>7> >5GG4NM57>EO 6 
E6>5>4=>5 >F GGU5O 6D5<O. 

�444G< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO 6 >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<: GE6>5=<5 <<< 
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7=4=<= =>D<, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, FD44<F<=, >>F>DO5 6OD45>F4?> D>EE<=E>>5 
>5M5EF6> (E>F<4?L=> 7=4G<<OE 7=4=<=); D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?<G=>EF=OE >F=>L5=<= > MF<< 
=>D<4<, F5==>EFO<, FD44<F<O< (<E >E6>5=<5, ?D<=OF<5); ?D<>5D5F5=<5 E>>F65FEF6GNM57> MF<< 
=>D<4<, F5==>EFO<, FD44<F<O< E>F<>>G?LFGD=>7> >?OF4 ?>6545=<O, >5M5=<O, <56?<G=>EF=OE < 
E>F<4?L=OE >F=>L5=<=, ?D<<5=5=<O ?>?GG5==OE 7=4=<=; 4>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6 E>>F65FEF6<< E $��%. �<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 
>E6>5=<O >5GG4NM<<<EO >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 6>?NG4NF >E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 
7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, ED>D<<D>64==>EFL F5==>EF5= E4<>EF>OF5?L=>EF< < <=<F<4F<6O, 
7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > E4<>D476<F<N, E4<>EF>OF5?L=>EF< < ?<G=>EF=><G E4<>>?D545?5=<N, 
=4?<G<5 <>F<64F<< > F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<, ED>D<<D>64==>EFL 
6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF< >4> >E>5>7> F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E555, >>DG64NM<< ?N4O< < 
6<7=< 6 F5?><. 

�444G< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<: 
�5GG4NM<5 

- $476<F<5 ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4, 6>?NG5=<5 GG4M<EEO 6 D47=>EF>D>==NN 45OF5?L=>EFL. 

- '7?G5?5=<5 E>45D64=<O, D>D< < <5F>4>6 74=OF>EF< GG4M<EEO 6 E6>5>4=>5 >F GGU5O 6D5<O. 

- �D<>5D5F5=<5 >?D545?5==OE 7=4=<=, G<5=<= ?> 6<44< 45OF5?L=>EF<, ?D54GE<>FD5==OE 
44==>= ?D>7D4<<>=. 

- $476<F<5 <>F<64F<= > E?54GNM<< 6<44< 45OF5?L=>EF<: E?>DF<6=>=, <=F5??5>FG4?L=>=, 
MEF5F<G5E>>=, ?4FD<>F<G5E>>=, E>F<4?L=>=. 

- �E6>5=<5 >E=>6>?>?474NM<E M?5<5=F>6 =4GG=>7> 7=4=<O, ?564M<E 6 >E=>65 E>6D5<5==>= 
=4GG=>= >4DF<=O <<D4, < >?OF4 57> ?D<<5=5=<O <  ?D5>5D47>64=<O 6 GE?>6<OE D5L5=<O 
6<7=5==OE 7444G. 

�>E?<F4F5?L=O5 

- $>D<<D>64=<5 =46O>>6 ?>7<F<6=>7> >><<G=<>4F<6=>7> >5M5=<O. 

- $476<F<5 =46O>>6 >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O E>FDG4=<G5EF64 E ?5447>74<<, 
E65DEF=<>4<<, EF4DL<<<, D>4<F5?O<< 6 D5L5=<< >5M<E ?D>5?5<. 

- �>E?<F4=<5 FDG4>?N5<O, E?>E>5=>EF< > ?D5>4>?5=<N FDG4=>EF5=, F5?5GEFD5<?5==>EF<  < 
=4EF>=G<6>EF< 6 4>EF<65=<< D57G?LF4F4. 

- $476<F<5  ?>7<F<6=>7> >F=>L5=<O > 547>6O< >5M5EF65==O< F5==>EFO< (G5?>65>, E5<LO,  
�F5G5EF6>, ?D<D>44,  <<D,  7=4=<O,  FDG4,  >G?LFGD4)   4?O D>D<<D>64=<O 74>D>6>7>  >5D474  
6<7=<.  

- �>E?<F4=<5 =D46EF65==OE < MEF5F<G5E><E GG6EF6, M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=>7> ?>7<F<6=>7> 
>F=>L5=<O > E555 < >>DG64NM<<, <=F5D5E4 > GG5=<N. 

- 6>E?<F4=<5 7D4644=EF65==>EF<, ?4FD<>F<7<4, G6465=<O > ?D464<, E6>5>44< < 
>5O74==>EFO< G5?>65>4;  

- 6>E?<F4=<5 =D46EF65==OE GG6EF6 < MF<G5E>>7> E>7=4=<O; 6>E?<F4=<5 FDG4>?N5<O, 
F6>DG5E>>7> >F=>L5=<O > GG5=<N, FDG4G, 6<7=<;  

- 6>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O  > ?D<D>45, >>DG64NM5= ED545 (M>>?>7<G5E>>5 
6>E?<F4=<5); 

$476<64NM<5 

- $476<F<5 ?<G=>EF=OE E6>=EF6: E4<>EF>OF5?L=>EF<, >F65FEF65==>EF<, 4>F<6=>EF<. 

- $476<F<5 ?<G=>EF< L>>?L=<>4, 57> F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=. 

- $>D<<D>64=<5 ?>FD55=>EF< 6 E4<>?>7=4=<<. 
�D74=<74F<>==O5 

- %>744=<5 GE?>6<= 4?O MDD5>F<6=>= D54?<74F<< >E=>6=OE F5?56OE >5D47>64F5?L=OE  
?D>7D4<< D47?<G=>7> GD>6=O, D54?<7G5<OE 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O. 
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- �D74=<74F<O >5M5EF65==>-?>?57=>= < 4>EG7>6>=  45OF5?L=>EF< GG4M<EEO E>6<5EF=>  E 
>5M5EF65==O<< >D74=<74F<O<<, ��&, E?>DF<6=>= L>>?>=, L>>?>= <E>GEEF6, 
5<5?<>F5>4<<, E5<LO<< GG4M<EEO. 

- %>65DL5=EF6>64=<5  E<EF5<O <>=<F>D<=74 MDD5>F<6=>EF< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 
L>>?5. 

- �D74=<74F<O <=D>D<4F<>==>= ?>445D6>< GG4M<EEO. 

- %>65DL5=EF6>64=<5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >D74=<74F<< 4>EG74 GG4M<EEO. 
 

�444G< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< E>6?444NF E 7444G4<< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 
6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, =4?D46?5=O =4 4>EF<65=<5 6>E?<F4F5?L=>7> 
D57G?LF4F4 < 6>E?<F4F5?L=>7> MDD5>F4. 

�>E?<F4F5?L=O= D57G?LF4F 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 3 =5?>ED54EF65==>5 4GE>6=>-
=D46EF65==>5 ?D<>5D5F5=<5 D555=>4, 5?47>44DO 57> GG4EF<N 6 F>< <?< <=>< 6<45 6=5GD>G=>=  
45OF5?L=>EF<. 

�>E?<F4F5?L=O= MDD5>F 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 3 6?<O=<5 F>7> <?< <=>7> 4GE>6=>- 
=D46EF65==>7> ?D<>5D5F5=<O =4 ?D>F5EE D476<F<O ?<G=>EF< D555=>4 (?>E?54EF6<5 

D57G?LF4F4). 
�>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ??4=<DG5FEO < 

>EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 4>E<>?>7<G5E>>7>, 4=FD>?>?>7<G5E>>7>, >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>7>, 
E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>7>, ?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>7> ?>4E>4>6 < E GGUF>< ?D<=F<?>6 
6>E?<F4=<O: 7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF< 6>E?<F4=<O, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= < 
67D>E?OE, E?54>64=<O =D46EF65==><G ?D<<5DG, 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF<, <=>?N7<6=>EF<, 
6>7D4EF>E>>5D47=>EF<. 

'D>6=< 6>E?<F4F5?L=OE D57G?LF4F>6: 
�5D6O= GD>65=L D57G?LF4F>6 3 ?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM<<<EO E>F<4?L=OE 7=4=<= 

(>5>5M5EF65==OE  =>D<4E, >5 GEFD>=EF65 >5M5EF64, > E>F<4?L=> >4>5DO5<OE < =5>4>5DO5<OE 
D>D<4E ?>6545=<O 6 >5M5EF65 < F.?.), ?>=<<4=<O E>F<4?L=>= D54?L=>EF< < ?>6E54=56=>= 6<7=<. 

�F>D>= GD>65=L D57G?LF4F>6 3 D>D<<D>64=<5 ?>7<F<6=OE >F=>L5=<= >5GG4NM57>EO > 
547>6O< F5==>EFO< >5M5EF64 (G5?>65>, E5<LO, �F5G5EF6>, ?D<D>44, <<D, 7=4=<O, FDG4, >G?LFGD4), 
F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E>F<4?L=>= D54?L=>EF< 6 F5?><. �?O 4>EF<65=<O 44==>7> GD>6=O, 
D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 <<55F D46=>?D46=>5 674<<>45=EF6<5 >5GG4NM<EEO 6 74M<M5==>=, 
4DG65EF65==>= << E>F<4?L=>= ED545. 

&D5F<= GD>65=L D57G?LF4F>6 3 ?>?GG5=<5 >5GG4NM<<EO >?OF4 E4<>EF>OF5?L=>7> 
E>F<4?L=>7> 45=EF6<O. �?O 4>EF<65=<O 44==>7> GD>6=O D57G?LF4F>6 >E>5>5 7=4G5=<5 <<55F 57> 
674<<>45=EF6<5 E E>F<4?L=O<< EG5N5>F4<< 74 ?D545?4<< >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O, 6 
>F>DOF>= >5M5EF65==>= ED545. 

�D>7D4<<4 ?5447>7<G5E>< F5?5E>>5D47=4, F4> >4> E?>E>5EF6G5F 5>?55D47=>EF>D>==5<G 
D4E>DOF<N <=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5= D555=>4, >>F>DO5 =5 6E5744 G44UFEO D4EE<>FD5FL =4 
GD>>5, D476<F<N G 45F5= <=F5D5E4 > D47?<G=O< 6<44< 45OF5?L=>EF<, 65?4=<N 4>F<6=> GG4EF6>64FL 
6 ?D>4G>F<6=>=, >4>5DO5<>= >5M5EF6>< 45OF5?L=>EF<, G<5=<N E4<>EF>OF5?L=> >D74=<7>64FL E6>U 
E6>5>4=>5 6D5<O. �464O= 6<4 6=5>?4EE=>= 45OF5?L=>EF<: F6>DG5E>>=, ?>7=464F5?L=>=, 
E?>DF<6=>=, FDG4>6>=, <7D>6>= 3 >5>74M45F >?OF >>??5>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O L>>?L=<>>6 6 
>?D545?U==>< 4E?5>F5, GF> 6 E6>5= E>6>>G?=>EF< 44UF 5>?LL>= 6>E?<F4F5?L=O= MDD5>F. 

�>E?<F4=<5 O6?O5FEO >4=<< <7 646=5=L<E >><?>=5=F>6 >5D47>64=<O 6 <=F5D5E4E G5?>65>4, 
>5M5EF64, 7>EG44DEF64. �E=>6=O<< 7444G4<< 6>E?<F4=<O =4 E>6D5<5==>< MF4?5 D476<F<O =4L57> 
>5M5EF64 O6?ONFEO:  D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 7D4644=E>>= >F65FEF65==>EF< < ?D46>6>7> 
E4<>E>7=4=<O, 4GE>6=>EF< < >G?LFGDO, <=<F<4F<6=>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF<, E?>E>5=>EF< > 
GE?5L=>= E>F<4?<74F<< 6 >5M5EF65. 

�D46<?L=> >D74=<7>64==4O E<EF5<4 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D54EF46?O5F E>5>= FG ED5DG, 
6 GE?>6<OE >>F>D>= <>6=> <4>E<<4?L=> D476<FL <?< ED>D<<D>64FL ?>7=464F5?L=O5 ?>FD55=>EF< 
< E?>E>5=>EF< >464>7> GG4M57>EO, >>F>D4O >55E?5G<F 6>E?<F4=<5 E6>5>4=>= ?<G=>EF<. 
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�>E?<F4=<5 45F5= ?D><EE>4<F 6 ?N5>= <><5=F <E 45OF5?L=>EF<. �4=4>> =4<5>?55 ?D>4G>F<6=> 
MF> 6>E?<F4=<5 >EGM5EF6?OFL 6 E6>5>4=>5 >F >5GG5=<O 6D5<O.  

'4EO, >F6>4<<O5 =4 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, <E?>?L7GNFEO ?> 65?4=<N GG4M<EEO < 
=4?D46?5=O =4 D54?<74F<N D47?<G=OE D>D< 55 >D74=<74F<<, >F?<G=OE >F GD>G=>= E<EF5<O 
>5GG5=<O. �4=OF<O ?D>6>4OFEO 6 D>D<5 M>E>GDE<=, >DG6>>6, E5>F<=, >DG7?OE EF>?>6, 
>>=D5D5=F<=, 4<E?GF>6, 6<>F>D<=, ?D474=<G=OE <5D>?D<OF<=, >?4EE=OE G4E>6, >?<<?<44, 
E>D56=>64=<=, ?><E>>6OE < =4GG=OE <EE?54>64=<= < F.4..  �>E5M4O >DG6>< < E5>F<<, GG4M<5EO 
?D5>D4E=> 444?F<DGNFEO 6 ED545 E65DEF=<>>6, 5?47>44DO <=4<6<4G4?L=>= D45>F5 DG>>6>4<F5?O, 
7?G565 <7GG45FEO <4F5D<4?. �4 74=OF<OE DG>>6>4<F5?< EF4D4NFEO D4E>DOFL G GG4M<EEO F4><5 
E?>E>5=>EF<, >4> >D74=<74F>DE><5, F6>DG5E><5, <G7O>4?L=O5, GF> <7D45F =5<4?>646=GN D>?L 6 
4GE>6=>< D476<F<< ?>4D>EF>>6. 

�=5GD>G=O5 74=OF<O 4>?6=O =4?D46?OFL E6>N 45OF5?L=>EFL =4 >464>7> GG5=<>4, GF>5O >= 
<>7 >MGF<FL E6>N G=<>4?L=>EFL < 6>EFD55>64==>EFL. 

� ?D>F5EE5 D>D<<D>64=<O ?<G=>EF<, 6>E?<F4=<5 >4> F5?>EF=>5 6>745=EF6<5 =4 G5?>65>4 
<7D45F >?D545?U==GN D>?L, F4> >4> <<5==> ?>ED54EF6>< 57> 6 E>7=4=<< < ?>6545=<< 45F5= 
D>D<<DGNFEO >E=>6=O5 E>F<4?L=O5, =D46EF65==O5 < >G?LFGD=O5 F5==>EF<, >>F>DO<< 
DG>>6>4EF6G5FEO >5M5EF6> 6 E6>5= 6<7=545OF5?L=>EF<. �>MF><G >F MDD5>F<6=>EF< E<EF5<O 
6>E?<F4=<O 746<E<F, 6 >>=5G=>< EGUF5, E>EF>O=<5 >5M5EF65==>7> E>7=4=<O < >5M5EF65==>= 6<7=<.  

 �>E?<F4F5?L=4O ?4D44<7<4 L>>?O FD55G5F >F  ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 
<4>E<<4?L=>7> E>45=EF6<O D476<F<N ?>F5=F<4?L=OE 6>7<>6=>EF5= ?<G=>EF< D55U=>4, 
E?>E>5=>EF< > F6>DG5E>>= <OE?<, EFD5<OM5<GEO > 4GE>6=><G E4<>E>65DL5=EF6>64=<N, 
=5746<E<<>EF<, >5?444NM5= GG6EF6>< E>5EF65==>7> 4>EF><=EF64, G<5NM5= ?D<=<<4FL 
D4F<>=4?L=O5 D5L5=<O < =5EF< >F65FEF65==>EFL 74 E6>< ?>EFG?><.  

 
V.    �F?<G<F5?L=O5 >E>55==>EF< ?D>7D4<<O 
� >E=>6G ?D>7D4<<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?>?>65=O E?54GNM<5 ?D<=F<?O: 

÷ =5?D5DO6=>5 4>?>?=<F5?L=>5 >5D47>64=<5 >4> <5E4=<7< >55E?5G5=<O ?>?=>FO < F5?L=>EF< 
>5D47>64=<O 6 F5?><; 

÷ D476<F<5 <=4<6<4G4?L=>EF< >464>7> D55U=>4 6 ?D>F5EE5 E>F<4?L=>7> < ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
E4<>>?D545?5=<O 6 E<EF5<5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ 54<=EF6> < F5?>EF=>EFL ?4DF=UDE><E >F=>L5=<= 6E5E EG5N5>F>6 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O; 

÷ E<EF5<=4O >D74=<74F<O G?D46?5=<O GG55=>-6>E?<F4F5?L=O< ?D>F5EE><; 

÷ 6>?NG5=<5 GG4M<EEO 6 4>F<6=GN 45OF5?L=>EFL; 

÷ 4>EFG?=>EFL < =47?O4=>EFL; 

÷ E6O7L F5>D<< E ?D4>F<>>=; 

÷ GGUF 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5=; 

÷ E>G5F4=<5 <=4<6<4G4?L=OE < >>??5>F<6=OE D>D< 45OF5?L=>EF<; 

÷ F5?5=4?D46?5==>EFL  < ?>E?54>64F5?L=>EFL 45OF5?L=>EF< (>F ?D>EF>7> >  E?>6=><G). 

VI. �4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O 
�D>7D4<<4 D54?<7G5FEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

>5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?> >E=>6=O< =4?D46?5=<O< 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
$��%: 

7D4644=E>>5 6>E?<F4=<54 D>D<<D>64=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, 
?D<=44?56=>EF< > >5M=>EF< 7D4644= $>EE<=E>>= $545D4F<<, > =4D>4G $>EE<< >4> <EF>G=<>G 
6?4EF< 6 $>EE<=E>>< 7>EG44DEF65 < EG5N5>FG FOEOG5?5F=5= D>EE<=E>>= 7>EG44DEF65==>EF<, 
G6465=<O > ?D464<, E6>5>44< < >5O74==>EFO< 7D4644=<=4 $>EE<<, ?D46>6>= < ?>?<F<G5E>>= 
>G?LFGDO; 

?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<54 6>E?<F4=<5 ?N56< > D>4=><G >D4N, $>4<=5, E6>5<G 
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=4D>4G, G6465=<O > 4DG7<< =4D>44< $>EE<<; <EF>D<G5E>>5 ?D>E65M5=<5, D>D<<D>64=<5 
D>EE<=E>>7> =4F<>=4?L=>7> <EF>D<G5E>>7> E>7=4=<O, D>EE<=E>>= >G?LFGD=>= <45=F<G=>EF<; 

4GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<546>E?<F4=<5 =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==>= 
>G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<, FD44<F<>==OE D5?<7<= =4D>4>6 $>EE<<, D>D<<D>64=<5 FD44<F<>==OE 
D>EE<=E><E E5<5==OE F5==>EF5=; 6>E?<F4=<5 G5EF=>EF<, 4>5D>FO, <<?>E5D4<O, E?D4654?<6>EF<, 
4DG65?N5<O < 674<<>?><>M<, G6465=<O > EF4DL<<, > ?4<OF< ?D54>>6; 

MEF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<54 D>D<<D>64=<5 MEF5F<G5E>>= >G?LFGDO =4 >E=>65 D>EE<=E><E 
FD44<F<>==OE 4GE>6=OE F5==>EF5=, ?D<>5M5=<5 > ?GGL<< >5D47F4< >F5G5EF65==>7> < <<D>6>7> 
<E>GEEF64; 

D<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5, D>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < 
M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O4 D476<F<5 D<7<G5E><E E?>E>5=>EF5= E GGUF>< 6>7<>6=>EF5= < 
E>EF>O=<O 74>D>6LO, =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= ED545, 
GD576OG4==OE E<FG4F<OE; 

FDG4>6>5 6>E?<F4=<546>E?<F4=<5 G6465=<O > FDG4G, FDG4OM<<EO, D57G?LF4F4< FDG44 
(E6>57> < 4DG7<E ?N45=), >D<5=F4F<O =4 FDG4>6GN 45OF5?L=>EFL, ?>?GG5=<5 ?D>D5EE<<, 
?<G=>EF=>5 E4<>6OD465=<5 6 ?D>4G>F<6=><, =D46EF65==> 4>EF>==>< FDG45 6 D>EE<=E>>< 
>5M5EF65, 4>EF<65=<5 6O44NM<EEO D57G?LF4F>6 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<54D>D<<D>64=<5 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, >F65FEF65==>7>, 
55D56=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, >>DG64NM5= ED545 =4 >E=>65 D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 
4GE>6=OE F5==>EF5=, =46O>>6 >ED4=O, 74M<FO, 6>EEF4=>6?5=<O ?D<D>4O, >>DG64NM5= ED54O; 

F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O4 6>E?<F4=<5 EFD5<?5=<O > ?>7=4=<N E55O < 4DG7<E 
?N45=, ?D<D>4O < >5M5EF64, > ?>?GG5=<N 7=4=<=, >4G5EF65==>7> >5D47>64=<O E GGUF>< 
?<G=>EF=OE <=F5D5E>6 < >5M5EF65==OE ?>FD55=>EF5=. 

 
VII. $>D<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<: 

÷ <7GG5=<5 ?D46<? E?>DF<6=OE <7D, <EF>D<< D476<F<O <7DO; 

÷ >D74=<74F<O ?>46<6=OE <7D, «�5EU?OE EF4DF>6», «�=5= 74>D>6LO», 6=GFD<L>>?L=OE  
E?>DF<6=OE E>D56=>64=<=; 

÷ ?D>6545=<5 55E54 ?> >ED4=5 74>D>6LO; 

÷ ?D<<5=5=<5 =4 GD>>4E  <7D>6OE <><5=F>6, D<7>G?LFGD=OE <<=GF>>, 74DO4>> 4?O 7?47; 

÷ GG4EF<5 6> 6E5D>EE<=E><E, D5E?G5?<>4=E><E,  7>D>4E><E < D4=>==OE  E>D56=>64=<OE. 

÷ >D74=<74F<O M>E>GDE<=, �=5= <G75O, �=5= <G7O>< < 4D.; 

÷ D45>F4 >DG6>>6, E5>F<=; 

÷ ?D>6545=<5 ?D54<5F=OE =545?L; 

÷ >D74=<74F<O >>=>GDE>6, >?<<?<44, >>=D5D5=F<=, M>E>GDE<=; 

÷ GG4EF<5 6 64EF5 ?4<OF<;  

÷ GG4EF<5 6 E>F<4?L=>-=4?D46?5==OE 4>F<OE; 

÷ >D74=<74F<O ?>>474F5?L=OE 6OEFG??5=<=; 

÷ ?D>6545=<5 F5<4F<G5E><E >?4EE=OE G4E>6;  

÷ 6EFD5G< E 65F5D4=4<< ��� < FDG44, E E>FDG4=<>4<< ?>?<F<<, «'D>>< <G65EF64»; 

÷ 6EFD5G4 E <=F5D5E=O<< ?N4L<<; 

÷ D47D45>F>4 ?D>5>F>6 > GD>>4<. 

÷ >D74=<74F<O >>=>GDE>6, >?<<?<44, �&�; 

÷ GG4EF<5 6 ?D>D5EE<>=4?L=OE ?D>54E < 4D. 
� D54?<74F<< ?D>7D4<<O GG4EF6GNF: 

÷ ?5447>7< L>>?O, D54?<7GNM<5 ?D>7D4<<G;  

÷ 5<5?<>F5>4DL; 

÷ D45>F=<>< E5?LE>>7> �� < 4DG7<5 E>F<4?L=O5 ?4DF=5DO. 
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�4 E>45D64=<5 ?D>7D4<<O >>474?< 6?<O=<5 E?54GNM<5 D4>F>DO: 
÷ FD44<F<< L>>?O;  

÷ >E>55==>EF< 6>7D4EF4, >?4EE4, <=4<6<4G4?L=>EF< 45F5=; 

÷ >E>55==>EF< DG>>6>4<F5?5= >DG6>>6 < E5>F<=, <E <=F5D5EO,E>?>==>EF<, GEF4=>6><; 

÷ <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474 L>>?O. 
 
 
VIII. �6<445<O5 D57G?LF4FO 
�<G=>EF=O5: 

÷ 7>F>6=>EFL < E?>E>5=>EFL > E4<>D476<F<N; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL <>F<64F<< > ?>7=4=<N, F5==>EF=>-E<OE?>6O5 
GEF4=>6><,>FD464NM<5<=4<6<4G4?L=>-
?<G=>EF=O5?>7<F<<,E>F<4?L=O5>><?5F5=F<<?<G=>EF=OE>4G5EF6; 

÷ ED>D<<D>64==>EFL >E=>6 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<. 
�D54<5F=O5: 

÷ ?>?GG5=<5 =>6>7> 7=4=<O < >?OF4 57> ?D<<5=5=<O. 
�5F4?D54<5F=O5: 

÷ >E6>5=<5 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=; 

÷ >6?445=<5 >?NG56O<< >><?5F5=F<O<<. 
�>E?<F4F5?L=O= D57G?LF4F 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< - =5?>ED54EF65==>5 4GE>6=>-

=D46EF65==>5 ?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM57>EO 5?47>44DO 57> GG4EF<N 6 F>< <?< <=>< 6<45 
45OF5?L=>EF<. 

�>E?<F4F5?L=O= MDD5>F 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< - 6?<O=<5(?>E?54EF6<5)F>7> <?< <=>7> 
4GE>6=>-=D46EF65==>7> ?D<>5D5F5=<O =4 ?D>F5EE D476<F<O ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO. 

�E5 6<4O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
EFD>7> >D<5=F<D>64=O =4 6>E?<F4F5?L=O5 D57G?LF4FO. 

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F F><G, GF> L>>?L=<> E4<>EF>OF5?L=> 45=EF6G5F 6 
>5M5EF65==>= 6<7=<, <>65F ?D<>5D5EF< >?OF<EE?54>64F5?LE>>=45OF5?L=>EF<;>?OF ?G5?<G=>7> 
6OEFG??5=<O;>?OF E4<>>5E?G6<64=<O,E4<>>D74=<74F<<< >D74=<74F<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E 
4DG7<<< 45FL<<. 

�=54D5=<5 MDD5>F<6=OE D>D< >D74=<74F<< >F4OE4, >74>D>6?5=<O < 74=OF>EF< 45F5=; 
G?GGL5=<5 ?E<E>?>7<G5E>>= < E>F<4?L=>= >><D>DF=>EF< 6  54<=><  6>E?<F4F5?L=>< 

?D>EFD4=EF65; 
'>D5??5=<5 74>D>6LO 6>E?<F4==<>>6; 
$476<F<5 F6>DG5E>>= 4>F<6=>EF< >464>7> D55U=>4; 
%=<65=<5 ?D46>=4DGL5=<= ED54< =5E>65DL5==>?5F=<E; 
'>D5??5=<5 E6O7< <564G E5<LU= < L>>?>=.  
-DD5>F<6=>EFL 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O  746<E<F >F 

>4G5EF64 ?D>7D4<<O ?> 5U <>45D=<74F<< < D476<F<N < GD>6=O G?D46?5=<O MF>= ?D>7D4<<>=.  
'?D46?5=<5 D54?<74F<5=  ?D>7D4<<>=  >EGM5EF6?O5FEO G5D57 ??4=<D>64=<5, >>=FD>?L < 
>>DD5>F<D>6>G 45=EF6<=. '?D46?5=<5  ?N5>= <==>64F<>==>= 45OF5?L=>EFLN <4UF  ?> E?54GNM<< 
=4?D46?5=<O<: 

- >D74=<74F<O D45>FO E >44D4<<; 
- >D74=<74F<O D45>FO E GG5=<G5E><< >>??5>F<6><; 
->D74=<74F<O D45>FO E D>4<F5?O<<, >5M5EF65==O<< >D74=<74F<O<<, E>F<4?L=O<< 

?4DF=UD4<<; 
- <>=<F>D<=7 MDD5>F<6=>EF< <==>64F<>==OE ?D>F5EE>6. 
�>=FD>?L D57G?LF4F<6=>EF< < MDD5>F<6=>EF< 5G45F >EGM5EF6?OFLEO ?GF5< ?D>6545=<O 

<>=<F>D<=7>6OE <EE?54>64=<=,  4<47=>EF<>< >5GG4NM<EEO, ?5447>7>6, D>4<F5?5=. 
$57G?LF4FO >5GG5=<O GG4M<EEO <>7GF 5OFL >FE?565=O G5D57 GG4EF<5 45F5= 6 
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>5M5L>>?L=OE, D4=>==OE, 7>D>4E><E, D5E?G5?<>4=E><E, 6E5D>EE<=E><E <5D>?D<OF<OE;  GG4EF<O 
>5GG4NM<EEO, 6 >>=>GDE4 D47?<G=>7> GD>6=O, 6 L>>?L=>= =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 
>>=D5D5=F<<. 

 
IX. �D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O >5GG4NM<EEO < >>=FD>?L 74 ?>E5M45<>EFLN 

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O >5GG4NM<EEO, >E64<64NM<E ?D>7D4<<O 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<, =5 ?D>6>4<FEO.  

&5>GM<= >>=FD>?L 74 ?>E5M5=<5< >5GG4NM<<<EO >?4EE4 74=OF<= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
< 74=OF<= 6 >D74=<74F<OE 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O >EGM5EF6?O5FEO >?4EE=O< DG>>6>4<F5?5< 
< ?D5?>4464F5?5<, 654GM<< >GDE.  

�4==O= ??4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6EFG?45F 6 45=EF6<5 E 01 E5=FO5DO 2023 7>44.  
�?4= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4 2023/2024 GG55=O= 7>4 

?D<=OF E GG5F>< <=5=<O >5GG4NM<EEO, E>65F4 D>4<F5?5=. 
$57G?LF4FO <>7GF 5OFL GGF5=O 6 D>D<5 74M<FO ?D>5>F=>= D45>FO, 6O?>?=5=<O =>D<4F<64, 

6O?>?=5=<O <=4<6<4G4?L=>= <?< >>??5>F<6=>= D45>FO, >FG5F4 > 6O?>?=5==>= D45>F5 < F.?., 6 
E>>F65FEF6<< E D45>G5= ?D>7D4<<>= GG<F5?O < E GG5F>< >E>55==>EF5= D54?<7G5<>= ?D>7D4<<O. 

'G5F 74=OF>EF< >5GG4NM<EEO 6 >D74=<74F<OE 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= 
(E?>DF<6=OE L>>?4E, <G7O>4?L=OE L>>?4E < 4D.>D74=<74F<OE) >EGM5EF6?O5FEO >?4EE=O< 
DG>>6>4<F5?5<. 

�>E5M45<>EFL 5654=56=> >F<5G45FEO 6 6GD=4?5 ?>E5M45<>EF<. 
X.$56<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 
� 2023-2024 GG55=>< 7>4G 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL D54?<7G5FEO 6 1-4, 5-9, 10-11  >?4EE4E 6 

E>>F65FEF6<5  FD55>64=<O< $���. 
 � E>>F65FEF6<< E E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< ?D46<?4<< < =>D<4F<64<< 

>D74=<7>64= ?5D5DO6 <564G ?>E?54=<< GD>>>< < =4G4?>< 74=OF<= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< =5 
<5=55 30 <<=GF. �D>4>?6<F5?L=>EFL 74=OF<= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 746<E<F >F 6>7D4EF4 < 6<44 
45OF5?L=>EF<, 4>?6=4 E>EF46?OFL 45 <<=GF, => =5 5>?55  ?>?GF>D4 G4E>6 6 45=L. (%4=�<� 
2.4.2.3648-20).�5D5DO6 <564G 74=OF<O<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 10 <<=GF. �><4L=<5 7444=<O 
=5 ?D54GE<>FD5=O. 

�4=OF<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D>6>4OFEO 6 L>>?5 6 F5G5=<5 GG55=>7> 4=O E 7DG??>=  
>5GG4NM<EEO, E GG5F>< <=F5D5E>6 45F5=, 6O5>D4 D>4<F5?5= ?>  >F45?L=><G D4E?<E4=<N. 
�4?>?=O5<>EFL 7DG?? ?D< ?D>6545=<< 74=OF<= E>EF46?O5F =5 <5=55 15 G5?>65>. 

�5GG4NM<5EO 6 7DG??4E <<5NF 6>7<>6=>EFL 74=<<4FLEO 6<44<< 45OF5?L=>EF< ?> 
<=F5D5E4<. 

$54?<74F<O G4E>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >EGM5EF6?O5FEO 74 EG5F >?F<<<74F<< 
6=GFD5==<E  D5EGDE>6 GGD5645=<O <?< 74 EG5F 5N465F=>7> D<=4=E<D>64=<O < ?D<6?5G5=<O 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O (74 EG5F ?D<6?5G5=<O E?5F<4?<EF>6 E5?LE>>7> ��, E5?LE>>= 
5<5?<>F5>< < 4DG7<E, 4 F4>65 45OF5?L=>EFL >?4EE=>7> DG>>6>4<F5?O, ?5447>74->D74=<74F>D4, 
E>65F=<>4 4<D5>F>D4, ?5447>7>6 L>>?O, ?5447>7>6 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O, ?5447>74-
?E<E>?>74, 5<5?<>F5>4DO). 

�?O >5GG4NM<EEO, ?>E5M4NM<E 74=OF<O 6 >D74=<74F<OE 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O(E?>DF<6=OE L>>?4E, <G7O>4?L=OE L>>?4E < 4D.>D74=<74F<OE)>>?<G5EF6> G4E>6 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< <>65F 5OFL E>>D4M5=>. 

$4E?<E4=<5 6=5GD>G=OE 74=OF<= E>EF46?O5FEO >F45?L=> >F D4E?<E4=<O GD>>>6. 
�4>E<<4?L=> 4>?GEF<<O= =545?L=O= >5N5< =47DG7>< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< (6 

4>445<<G5E><E G4E4E) =5 5>?55 10 G4E>6 6 =545?N. 
'4EO, >F6545==O5 =4 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =5 GG<FO64NFEO ?D< >?D545?5=<< 

>5O74F5?L=>= 4>?GEF<<>= =47DG7>< GG4M<EEO, => O6?ONFEO >5O74F5?L=O<< 4?O D<=4=E<D>64=<O.  
�>?<G5EF6> G4E>6, 6O45?O5<OE =4 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, 74 4 7>44  =4G4?L=>= L>>?O  

E>EF46?O5F =5 5>?55 810 G4E>6, 74 7>4 >5GG5=<O 1 >?4EE-198, 2-4 >?4EEO -204 G4E4. �4 5 ?5F 
>5GG5=<O =4 MF4?5 >E=>6=>= L>>?O =5  5>?55 1750 G4E>6, 6 7>4 4 =5 5>?55 350 G4E>6. �?O 
=54>?GM5=<O ?5D57DG7>< >5GG4NM<EEO 4>?GE>45FEO ?5D5=>E >5D47>64F5?L=>= =47DG7><, 
D54?<7G5<>= G5D57 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, =4 ?5D<>4O >4=<>G?, => =5 5>?55 1/2 >>?<G5EF64 
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G4E>6. �=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 6 >4=<>G?OD=>5 6D5<O <>65F D54?<7>6O64FLEO 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E><E ?D>7D4<< (?475DL E 4=56=O< ?D55O64=<5< =4 5475 >5M5>5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< <?< =4 5475 747>D>4=OE 45FE><E F5=FD>6, 6 ?>E>44E, ?>574>4E, M>E>GDE<OE < F. 4.).  

$54?<74F<O >GDE>6 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?D>6>4<FEO 557 54??L=>7> >F5=<64=<O 
D57G?LF4F>6.  

�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL >EGM5EF6?O5FEO =5?>ED54EF65==> 6 L>>?5. �E=>6=>5 
?D5<<GM5EF6> >D74=<74F<< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< =5?>ED54EF65==> 6 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< 74>?NG45FEO 6 E>744=<< GE?>6<= 4?O ?>?=>F5==>7> ?D55O64=<O D55U=>4 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 F5G5=<5 4=O, E>45D64F5?L=>< 54<=EF65 GG55=>=, 6>E?<F4F5?L=>= < 
D476<64NM5= 45OF5?L=>EF< 6 D4<>4E >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O L>>?O.  

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6>?NG45F 6 E55O 6=5GD>G=GN 
45OF5?L=>EFL, >>F>D4O >EGM5EF6?O5FEO G5D57 >?4EE=OE DG>>6>4<F5?5=, ?5447>74-?E<E>?>74, 
74<5EF<F5?O 4<D5>F>D4 ?> 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 < GG<F5?5=-?D54<5F=<>>6.  
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� >55E?5G5=<< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E GE?>6<= D54?<74F<< ��� ���, 646=GN D>?L 

<7D45F E>FDG4=<G5EF6> E?5F<4?<EF>6 L>>?O 3 74<5EF<F5?O 4<D5>F>D4 ?> '�$ < �$, DG>>6>4<F5?O 
,�� GG<F5?5= =4G4?L=OE >?4EE>6, ?5447>74-?E<E>?>74, E>F<4?L=>7> ?5447>74, GG<F5?5= 
=4G4?L=OE >?4EE>6, <E F5E=>5 E>FDG4=<G5EF6> =4 6E5E EF44<OE D54?<74F<< ?E<E>?>7>-
?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 GE?>6<O, E>744==O5 6 ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564, 
>55E?5G<64NF <E?>?=5=<5 FD55>64=<= $��% ��� > ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><< GE?>6<O< 
D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 
1. �D55<EF65==>EFL E>45D64=<O < D>D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 
D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 4>L>>?L=>7>, =4G4?L=>7> >5M57> < >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O;  
2. %>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>GN 444?F4F<N >5GG4NM<EEO > GE?>6<O< �� E GG5F>< E?5F<D<>< <E 
6>7D4EF=>7> ?E<E>D<7<>?>7<G5E>>7> D476<F<O, 6>?NG4O >E>55==>EF< 444?F4F<< > E>F<4?L=>= 
ED545; 
 3. $>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< D45>F=<>>6 �� < 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO;  
4. ?D>D<?4>F<>G D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO 456<4=F=OE D>D< ?>6545=<O, 47D5EE<< < 
?>6OL5==>= FD56>6=>EF<;  
5. �E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 >64?<D<F<D>64==O<< E?5F<4?<EF4<< (?5447>7><-
?E<E>?>7><, E>F<4?L=O< ?5447>7><) GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=:  
 D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF<;  
E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 ?E<E>?>7<G5E>>7> 5?47>?>?GG<O < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO;  

÷ ?>445D6>4 < E>?D>6>645=<5 45FE>>-D>4<F5?LE><E >F=>L5=<=;  
÷ D>D<<D>64=<5 F5==>EF< 74>D>6LO < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=<; 
÷ 4<DD5D5=F<4F<O < <=4<6<4G4?<74F<O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O E GG5F>< >E>55==>EF5= 

>>7=<F<6=>7> < M<>F<>=4?L=>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO;  
÷ <>=<F>D<=7 6>7<>6=>EF5= < E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 6OO6?5=<5, ?>445D6>4 < 

E>?D>6>645=<5 >44D5==OE 45F5=; 
÷ E>744=<5 GE?>6<= 4?O ?>E?54GNM57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O; 
÷ E>?D>6>645=<5 ?D>5>F<D>64=<O >5GG4NM<<<EO ??4=>6 ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O < 

5G4GM57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O;  
÷ >55E?5G5=<5 >E>7=4==>7> < >F65FEF65==>7> 6O5>D4 44?L=5=L5= ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5DO 

45OF5?L=>EF<; 
÷ D>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=OE =46O>>6 6 D47=>6>7D4EF=>= ED545 < ED545 E65DEF=<>>6;  
÷ ?>445D6>4 45FE><E >5N54<=5=<=, GG5=<G5E>>7> E4<>G?D46?5=<O; 
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÷ D>D<<D>64=<5 ?E<E>?>7<G5E>>= >G?LFGDO ?>6545=<O 6 <=D>D<4F<>==>= ED545;  
÷ D476<F<5 ?E<E>?>7<G5E>>= >G?LFGDO 6 >5?4EF< <E?>?L7>64=<O ��&;  

6. �=4<6<4G4?L=>5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=, 6 F>< G<E?5:  

÷ >5GG4NM<EEO, <E?OFO64NM<E FDG4=>EF< 6 >E6>5=<< ?D>7D4<<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O, D476<F<< < E>F<4?L=>= 444?F4F<<;  

÷ >5GG4NM<EEO, ?D>O6?ONM<E <=4<6<4G4?L=O5 E?>E>5=>EF<, < >44DU==OE; 
÷ >5GG4NM<EEO E ���; 
÷ ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >55E?5G<64NM<E D54?<74F<N 

?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
÷ D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO. 

7. �<65DE<D<>4F<N GD>6=5= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O (<=4<6<4G4?L=O=, 
7DG??>6>=, GD>65=L >?4EE4, GD>65=L ��); 
 8. �4D<4F<6=>EFL D>D< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<= (?D>D<?4>F<>4, 4<47=>EF<>4, >>=EG?LF<D>64=<5, >>DD5>F<>==4O D45>F4, D476<64NM4O 
D45>F4, ?D>E65M5=<5);  
9. �EGM5EF6?5=<5 <>=<F>D<=74 < >F5=>< MDD5>F<6=>EF< ?E<E>?>7<G5E><E ?D>7D4<< 
E>?D>6>645=<O GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=.  
�E=>6=O<< D>D<4<< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 6 ���' %�, 7 6 <<. �.�. 
�4F<M564  O6?ONFEO: 

÷ 4<47=>EF<>4, =4?D46?5==4O =4 6OO6?5=<5 >E>55==>EF5= EF4FGE4 L>>?L=<>4. �=4 <>65F 
?D>6>4<FLEO =4 MF4?5 7=4>><EF64 E D555=>><, ?>E?5 74G<E?5=<O 57> 6 L>>?G < 6 >>=F5 
>464>7> GG55=>7> 7>44;  

÷ >>=EG?LF<D>64=<5 ?5447>7>6 < D>4<F5?5=, >>F>D>5 >EGM5EF6?O5FEO GG<F5?5< < ?E<E>?>7>< 
E GG5F>< D57G?LF4F>6 4<47=>EF<><, 4 F4>65 44<<=<EFD4F<5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

÷ ?D>D<?4>F<>4, M>E?5DF<74, D476<64NM4O D45>F4, ?D>E65M5=<5, >>DD5>F<>==4O D45>F4, 
>EGM5EF6?O5<4O 6 F5G5=<5 6E57> GG55=>7> 6D5<5=<.  

� L>>?5 E>744= L>>?L=O= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><= >>=E<?<G< (���), 6 7444G< >>F>D>7> 
6E>4<F: 

÷ %6>56D5<5==>5 6OO6?5=<5 < D4==OO (E ?5D6OE 4=5= ?D55O64=<O D555=>4 6 >5D47>64F5?L=>< 
GGD5645=<<) 4<47=>EF<>4 >F>?>=5=<= 6 D476<F<< </<?< ?>6545=<<. 

÷ �D>D<?4>F<>4 D<7<G5E><E, <=F5??5>FG4?L=OE < M<>F<>=4?L=>-?<G=>EF=OE ?5D57DG7>> < 
EDO6>6 D555=>4.  

÷ �OO6?5=<5 D575D6=OE 6>7<>6=>EF5= D476<F<O D555=>4. �?D545?5=<5 E4D4>F5D4, 
?D>4>?6<F5?L=>EF< < MDD5>F<6=>EF< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?><>M< 6 D4<>4E 
<<5NM<EEO 6 L>>?5 6>7<>6=>EF5=.  

÷ �>47>F>6>4 < 6545=<5 4>>G<5=F4F<<, >FD464NM5= GD>65=L 4>FG4?L=>7> D476<F<O D555=>4, 
4<=4<<>G 57> E>EF>O=<O, GD>65=L L>>?L=>= GE?5L=>EF<. �5DE?5>F<6=>5 ??4=<D>64=<5 
>>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO, >F5=>4 55 MDD5>F<6=>EF<. 

 �E=>6=O<< DG=>F<O<< ��� O6?ONFEO:  
÷ �>=FD>?L 74 ?D>6545=<5< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O D555=>4 (6 F>< 

G<E?5, <<5NM57> 74>?NG5=<5 =4 >5GG5=<5 ?> >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 4?O 45F5= 
���) =4 ?D>FO65=<< 6E57> ?5D<>44 57> >5GG5=<O 6 L>>?5 ?> 74?D>E4< ?5447>7>6 < 
D>4<F5?5=. 

÷ �<47=>EF<>4 < 6OO6?5=<5 <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= ?<G=>EF< D5555=>4. �55E?5G5=<5 
>5M5= < <=4<6<4G4?L=>= >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< GG55=>-
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

÷ �5EG645=<5 =>6OE =>D<4F<6=>-?D46>6OE 4>>G<5=F>6, >4E4NM<EEO ?E<E>?>7>-
?5447>7<G5E>>= D45>FO, 4 F4>65 D45>FO E 45FL<<-<=64?<44<<.  

� E>EF46 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> >>=E<?<G<4 6E>4OF:  
÷ 74<5EF<F5?L 4<D5>F>D4 ?> '�$, 
÷ 74<5EF<F5?L 4<D5>F>D4 ?> �$,  
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÷ ?5447>7-?E<E>?>7,  
÷ E>F<4?L=O5 ?5447>7,  
÷ DG>>6>4<F5?L ,�� =4G4?L=OE >?4EE>6.  

%>EF46 >>=E<?<G<4 5657>4=> GF65D6445FEO ?D<>47>< 4<D5>F>D4. 

  

3. 5.3 $<=4=E>6>-M>>=><<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 >EGM5EF6?O5FEO <EE>4O <7 D4EE>4=OE 
>5O74F5?LEF6 =4 >E=>64=<< 5N465F=>= E<5FO =4 7>4 < ??4=>6O= ?5D<>4 2023 < 2024 7>4>6 6 
?D545?4E 5N465F=OE 4EE<7=>64=<=, ?D54GE<>FD5==OE >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= =4 
>G5D54=>= D<=4=E>6O= 7>4. 

 
�55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= D54?<74F<< ?D46 =4 ?>?GG5=<5 >5M54>EFG?=>7> < 

55E??4F=>7> =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 
>EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>D<4F<64<< >55E?5G5=<O 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= 
D54?<74F<< ?D46 =4 ?>?GG5=<5 >5M54>EFG?=>7> < 55E??4F=>7> >5D47>64=<O 6 <G=<F<?4?L=OE 
>5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE %F46D>?>?LE>>7> >D4O =4 2022 7>4 < ??4=>6O= ?5D<>4 2023 < 
2024 7>4>6, GF65D645==O<< ?>EF4=>6?5=<5< �D46<F5?LEF64 %F46D>?>?LE>>7> >D4O >F 25 45>45DO 
2013 7 7506-? E <7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<< (?>E?54=OO D544>F<O 3 �>EF4=>6?5=<5 7264-? >F 
19.05.2022 7.).�D<<5D=O= D4EGUF =>D<4F<6=OE 74FD4F >>474=<O 7>EG44DEF65==OE GE?G7 ?> 
D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>>F65FEF6G5F 
=>D<4F<6=O< 74FD4F4<, >?D545?U==O< �D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 22 E5=FO5DO 2021 7. 7 662 «�5 GF65D645=<< >5M<E FD55>64=<= > >?D545?5=<N 
=>D<4F<6=OE 74FD4F =4 >>474=<5 7>EG44DEF65==OE (<G=<F<?4?L=OE) GE?G7 6 ED5D5 4>L>>?L=>7>, 
=4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57>, ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
>5D47>64=<O, 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= < 67D>E?OE, 4>?>?=<F5?L=>7> 
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 4?O ?<F, <<5NM<E <?< ?>?GG4NM<E ED54=55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 
>5D47>64=<5, ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O, ?D<<5=O5<OE ?D< D4EGUF5 >5NU<4 EG5E<4<< =4 
D<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 6O?>?=5=<O 7>EG44DEF65==>7> (<G=<F<?4?L=>7>) 7444=<O =4 >>474=<5 
7>EG44DEF65==OE (<G=<F<?4?L=OE) GE?G7 (6O?>?=5=<5 D45>F) 7>EG44DEF65==O< 
(<G=<F<?4?L=O<) GGD5645=<5<» (74D57<EFD<D>64= �<=<EF5DEF6>< NEF<F<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 15 =>O5DO 2021 7., D57<EFD4F<>==O= 7 65811). 

 
�D< MF>< D>D<<D>64=<5 < GF65D645=<5 =>D<4F<6>6 D<=4=E<D>64=<O 7>EG44DEF65==>= 

GE?G7< ?> D54?<74F<< ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >EGM5EF6?ONFEO 6 E>>F65FEF6<< E 
>5M<<< FD55>64=<O<< > >?D545?5=<N =>D<4F<6=OE 74FD4F =4 >>474=<5 7>EG44DEF65==OE GE?G7 6 
ED5D5 =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57>, 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 
45F5= < 67D>E?OE, ?D<<5=O5<OE ?D< D4EGUF5 >5NU<4 EG5E<4<< =4 D<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 
6O?>?=5=<O 7>EG44DEF65==>7> 7444=<O. 

�>D<4F<6 74FD4F =4 D54?<74F<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 4 74D4=F<D>64==O= <<=<<4?L=> 4>?GEF<<O= >5NU< D<=4=E>6OE ED54EF6 6 7>4 6 
D4EGUF5 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO, =5>5E>4<<O= 4?O D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 6>?NG4O: 

÷ D4EE>4O =4 >??4FG FDG44 D45>F=<>>6, GG4EF6GNM<E 6 D47D45>F>5 < D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

÷ D4EE>4O =4 ?D<>5D5F5=<5 GG55=<>>6 < GG55=OE ?>E>5<=, ED54EF6 >5GG5=<O; 
÷ ?D>G<5 D4EE>4O (74 <E>?NG5=<5< D4EE>4>6 =4 E>45D64=<5 744=<= < >??4FG >><<G=4?L=OE 

GE?G7, >EGM5EF6?O5<OE <7 <5EF=OE 5N465F>6). 



321 

 

 

�>D<4F<6=O5 74FD4FO =4 >>474=<5 7>EG44DEF65==OE GE?G7 6>?NG4NF 6 E55O 74FD4FO =4 
>??4FG FDG44 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 E GGUF>< >55E?5G5=<O GD>6=O ED54=5= 74D45>F=>= 
??4FO ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 (74 6O?>?=O5<GN <<< GG55=GN (?D5?>4464F5?LE>GN) D45>FG < 
4DG7GN D45>FG), >?D545?O5<>7> 6 E>>F65FEF6<< E '>474<< �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
=>D<4F<6=>-?D46>6O<< 4>F4<< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?D46<F5?LEF64 
%F46D>?>?LE>>7> >D4O, 44<<=<EFD4F<< �5FD>6E>>7> 7>D>4E>>7> >>DG74. 

� E6O7< E FD55>64=<O<< $��% ��� ?D< D4EGUF5 D57<>=4?L=>7> =>D<4F<64 GG<FO64NFEO 
74FD4FO D45>G57> 6D5<5=< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= =4 GD>G=GN 
< 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL. 

$>D<<D>64=<5 D>=44 >??4FO FDG44 ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 >EGM5EF6?O5FEO 6 
?D545?4E >5NU<4 ED54EF6 =4 F5>GM<= D<=4=E>6O= 7>4, GEF4=>6?5==>7> 6 E>>F65FEF6<< E 
=>D<4F<64<< D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O, >?D545?U==O<< >D74=4<< 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 
%F46D>?>?LE>>7> >D4O, >>?<G5EF6>< >5GG4NM<EEO <  �>?>65=<5< >5 >??4F5 FDG44 D45>F=<>>6 
���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564. 
 $47<5DO, ?>DO4>> < GE?>6<O >EGM5EF6?5=<O EF<<G?<DGNM<E 6O??4F >?D545?ONFEO 
�>?>65=<5< > ?>DO4>5 D4E?D545?5=<O EF<<G?<DGNM<E 6O??4F  74 >4G5EF6> FDG44 D45>F=<>>6   ���' 
%�, 76 <<. �.�. �4F<M564, GF65D645==O< ?D<>47>< 740->4 >F 01 >>FO5DO 2019 7>44 E ?>E?54GNM<<< 
<7<5=5=<O<< < 4>?>?=5=<O<<.  

 � ?>>4?L=OE =>D<4F<6=OE 4>F4E > EF<<G?<DGNM<E 6O??4F4E >?D545?5=O >D<F5D<< < 
?>>474F5?< D57G?LF4F<6=>EF< < >4G5EF64 45OF5?L=>EF< ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 < 
4>EF<7=GFOE D57G?LF4F>6, D47D45>F4==O5 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $��% > D57G?LF4F4< 
>E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. � =<E 6>?NG4NFEO: 
4<=4<<>4 GG55=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO, 4>F<6=>EFL <E GG4EF<O 6> 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<; <E?>?L7>64=<5 ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< E>6D5<5==OE ?5447>7<G5E><E 
F5E=>?>7<=, 6 F>< G<E?5 74>D>6L5E55D574NM<E; GG4EF<5 6 <5F>4<G5E>>= D45>F5, D4E?D>EFD4=5=<5 
?5D54>6>7> ?5447>7<G5E>>7> >?OF4; ?>6OL5=<5 GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <4EF5DEF64 < 4D.  

���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5F: 
÷ E>>F=>L5=<5 547>6>= < EF<<G?<DGNM5= G4EF5= D>=44 >??4FO FDG44; 
÷ E>>F=>L5=<5 D>=44 >??4FO FDG44 ?5447>7<G5E>>7>, 44<<=<EFD4F<6=>-E>7O=EF65==>7>, 

GG55=>-6E?><>74F5?L=>7> < <=>7> ?5DE>=4?4; 
÷ ?>DO4>> D4E?D545?5=<O EF<<G?<DGNM5= G4EF< D>=44 >??4FO FDG44 6 E>>F65FEF6<< E 

D57<>=4?L=O<< < <G=<F<?4?L=O<< =>D<4F<6=O<< ?D46>6O<< 4>F4<<. 
� D4E?D545?5=<< EF<<G?<DGNM5= G4EF< D>=44 >??4FO FDG44 GG<FO645FEO <=5=<5 

'?D46?ONM57> %>65F4 ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564, 6O5>D=>7> >D74=4 ?5D6<G=>= 
?D>DE>N7=>= >D74=<74F<<. 

�D<<5D=O= >4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, ?D<<5D=O5 
GE?>6<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O ?D<<5D=O5 D4EGUFO =>D<4F<6=OE 74FD4F 
>>474=<O 7>EG44DEF65==OE GE?G7 ?> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O D47D454FO64NFEO 6 
E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 74>>=>< 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<»  (EF. 
2, ?. 10). 

3.5.4. �=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<<  ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O  

�E=>6=O<< M?5<5=F4<< ��% O6?ONFEO: 
÷ <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO 6 6<45 ?5G4F=>= ?D>4G>F<<; 

÷ <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO =4 E<5==OE >?F<G5E><E =>E<F5?OE; 

÷ <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO �=F5D=5F4; 

÷ 6OG<E?<F5?L=4O < <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==4O <=DD4EFDG>FGD4; 
÷ ?D<>?44=O5 ?D>7D4<<O, 6 F>< G<E?5 ?>445D6<64NM<5 44<<=<EFD<D>64=<5 < D<=4=E>6>-

E>7O=EF65==GN 45OF5?L=>EFL >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O (45?>?D><76>4EF6>, >44DO < F. 4.). 
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     �5>5E>4<<>5 4?O <E?>?L7>64=<O ��& >5>DG4>64=<5 6 ���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 
>F65G45F E>6D5<5==O< FD55>64=<O< < >55E?5G<645F <E?>?L7>64=<5 ��&: 

÷ 6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ 6> 6=5GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ 6 5EF5EF65==>=4GG=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ ?D< <7<5D5=<<, >>=FD>?5 < >F5=>5 D57G?LF4F>6 >5D47>64=<O; 

÷ 6 44<<=<EFD4F<6=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O 4<EF4=F<>==>5 674<<>45=EF6<5 6E5E 
GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 F>< G<E?5 6 D4<>4E 4<EF4=F<>==>7> >5D47>64=<O, 
4 F4>65 4<EF4=F<>==>5 674<<>45=EF6<5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< E 4DG7<<< 
>D74=<74F<O<< E>F<4?L=>= ED5DO < >D74=4<< G?D46?5=<O. 

    'G55=>-<5F>4<G5E>>5 < <=D>D<4F<>==>5 >E=4M5=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���' 
%�, 76 <<. �. �. �4F<M564 >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL: 

÷ D54?<74F<< <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ??4=>6 >5GG4NM<EEO, >EGM5EF6?5=<O <E 
E4<>EF>OF5?L=>= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ 66>44 DGEE>>7> < <=>O7OG=>7> F5>EF4, D4E?>7=464=<O E>4=<D>64==>7> F5>EF4; E>744=<O 
F5>EF4 =4 >E=>65 D4EL<DD>6>< 4G4<>74?<E<; <E?>?L7>64=<O ED54EF6 >DD>7D4D<G5E>>7> < 
E<=F4>E<G5E>>7> >>=FD>?O DGEE>>7> F5>EF4 < F5>EF4 =4 <=>EFD4==>< O7O>5; D544>F<D>64=<O 
< EFDG>FGD<D>64=<O F5>EF4 ED54EF64<< F5>EF>6>7> D544>F>D4; 

÷ 74?<E< < >5D45>F>< <7>5D465=<O (6>?NG4O <<>D>E>>?<G5E><5, F5?5E>>?<G5E><5 < 
E?GF=<>>6O5 <7>5D465=<O) < 76G>4 ?D< D<>E4F<< O6?5=<= 6 ?D<D>45 < >5M5EF65, E>44 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; ?5D5=>E4 <=D>D<4F<< E =5F<DD>6OE =>E<F5?5= (6>?NG4O 
FDUE<5D=O5 >5N5>FO) 6 F<DD>6GN ED54G (>F<DD>6>4, E>4=<D>64=<5); 

÷ E>744=<O < <E?>?L7>64=<O 4<47D4<< D47?<G=OE 6<4>6, E?5F<4?<7<D>64==OE 
75>7D4D<G5E><E (6 ��%) < <EF>D<G5E><E >4DF; E>744=<O 6<DFG4?L=OE 75><5FD<G5E><E 
>5N5>F>6, 7D4D<G5E><E E>>5M5=<= E ?D>6545=<5< DG>>= ?D><76>?L=OE ?<=<=; 

÷ >D74=<74F<< E>>5M5=<O 6 6<45 ?<=5==>7> <?< 6>?NG4NM57> EEO?>< E>?D>6>645=<O 
6OEFG??5=<O, E>>5M5=<O 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> ?D>E<>FD4, 6 F>< G<E?5 6<45><>=F464 < 
>76GG<64=<O 6<45>E>>5M5=<=; 

÷ 6OEFG??5=<O E 4G4<>-, 6<45>- < 7D4D<G5E><< M>D4==O< E>?D>6>645=<5<; 

÷ 6O6>44 <=D>D<4F<< =4 5G<47G < F. ?. < 6 FDUE<5D=GN <4F5D<4?L=GN ED54G (?5G4FL); 

÷ <=D>D<4F<>==>7> ?>4>?NG5=<O > ?>>4?L=>= E5F< < 7?>54?L=>= E5F< �=F5D=5F, 6E>44 6 
<=D>D<4F<>==GN ED54G >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 F>< G<E?5 G5D57 �=F5D=5F, 
D47<5M5=<O 7<?5D<54<4 E>>5M5=<= 6 <=D>D<4F<>==>= ED545 >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<; 

÷ ?><E>4 < ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<; 

÷ <E?>?L7>64=<O <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<< =4 5G<46=OE < F<DD>6OE =>E<F5?OE (6 F>< G<E?5 
6 E?D46>G=<>4E, E?>64DOE, ?><E>>6OE E<EF5<4E); 

÷ 65M4=<O (?>4>4EF<=74), <E?>?L7>64=<O 4G4<>-, 6<45>- GEFD>=EF6 4?O GG55=>= 45OF5?L=>EF< 
=4 GD>>5 < 6=5 GD>>4; 

÷ >5M5=<O 6 �=F5D=5F5, 674<<>45=EF6<O 6 E>F<4?L=OE 7DG??4E < E5FOE, GG4EF<O 6 D>DG<4E, 
7DG??>6>= D45>FO =44 E>>5M5=<O<< (6<><); 

÷ E>744=<O < 74?>?=5=<O 547 44==OE, 6 F>< G<E?5 >?D545?<F5?5=; =47?O4=>7> ?D54EF46?5=<O 
< 4=4?<74 44==OE; 

÷ 6>?NG5=<O >5GG4NM<EEO 6 5EF5EF65==>=4GG=GN 45OF5?L=>EFL, ?D>6545=<O =45?N45=<= < 
M>E?5D<<5=F>6, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5<: GG55=>7> ?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O, 
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F<DD>6>7> (M?5>FD>==>7>) < FD44<F<>==>7> <7<5D5=<O, 6>?NG4O >?D545?5=<5 
<5EF>=4E>645=<O; 6<DFG4?L=OE ?45>D4F>D<=, 65M5EF65==OE < 6<DFG4?L=>-=47?O4=OE 
<>45?5= < >>??5>F<= >E=>6=OE <4F5<4F<G5E><E < 5EF5EF65==>=4GG=OE >5N5>F>6 < 
O6?5=<=; 

÷ <E?>?=5=<O, E>G<=5=<O < 4D4=6<D>6>< <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E ?D<<5=5=<5< 
FD44<F<>==OE =4D>4=OE < E>6D5<5==OE <=EFDG<5=F>6 < F<DD>6OE F5E=>?>7<=, 
<E?>?L7>64=<O 76G>>6OE < <G7O>4?L=OE D544>F>D>6, >?46<L=OE < ><=5EF5F<G5E><E 
E<=F574F>D>6; 

÷ EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64 E <E?>?L7>64=<5< DGG=OE, M?5>FD<G5E><E < ��&-
<=EFDG<5=F>6, D54?<74F<< EG4>65EF65==>->D>D<<F5?LE><E < <744F5?LE><E ?D>5>F>6, 
=4FGD=>= < D<E>64==>= <G?LF<??<>4F<<; 

÷ E>744=<O <4F5D<4?L=OE < <=D>D<4F<>==OE >5N5>F>6 E <E?>?L7>64=<5< DGG=OE < 
M?5>FD><=EFDG<5=F>6, ?D<<5=O5<OE 6 <75D4==OE 4?O <7GG5=<O D4E?D>EFD4=U==OE 
F5E=>?>7<OE (<=4GEFD<4?L=OE, E5?LE>>E>7O=EF65==OE, F5E=>?>7<OE 6545=<O 4><4, 
<=D>D<4F<>==OE < >><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<OE); 

÷ >>=EFDG<D>64=<O < <>45?<D>64=<O, 6 F>< G<E?5 <>45?5= E F<DD>6O< G?D46?5=<5< < 
>5D4F=>= E6O7LN, E <E?>?L7>64=<5< >>=EFDG>F>D>6; G?D46?5=<O >5N5>F4<<; 
?D>7D4<<<D>64=<O; 

÷ 74=OF<= ?> <7GG5=<N ?D46<? 4>D>6=>7> 46<65=<O E <E?>?L7>64=<5< <7D, >5>DG4>64=<O, 4 
F4>65 >><?LNF5D=OE FD5=46UD>6; 

÷ D47<5M5=<O ?D>4G>F>6 ?>7=464F5?L=>=, GG55=>-<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
>5GG4NM<EEO 6 <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

÷ ?D>5>F<D>64=<O < >D74=<74F<< <=4<6<4G4?L=>= < 7DG??>6>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<74F<< 
E6>57> 6D5<5=< E <E?>?L7>64=<5< ��&; ??4=<D>64=<O GG55=>7> ?D>F5EE4, D<>E<D>64=<O 
57> D54?<74F<< 6 F5?>< < >F45?L=OE MF4?>6 (6OEFG??5=<=, 4<E>GEE<=, M>E?5D<<5=F>6); 

÷ >55E?5G5=<O 4>EFG?4 6 L>>?L=>= 5<5?<>F5>5 > <=D>D<4F<>==O< D5EGDE4< �=F5D=5F4, 
GG55=>= < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD5, >>??5>F<O< <54<4D5EGDE>6 =4 M?5>FD>==OE 
=>E<F5?OE, <=>6<F5?L=>= F5E=<>5 4?O F<D46<D>64=<O GG55=OE < <5F>4<G5E><E F5>EF>-
7D4D<G5E><E < 4G4<>6<45><4F5D<4?>6, D57G?LF4F>6 F6>DG5E>>=, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= 
< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO; 

÷ ?D>6545=<O <4EE>6OE <5D>?D<OF<=, E>5D4=<=, ?D54EF46?5=<=; 4>EG74 < >5M5=<O 
>5GG4NM<EEO E 6>7<>6=>EFLN <4EE>6>7> ?D>E<>FD4 ><=>- < 6<45><4F5D<4?>6, 
>D74=<74F<< EF5=<G5E>>= D45>FO, F54FD4?<7>64==OE ?D54EF46?5=<=, >55E?5G5==OE 
>76GG<64=<5<, >E65M5=<5< < <G?LF<<54<4E>?D>6>645=<5<; 

÷ 6O?GE>4 L>>?L=OE ?5G4F=OE <744=<=. 

�E5 G>474==O5 6<4O 45OF5?L=>EF< >55E?5G5=O D4EE>4=O<< <4F5D<4?4<<. %>744=<5 6 ���' 
%�, 76 <<. �. �. �4F<M564 <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED54O,E>>F65FEF6GNM5= 
FD55>64=<O< %F4=44DF4. 
 

7 
�/� 

�5>5E>4<<O5 
ED54EF64 

%D54EF64, <<5NM55EO 6 =4?<G<< 
 

I 
&5E=<G5E><5 
ED54EF64 

�G?LF<<54<==O5 ?D>5>F>DO; ?D<=F5DO; F<DD>6O5 
D>F>4??4D4FO; E>4=5O; <<>D>D>=O; <G7O>4?L=4O 
>?46<4FGD4; >5>DG4>64=<5 >><?LNF5D=>= E5F<; 
<=F5D4>F<6=4O 4>E>4 (5 LF.), M>D4=O, F5?56<7>DO, 
<G7O>4?L=O5 F5=FDO. 
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II 
�D>7D4<<=O5 
<=EFDG<5=FO 

�?5D4F<>==O5 E<EF5<O < E?G655=O5 <=EFDG<5=FO; 
>DD>7D4D<G5E><= >>DD5>F>D 4?O F5>EF>6 =4 DGEE>>< 
< <=>EFD4==>< O7O>4E; >?46<4FGD=O= FD5=46UD 4?O 
DGEE>>7> < <=>EFD4==>7> O7O>>6; F5>EF>6O= 
D544>F>D 4?O D45>FO E DGEE><<< < <=>O7OG=O<< 
F5>EF4<<; <=EFDG<5=F ??4=<D>64=<O 45OF5?L=>EF<; 
7D4D<G5E><= D544>F>D 4?O >5D45>F>< D4EFD>6OE 
<7>5D465=<=; 7D4D<G5E><= D544>F>D 4?O >5D45>F>< 
65>F>D=OE <7>5D465=<=; <G7O>4?L=O= D544>F>D; 
D544>F>D ?>47>F>6>< ?D575=F4F<=; D544>F>D 6<45>; 
D544>F>D 76G>4; ��%; D544>F>D ?D54EF46?5=<O 
6D5<5==>= <=D>D<4F<< (?<=<O 6D5<5=<); D544>F>D 
75=54?>7<G5E><E 45D56L56; D544>F>D <=F5D=5F-
E4=F>6; D544>F>D 4?O E>6<5EF=>7> G44?U==>7> 
D544>F<D>64=<O E>>5M5=<=. 

III 
�55E?5G5=<5 
F5E=<G5E>>=, 
<5F>4<G5E>>= < 
>D74=<74F<>==>= 
?>445D6>< 

$47D45>F>4 ??4=>6, 4>D>6=OE >4DF; 74>?NG5=<5 
4>7>6>D>6; ?>47>F>6>4 D4E?>DO4<F5?L=OE 
4>>G<5=F>6 GGD54<F5?O; ?>47>F>6>4 ?>>4?L=OE 
4>F>6 >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O; ?>47>F>6>4 
?D>7D4<< D>D<<D>64=<O ��&->><?5F5=F=>EF< 
D45>F=<>>6 �' (<=4<6<4G4?L=OE ?D>7D4<< 4?O 
>464>7> D45>F=<>4). 

IV 
�F>5D465=<5 
�5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< 6 
<=D>D<4F<>==>= 
ED545 

$47<5M4NFEO 4><4L=<5 7444=<O (F5>EF>64O 
D>D<G?<D>6>4, 6<45>D<?L< 4?O 4=4?<74, 
75>7D4D<G5E>4O >4DF4); D57G?LF4FO 6O?>?=5=<O 
4FF5EF4F<>==OE D45>F >5GG4NM<EEO; F6>DG5E><5 
D45>FO GG<F5?5= < >5GG4NM<EEO; >EGM5EF6?O5FEO 
E6O7L GG<F5?5=, 44<<=<EFD4F<<, D>4<F5?5=, 
>D74=>6 G?D46?5=<O; >EGM5EF6?O5FEO <5F>4<G5E>4O 
?>445D6>4 GG<F5?5= 

V 
�><?>=5=FO =4 
5G<46=OE 
=>E<F5?OE 

'G55=<><; D45>G<5 F5FD44< (F5FD44<-FD5=46UDO). 

VI 
�><?>=5=FO =4 
CD < DVD 

-?5>FD>==O5 ?D<?>65=<O > GG55=<>4<; 
M?5>FD>==O5 =47?O4=O5 ?>E>5<O; M?5>FD>==O5 
FD5=46UDO; M?5>FD>==O5 ?D4>F<>G<O. 

 
���' %�, 76 <<. �. �. �4F<M564 D4E?>?4745F ?>?=O< >><??5>F>< GG55=>-<5F>4<G5E>>= 
?<F5D4FGDO, E>>F65FEF6GNM5= 6>7D4EF=O< >E>55==>EFO< >5GG4NM<EEO < E>6D5<5==O< 
FD55>64=<O< $��% ���. 

�=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 ED54EF64 < F5E=>?>7<< >55E?5G<64NF:  
÷ 4>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE, ?D54<5F=OE < <5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O ?D< 

D54?<74F<< FD55>64=<= $��% ���; 
÷ D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<; 
÷ 4>EFG? > GG55=O< ??4=4<, D45>G<< ?D>7D4<<4< GG55=OE ?D54<5F>6, >GDE>6 6=5GD>G=>= 

45OF5?L=>EF<; 
÷ 4>EFG? > M?5>FD>==O< >5D47>64F5?L=O< <EF>G=<>4<, G>474==O< 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E 

GG55=OE ?D54<5F>6, E F5?LN ?><E>4 < ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< (GG55=>= < EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGD5, >>??5>F<O< <54<4D5EGDE>6 =4 ENU<=OE 4<E>4E, >>=FD>?<DG5<O< D5EGDE4< 
?>>4?L=>= E5F< < �=F5D=5F4);  
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÷ >D74=<74F<N GG55=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, D54?<74F<O >>F>DOE ?D54GE<>FD5=4 E 
?D<<5=5=<5< M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, E <E?>?L7>64=<5< M?5>FD>==OE ?>E>5<= (>5GG4NM<E 
>><?LNF5D=OE <7D, FD5=46UD>6, <>45?5= E F<DD>6O< G?D46?5=<5< < >5D4F=>= E6O7LN);  

÷ D54?<74F<N <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ??4=>6, >EGM5EF6?5=<5 E4<>EF>OF5?L=>= 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO ?D< ?>445D6>5 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6; 

÷ 6>?NG5=<5 >5GG4NM<EEO 6 ?D>5>F=>->>=EFDG>F>DE>GN < ?><E>>6>-<EE?54>64F5?LE>GN 
45OF5?L=>EFL; 

÷ ?D>6545=<5 =45?N45=<= < >?OF>6, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< E?5F<4?L=>7> < F<DD>6>7> 
>5>DG4>64=<O; 

÷ D<>E4F<N < ED4=5=<5 <=D>D<4F<< > E>45 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; 
÷ ?D>6545=<5 <4EE>6OE <5D>?D<OF<=, 4>EG74 E ?D>E<>FD>< 6<45><4F5D<4?>6, >D74=<74F<N 

F54FD4?<7>64==OE ?D54EF46?5=<=, >55E?5G5==OE >76GG<64=<5< < >E65M5=<5<; 
÷ 674<<>45=EF6<5 <564G GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 F>< G<E?5 E<=ED>==>5 < 

(<?<) 4E<=ED>==>5 674<<>45=EF6<5 ?>ED54EF6>< ?>>4?L=>= E5F< < �=F5D=5F4; 
÷ D>D<<D>64=<5 < ED4=5=<5 M?5>FD>==>7> ?>DFD>?<> >5GG4NM57>EO. 
�D< D45>F5 6 ��%  6 ���'%�, 76 <<. �. �. �4F<M564 E>5?N44NFEO ?D46<?4 

<=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< >EGM5EF6?5=<< >><<G=<>4F<< 6 L>>?L=OE E>>5M5EF64E < 
<5EE5=465D4E, ?><E>5, 4=4?<75 < <E?>?L7>64=<< <=D>D<4F<< 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=, 
?D54>EF46?5=<< ?5DE>=4?L=OE 44==OE ?>?L7>64F5?5= ?>>4?L=>= E5F< < �=F5D=5F4.  

3.5.5 �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474 ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 >55E?5G<645F: 
÷ 6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O;  
÷ 557>?4E=>EFL < >><D>DF=>EFL >D74=<74F<< GG55=>7> ?D>F5EE4; 
÷ E>5?N45=<5 E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < 7<7<5=<G5E><E =>D<4F<6>6; 
÷ 6>7<>6=>EFL 4?O 55E?D5?OFEF65==>7> 4>EFG?4 45F5=-<=64?<4>6 < >5GG4NM<EEO E 

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO > >5N5>F4< <=DD4EFDG>FGDO >D74=<74F<<. 
� ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 D47D45>F4=O < 74>D5??5=O ?>>4?L=O< 4>F4<< ?5D5G=< 

>E=4M5=<O < >5>DG4>64=<O, >55E?5G<64NM<5 GG55=O= ?D>F5EE. 
�D<F5D<4?L=O<< <EF>G=<>4<< >F5=>< <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E GE?>6<= 

>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< O6?ONFEO FD55>64=<O $��% ���, ?<F5=7<>==O5 FD55>64=<O < 
GE?>6<O �>?>65=<O > ?<F5=7<D>64=<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, GF65D64U==>7> 
?>EF4=>6?5=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< 28 >>FO5DO 2013 7. 7 966, 4 F4>65 
E>>F65FEF6GNM<5 ?D<>47O < <5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<<, 6 F>< G<E?5: 

÷ %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < 
>5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>4U6<», GF65D64U==O5 ?>EF4=>6?5=<5< 
�?46=>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 7 2 >F 28 E5=FO5DO 2020 7.; 

÷ %4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< 
< (<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O >5<F4=<O», GF65D64U==O5 
?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 7 2 >F 28 O=64DO 
2021 7. 

÷ ?5D5G5=L GG55=<>>6, 4>?GM5==OE > <E?>?L7>64=<N ?D< D54?<74F<< <<5NM<E 
7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> 
>5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O (6 E>>F65FEF6<< E 45=EF6GNM<< �D<>47>< 
�<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $$); 

÷ �D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 03.09.2019 7. 7 465 «�5 
GF65D645=<< ?5D5G=O ED54EF6 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, =5>5E>4<<OE 4?O D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> 
>5D47>64=<O, E>>F65FEF6GNM<E E>6D5<5==O< GE?>6<O< >5GG5=<O, =5>5E>4<<>7> ?D< 
>E=4M5=<< >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 6 F5?OE D54?<74F<< <5D>?D<OF<= ?> 
E>45=EF6<N E>744=<N 6 EG5N5>F4E $>EE<=E>>= $545D4F<< (<EE>4O <7 ?D>7=>7<DG5<>= 
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?>FD55=>EF<) =>6OE <5EF 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, >D<F5D<56 57> 
D>D<<D>64=<O < FD55>64=<= > DG=>F<>=4?L=><G >E=4M5=<N, 4 F4>65 =>D<4F<64 EF><<>EF< 
>E=4M5=<O >4=>7> <5EF4 >5GG4NM57>EO G>474==O<< ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O» 
(74D57<EFD<D>64= 25.12.2019 7 56982); 

÷ 4=4?>7<G=O5 ?5D5G=<, GF65D64U==O5 D57<>=4?L=O<< =>D<4F<6=O<< 4>F4<< < ?>>4?L=O<< 
4>F4<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, D47D45>F4==O5 E GGUF>< >E>55==>EF5= D54?<74F<< 
>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 

÷ $545D4?L=O= 74>>= >F 29 45>45DO 2010 7. 7 436-$� «� 74M<F5 45F5= >F <=D>D<4F<<, 
?D<G<=ONM5= 6D54 <E 74>D>6LN < D476<F<N» (%>5D4=<5 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, 2011, 7 1, EF. 48; 2021, 7 15, EF. 2432); 

÷ $545D4?L=O= 74>>= >F 27 <N?O 2006 7. 7 152-$� «� ?5DE>=4?L=OE 44==OE» (%>5D4=<5 
74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<, 2006, 7 31, EF. 3451; 2021, 7 1, EF. 58). 

� 7>=4?L=GN EFDG>FGDG ���' %�, 76 <<. �.�. �4F<M564 6>?NG5=O: 
÷ 6E>4=4O 7>=4; 
÷ GG55=O5 >45<=5FO E D45>G<<< <5EF4<< >5GG4NM<EEO < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6; 
÷ 5<5?<>F5>4 E D45>G<<< 7>=4<<: >=<7>ED4=<?<M5<, <54<4F5>>=, G<F4?L=O< 74?><; 
÷ 4>F>6O= 74?; 
÷ E?>DF<6=O5 E>>DG65=<O (74?, E?>DF<6=4O ??>M44>4); 
÷ ?><5M5=<O 4?O ?<F4=<O >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 4?O ED4=5=<O < ?D<7>F>6?5=<O ?<M<, 

>55E?5G<64NM<5 6>7<>6=>EFL >D74=<74F<< >4G5EF65==>7> 7>DOG57> ?<F4=<O; 
÷ 44<<=<EFD4F<6=O5 ?><5M5=<O; 
÷ 74D45D>5O, E4=G7?O, D474564?><; 
÷ >45<=5FO &5=FD4 F<DD>6>7> < 7G<4=<F4D=>7> ?D>D<?5= «&>G>4 D>EF4»; 
÷ >45<=5F 4<EF4=F<>==>7> >5GG5=<O 4?O 45F5= E ���;  
÷ <54<F<=E><= < ?D>F54GD=O= >45<=5FO. 
%>EF46 < ??>M44< GG55=OE ?><5M5=<= ?D54>EF46?ONF GE?>6<O 4?O: 
÷ =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>7?4E=> <75D4==O< =4?D46?5=<O< GG55=>7> ??4=4 6 

E>>F65FEF6<< E $��% ���; 
÷ >D74=<74F<< D56<<4 FDG44 < >F4OE4 GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; 
÷ D47<5M5=<O 6 >?4EE4E < >45<=5F4E =5>5E>4<<OE >><??5>F>6 E?5F<4?<7<D>64==>= <555?< < 

GG55=>7> >5>DG4>64=<O, >F65G4NM<E E?5F<D<>5 GG55=>-6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?> 
44==><G ?D54<5FG <?< F<>?G GG55=OE 4<EF<??<=. 

� >E=>6=>= >><??5>F L>>?L=>= <555?< < >5>DG4>64=<O 6E>4OF: 
÷ 4>E>4 >?4EE=4O; 
÷ EF>? GG<F5?O; 
÷ EFG? GG<F5?O (?D<EF46=>=); 
÷ EF>? GG5=<G5E><=; 
÷ EFG? GG5=<G5E><=; 
÷ L>4D 4?O ED4=5=<O GG55=OE ?>E>5<=; 
�555?L, ?D<E?>E>5?5=<O, >D7F5E=<>4 < <=>5 >5>DG4>64=<5 >F65G4NF FD55>64=<O< GG55=>7> 

=47=4G5=<O, <4>E<<4?L=> ?D<E?>E>5?5=O > >E>55==>EFO< >5GG5=<O, <<5NF E5DF<D<>4FO 
E>>F65FEF6<O ?D<=OF>= >4F57>D<< D47D45>F4==>7> EF4=44DF4 (D57?4<5=F4). 

� >E=>6=>= >><??5>F F5E=<G5E><E ED54EF6 6E>4OF:  
÷ >><?LNF5D/=>GF5G> GG<F5?O; 
÷ <=>7>DG=>F<>=4?L=>5 GEFD>=EF6>/?D<=F5D, E>4=5D, >E5D>>E; 
÷ ?D>5>F>D; 
÷ M>D4= 4?O ?D>5F<D>64=<O <?< <=F5D4>F<6=4O 4>E>4. 
'G55=O5 >?4EEO < >45<=5FO 6>?NG4NF E?54GNM<5 7>=O: 
÷ D45>G55 <5EF> GG<F5?O E ?D>EFD4=EF6>< 4?O D47<5M5=<O G4EF> <E?>?L7G5<>7> >E=4M5=<O; 
÷ D45>GGN 7>=G >5GG4NM<EEO E <5EF>< 4?O D47<5M5=<O ?<G=OE 65M5=; 
÷ ?D>EFD4=EF6> 4?O D47<5M5=<O < ED4=5=<O GG55=>7> >5>DG4>64=<O. 
�D74=<74F<O 7>=4?L=>= EFDG>FGDO >F65G45F ?5447>7<G5E><< < MD7>=><<G5E><< FD55>64=<O<, 

>><D>DF=>EF< < 557>?4E=>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 
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�><??5>FO >E=4M5=<O >?4EE>6, GG55=OE >45<=5F>6, <=OE ?><5M5=<= < 7>= 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< D>D<<DGNFEO 6 E>>F65FEF6<< E> E?5F<D<>>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < 
6>?NG4NF GG55=>-=47?O4=O5 ?>E>5<O, E>?D>6>644NM<5EO <=EFDG>F<6=>-<5F>4<G5E><<< 
<4F5D<4?4<< ?> <E?>?L7>64=<N <E 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E D54?<7G5<>= 
D45>G5= ?D>7D4<<>=. 

�F5=>4 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E GE?>6<= <>65F 5OFL >EGM5EF6?5=4, =4?D<<5D, ?> E?54GNM5= 
D>D<5:  

 

�><?>=5=FO 
>E=4M5=<O 

�5>5E>4<<>5 >5>DG4>64=<5 < >E=4M5=<5 
�5>5E>4<<>/ 

<<55FEO  
6 =4?<G<< 

1. �><?>=5=FO 
>E=4M5=<O 
GG55=>7>  
>45<=5F4  
=4G4?L=>= 
L>>?O 

1. �>D<4F<6=O5 4>>G<5=FO, ?D>7D4<<=>-<5F>4<G5E>>5 
>55E?5G5=<5, ?>>4?L=O5 4>FO: ... 
1.1. 'G55=>5 >5>DG4>64=<5  
�555?L < ?D<E?>E>5?5=<O 
&5E=<G5E><5 ED54EF64 
'G55=>-<5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O: 
'G55=>-<5F>4<G5E><= >><??5>F 
'G55=>-=47?O4=O5 ?>E>5<O: 
1.3.2.1. %D54EF64 =4FGD=>7> D>=44: >>??5>F<< 
?D><OL?5==OE <4F5D<4?>6, =45>DO 4?O M>E?5D<<5=F>6, 
?45>D4F>D=>5 >5>DG4>64=<5, >>??5>F<< =4D>4=OE 
?D><OE?>6, <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO, <=EFDG<5=FO 
FDG4>6>7> >5GG5=<O, ?D<E?>E>5?5=<O 4?O D<7<G5E>>= 
>G?LFGDO). 
1.3.2.2. �5G4F=O5 ED54EF64: 45<>=EFD4F<>==O5 (F45?<FO, 
?5=FO-E<<6>?O, >4DFO, ?>DFD5FO < 4D.) < D4744F>G=O5 
(D45>G<5 F5FD44<, >4EEO-E<<6>?O, >4DF>G>< E 
<??NEFD4F<6=O< < F5>EF>6O< <4F5D<4?4<<). 
1.3.2.3. ->D4==>-76G>>6O5 ED54EF64 (76G>>74?<E<, 
6<45>D<?L<O, <G?LFD<?L<O ). 
1.3.2.4. �G?LF<<54<==O5 ED54EF64 (-�$O, M?5>FD>==O5 
?D<?>65=<O > GG55=<>4<, M?5>FD>==O5 FD5=46UDO). 
1.3.2.5. �7DO < <7DGL><. 
�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< ?> <E?>?L7>64=<N D47?<G=OE 
7DG?? GG55=>-=47?O4=OE ?>E>5<=.  
$4EE>4=O5 <4F5D<4?O, >55E?5G<64NM<5 D47?<G=O5 6<4O 
45OF5?L=>EF<. 

�<55FEO 
 
 
�<5NFEO 
 
 
 
 
�<5NFEO 
 
 
 
 
�<5NFEO 
 
 
 
 
 
�<5NFEO  
 
 
�<5NFEO 
 
 
�5>5E>4<<> 
 
 
 
 

2. �><?>=5=FO 
>E=4M5=<O  
<5F>4<G5E>>7> 
>45<=5F4  

2.1. �>D<4F<6=O5 4>>G<5=FO D545D4?L=>7>, D57<>=4?L=>7> 
< <G=<F<?4?L=>7> GD>6=5=, ?>>4?L=O5 4>FO ���' %�, 
76 <<.�.�. �4F<M564 
2.2. �><??5>FO >>=FD>?L=>-<7<5D<F5?L=OE <4F5D<4?>6. 
2.3. �47O 44==OE >44D5==OE 45F5=. 
2.4. �>DFD>?<> >5GG4NM<EEO. 

<<5NFEO 

3. �><?>=5=FO 
>E=4M5=<O 

3.1. %?>DF74? ??>M44LN 145,72<2 

3.2. %?>DF<6=>5 >5>DG4>64=<5 (<OG<, E>4>4?><, E?>DF<6=O5 
<<5NFEO 
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�><?>=5=FO 
>E=4M5=<O 

�5>5E>4<<>5 >5>DG4>64=<5 < >E=4M5=<5 
�5>5E>4<<>/ 

<<55FEO  
6 =4?<G<< 

D<7>G?LFGD=>7> 
74?4 
 

E=4DO4O, <4FO < 4D.). 
 

4. �><?>=5=FO 
>E=4M5=<O 
?><5M5=<O 4?O 
74=OF<= GG55=>-
<EE?54>64F5?LE>
>= < ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EFLN, 
<>45?<D>64=<5
< < 
F5E=<G5E><< 
F6>DG5EF6><. 

4.1.&5E=<G5E><5 ED54EF64 (=>GF5G><, 3-D?D<=F5DO, 
D>F>4??4D4F, >644D>>>?F5DO < 4D.) 
4.2. %D54EF64 4?O 74=OF<= EG4>65EF65==O< F6>DG5EF6>< 
(<>?L55DFO, >D4E><, >4D4=44L<, ><EF<, EF5=4O < 4D.). 
4.3. �5>DG4>64=<5 4?O F5E=<G5E>>7> F6>DG5EF64 (<<=<-
EF4=><, ?57>->>=EFDG>F>DO, 7D465D=O5, 6O6<74F5?L=O5 
GEFD>=EF64 < 4D.) 

<<5NFEO 

 

�4 >E=>65 %4=�<�>6 >F5=<645FEO =4?<G<5 < D47<5M5=<5 ?><5M5=<=, =5>5E>4<<>7> =45>D4 7>= 
(4?O >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< < >F4OE4, 
E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF<, >D74=<74F<< ?<F4=<O), <E ??>M44<, >E65MU==>EFL, 6>74GL=>-
F5??>6>= D56<<, >55E?5G<64NM<5 557>?4E=>EFL < >><D>DF=>EFL >D74=<74F<< GG55=>-
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4.  

�><??5>F>64=<5 >?4EE>6 < GG55=OE >45<=5F>6 D>D<<DG5FEO E GGUF><: 
÷ 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE ?E<E>?>7<G5E><E >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO;  
÷ >D<5=F4F<< =4 4>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 

>5GG5=<O; 
÷ =5>5E>4<<>EF< < 4>EF4F>G=>EF<; 
÷ G=<65DE4?L=>EF<, 6>7<>6=>EF< ?D<<5=5=<O >4=<E < F5E 65 ED54EF6 >5GG5=<O 4?O D5L5=<O 

>><??5>E4 7444G. 
�=F57D<D>64==O< D57G?LF4F>< 6O?>?=5=<O GE?>6<= D54?<74F<< ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 4>?6=> 5OFL E>744=<5 >><D>DF=>= D476<64NM5= >5D47>64F5?L=>= ED54O ?> 
>F=>L5=<N > >5GG4NM<<EO < ?5447>7<G5E><< D45>F=<>4<: 

÷ >55E?5G<64NM5= ?>?GG5=<5 >4G5EF65==>7> =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 57> 
4>EFG?=>EFL, >F>DOF>EFL < ?D<6?5>4F5?L=>EFL 4?O >5GG4NM<EEO, <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) < 6E57> >5M5EF64, 6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO; 

÷ 74D4=F<DGNM5= 557>?4E=>EFL, >ED4=G < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7>, ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO < 
E>F<4?L=>7> 5?47>?>?GG<O >5GG4NM<EEO. 

 

3.5.6. �5E4=<7<O 4>EF<65=<O F5?56OE >D<5=F<D>6  
6 E<EF5<5 GE?>6<= 

'E?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O: 
÷ E>>F65FEF6<5 FD55>64=<O< $��%; 
÷ 74D4=F<O E>ED4==>EF< < G>D5??5=<O D<7<G5E>>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 74>D>6LO 

>5GG4NM<EEO;  
÷ >55E?5G5=<5 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D<<5D=>= >E=>6=>= 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 
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÷ GGUF >E>55==>EF5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 5U >D74=<74F<>==>= EFDG>FGDO, 74?D>E>6 
GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; 

÷ ?D54>EF46?5=<5 6>7<>6=>EF< 674<<>45=EF6<O E E>F<4?L=O<< ?4DF=UD4<<, <E?>?L7>64=<O 
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